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Un marco conceptual integral del desarrollo

territorial

E B 1. Gobierno, planeado y organizado con un sistema integral de gestion de la calid
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Fortalecimiento institucional: Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG)

Control
interno ) Las entidades y servidores publicos
son ademas sujetos de:

«  Control social

, . _ T = Control fiscal

nfermacion y % = Control disciplinario
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MIPG articula 17 politicas y 11 entidades
lideres

Dimension

Politica

Entidad Lider

Dimensién

Politica

Entidad Lider

1. Talento Humano

1. Talento humano

Departamento Administrativo de la
Funcién Publica - DAFP

2. Integridad

Departamento Administrativo de la
Funcién Publica - DAFP

2. Direccionamiento Estratégico

3. Planeacion institucional

Departamento Nacional de
Planeacion - DNP

3. Gestion con valores para resultados

10. Seguridad digital

Presidencia de la Republica

11. Defensa juridica

[Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado

12. Mejora normativa (Decreto 1299-
2018)

Ministerio de Justicia y del Derecho

4. Gestion presupuestal y
eficiencia en el gasto publico

Colombia Compra Eficiente

Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico

4. Evaluacion de resultados

13. Seguimiento y evaluacion del
desempefio institucional

Departamento Nacional de Planeacion -
DNP

Departamento Administrativo Nacional de
Estadisitica - DANE

B. Gestion con valores para
resultados

5. Fortalecimiento
organizacional y simplificacion de
procesos

Departamento Administrativo de la
Funcién Publica - DAFP

6. Servicio al ciudadano

Presidencia de la Republica

5. Informacién y Comunicacién

14. Transparencia, acceso a la
informacién publica y lucha contra la
corrupcion

Presidencia de la Republica

15. Gestién documental

Archivo General de la Nacién

7. Participacién ciudadana en la
gestion publica

Departamento Administrativo de la
Funcién Publica - DAFP

8. Racionalizacién de tramites

Departamento Administrativo de la
Funcién Publica - DAFP

6. Gestion del conocimiento y la
innovacién

16. Gestion del conocimiento y la
innovacion

Departamento Administrativo de la
Funcion Publica - DAFP

9. Gobierno digital

Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones

7. Control Interno

17. Control Interno

Contaduria General de la Nacion

Departamento Administrativo de la
Funcion Publica - DAFP

Esta presentacion es propiedad intelectual controlada y producida por la Presidencia de la Republica.
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Desempeno institucional de municipios del
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Fuente: Funcién Publica. (2017). Resultados de Gestion y Desempefio Institucional
* Adicional a los municipios del Catatumbo se incluyen Rio de Oro y Gonzalez en Cesar
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Politicas de Desempeno Institucional

indice de Desempefio Institucional

Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

Gestion Documental

Transparencia, Acceso a la Informacién
y lucha contra la Corrupcion

Gobierno Digital

Control Interno

Servicio al Ciudadano

Integridad

Planeacion Institucional

Racionalizacion de Tramites

Gestion del Conocimiento

Seguimiento y Evaluacion del

Desempefio Institucional
Talento Humano
Fortalecimiento Organizacional y

Simplificacién de Procesos

Seguridad Digital

Esta presentacion es propiedad intelectual controlada y producida por la Presidencia de la Republica.

60,46
60,14
60,06
59,26
58,22

57,83

61,16
63,53
62,72
61,48
61,47
61,31
61,28

0,95

Comparacion del
indice general
respecto a las

politicas

57,35

Fuente: Funcién Publica. (2!

017). Resultados de Gestion y Desempefio Institucional

Municipios — Norte de Santander (11): Abrego, Convencién, EI Carmen, El Tarra, Hacarf, La Playa, Ocafia, San Calixto, Sardinata, Teoramay Tib(, mas Gonzalez y Rio de oro en Cesar.



Indices del Desempefio Institucional

DIMENSIONES
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Acompanamiento de Funcidon Publica
a municipios del Catatumbo
o - -

Convencion Ocafa
2018 2018
Taller Politica de Talento Humano Taller MIPG

Abrego Teorama
2018 2018

Taller MIPG Taller Redisefio Institucional
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Esquema de Acompanamiento de entidades

Articulacion con Firma de Planes
las de Gestion
Gobernaciones Territorial

Acompafiamiento Cierre de Plan de

y seguimiento Gestion Territorial

Esta presentacion es propiedad intelectual controlada y producida por la Presidencia de la Republica.
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Planes de Accidn Técnicos suscritos
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Esta presentacion es propiedad intelectual controlada y producida por la Presidencia de la Republica.
Fuente: Sistema de Informacion de la Estrategia Territorial - Corte 20 de diciembre de 2018
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Pasos Preliminares del MIPG

Socializacion

Mo. de

autodiagnosticos

sta presentacion es propiedad intelectual controlada y producida por la Presidencia de la Republica.
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Avance Pasos Preliminares del MIPG
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Avance detallado pasos preliminares del MIPG

Plan de Accién

Sociaizacion | SCRSEONY | comies | Mimerode | Pendescein | menenanos | orcenae
MIPG IDI comeiilos asesorados MIPG asesorado por Comité Avance
Institucional
El Tarra 1 1 1 15 1 1 100%
Hacari 1 1 1 15 1 1 100%
La Playa de Belén 1 1 1 15 1 1 100%
Rio de Oro - Cesar 1 1 1 15 1 1 100%
Sardinata 1 1 1 7 0 0 47%
Abrego 1 1 1 5 0 0 45%
Convencion 1 1 1 5 0 0 45%
Teorama 1 1 1 5 0 0 45%
Ocana 1 1 1 0 0 0 40%
El Carmen 1 1 0 7 0 0 32%
San Calixto 1 1 0 5 0 0 30%
Tibd 1 1 0 5 0 0 30%
Gonzalez - Cesar N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

) ) Esta presentacié_n es propieda_\d intelectual controlada_y _producida por la Presidencia de la Republica.
Fuente: Sistema de Informacién de la Estrategia Territorial - Corte 20 de diciembre de 2018

Cantidad de entidades por
porcentaje de avance

8;61%

0; 0%

=75% al 90% =50% al 74%

m(0% al 24%

=100%
25% al 49%
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Desempeio Institucional en Politicas de
Funcion Publica

Comparacion del
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80 politicas
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.Municipios — Norte de Santander (11): Abrego, Convencion, El Carmen, El Tarra, Hacari, La Playa, Ocafia, San Calixto, Sardinata, Teoramay Tibu, mas Gonzalez y Rio de oro en Cesar.
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Politicas por direcciones técnicas de Funcidn

1.Direccién de Gestion y

Desempefio Institucional

*Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG)

* Calidad

* Control Interno

*Incentivos a la gestién

Publica

2. Direccién de Desarrollo
Organizacional

* Estructuras organizacionales
* Escalas Salariales

* Plantas de Personal

* Manuales de Funciones

3. Direccion de Empleo Publico

» Meritocracia

* Informacion y planeacion
* Formacion y capacitacion
*Remuneracion
*Bienestar

« Libertad de asociacién

4. Direccion de Participacion,

Transparenciay Servicio al

Ciudadano

* Participacion ciudadana en la gestion -
Rendicion de Cuentas

» Transparencia, Acceso a la Informacion e
Integridad Publica
* Servicio al Ciudadano - Tramites

5. Direcciéon de Gestion del
Conocimiento

* Generacion y produccion

* Herramientas de uso y apropiacion
* Analitica

* Difusion e intercambio

6. Direccién Juridica

* Nombramientos, encargos, retiros
e Licencias, permisos, comisiones

* Remuneracion (escala salarial)

« Estructura, planta

Esta presentacion es propiedad intelectual controlada y producida por la Presidencia de la Republica.
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Asesoria e implementacion MIPG presencial 2018

Politica Induccion fe Rendicion de UEiEl
Entidades con PAT T Reformas del Control | Jefes de eliEcE cuentas e
. MIPG de . . . SIGEP Calidad Integridad | Racionalizacion . . y SUIT| vy/o
suscrito R Administrativas Talento Interno | Control P participacion
Funciones de Tramites . eventos
humano Interno ciudadana .
masivos
Abrego 2 1 1 1 1 1 7
Convencion 1 1 1 2 2 1 1 9
Carmen 1 1 2 2 6
El Tarra 3 2 3 3 1 1 1 1 1 1 17
Hacari 1 2 2 5
La Playa de Belén 1 1 2 2 1 1 1 9
Ocafa 2 1 2 2 1 1 9
Rio de Oro - Cesar 2 1 1 1 1 6
San Calixto 3 1 3 3 1 11
Sardinata 3 2 2 2 1 1 1 12
Teorama 1 1 2 2 1 7
Tibu 2 1 1 1 1 1 7
Total asesoriapor |, 1 12 22 22 5 5 4 3 2 1 6 | 105
tema

Esta presentacion es propiedad intelectual controlada y producida por la Presidencia de la Republica.
Fuente: Sistema de Informacién de la Estrategia Territorial - Corte 20 de diciembre de 2018
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Comparacion Indice de Desarrollo Civil
con el control de la corrupcion

1,00 +

0,90 - H PAN

B HON
0,80 -

0,70 -

B SAL

0,60 -

0,50 -

0,40 -
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.CHI/-’CRI B mex | PER
e m Ecu

0,10 -

Control de la Corrupacion (2017)

B DOM

0,00 T T T
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

indice de Desarrollo del Servicio Civil

Fuente: Banco Mundial y Banco Interamericano de Desarrollo
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Niveles de madurez de la Gestion Estratéegica
del Talento Humano

N s olidacion (81 — 100)

Transformacion (61 — 80)

Consolidacion

Basico Operativo Alto (41 — 60)

Basico Operativo Medio (21 — 40)

Basico Operativo Bajo (0 — 20) -
Transformacion

Politica de Talento Humano

Basico
Operativo

Esta presentacion es propiedad intelectual controlada y producida por la Presidencia de la Republica.
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Madurez de Gestion Estrategica del Talento
Humano en Municipios del Catatumbo

La meta para el afio 2019 es ascender un nivel de madurez en cada municipio de la
Region del Catatumbo

Basico operativo alto
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% de vinculacion entre estructura y HV en Sistema de
Informacion de Gestion del Empleo Publico (SIGEP)
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88%
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Fecha de Corte: 31 de diciembre de 2018
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Declaracion de bienes y rentas / Planta de
personal

100 - 100% 100% 100%
*Entidades que tienen cargadas
90 - las hojas de vida y la declaracion
80 - 78% de bienes y rentas pero no tienen
72% o cargada la planta de personal
70 - 67%
60 -
50 -
40 -
30 -
20 - 13%
10 - % 6%
0 . . N 0% 0% 0% 0%
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Fecha de Corte: 31 de diciembre de 2018



Servidor Publico Tipo*

* Nota: Se entiende por servidor publico tipo el de mayor representatividad en rango

de edad, maximo nivel educativo y asignacion basica.
** En el ingreso promedio no se tiene informacion de El Tarra ni Sardinata.

Género

92%

48%

Rango de edad

Menor a 30 afos 28%

30 a 39 aios 34%

40 a 49 aios 19%

50 a 62 afios 16%

Mayor a 62 afios 3%
®

9
Estado civil Hijos
Soltero 28% Sin Hijos
Union Libre 21% 1
Casado 22% 2
No Reporta 29% 3
4 0 mas

59%
19%
10%
7%
5%

Nivel educativo

Primaria 2%
Secundaria 28%
Técnica-tecnolégica 6%
Profesional 21%
Postgrado 11%
Sin datos 32%

Fuente: SIGEP.
Fecha de Corte: 1 de octubre de 2018.

Top 5 Disciplinas
Académicas

1. Ingenieria 23%
2. Derecho 17%
3. Administracion 0
Publica L
4. Licenciatura 12%
5. Administracion de 0
6%
Empresas
® 6. Otras disciplinas 29%

* La informacion corresponde a los siguientes municipios: Convencién, El Carmen, Abrego, Hacari, San Calixto,

Teorama, Tibl y Rio de Oro, El Tarra y Sardinata.
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Acuerdo No. 005 del 23 de octubre de 2018

La Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP ofrece 250 becas por cada cohorte para servidores
publicos de los municipios PDET, Programa Administracion Publica Territorial. Este programa esta vigente desde
el periodo académico 2019-01 y hasta el 2022-02, garantizando el 100% de la beca durante 10 semestres
consecutivos correspondientes a la duracion del programa académico profesional en ATP.

Beneficiarios:

Servidores Publicos de carrera administrativa, libre nombramiento y remocién, periodo fijo, temporales,
provisionales, trabajadores oficiales y eleccion popular.

Requisitos:

Cumplir con las condiciones de Reglamento Unico Estudiantil de la ESAP
Inscribirse al programa académico ofertado por la ESAP

Acreditar mediante certificacion laboral su condicion de servidor publico

Los beneficiarios de las becas no podran acceder a otro tipo de exoneracion de la ESAP

La beca se otorgaré por una sola vez

La beca se mantendra por todo el programa académico siempre y cuando el servidor publico mantenga tal
condicion respecto de un municipio PDET y obtenga un promedio de 3.5 por semestre

Responsable: Yadira Bustos Correo electrénico: ybustos@funcionpublica.qov.co



mailto:ybustos@funcionpublica.gov.co
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Hojas de vida activas de servidores y contratistas
de los municipios de Catatumbo

600 - 568
El talento humano de las
20 alcaldias estd compuesto
en su mayoria por
400 - contratistas
300 -
m Servidores
200 - Contratistas
123 105
85
100 1 72 70 4 64
j I 43 42 40 36 34 31 27 2337 20 1638 o 23
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Fuente: SIGEP.

L Esta presentacion es propiedad intelectual controlada y producida por la Presidencia de la Republica.
Fecha de Corte: 31 de diciembre de 2018
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Estado convocatorias Municipios de la Region del Catatumbo

REGION DEPARTAMENTO MUNICIPIO ACUERDO CON CNSC
CONVENCION Firmé
EL CARMEN Firmo
EL TARRA Firmo
NORTE DE " : .
CATATUMBO PDET SANTANDER HACARI Pendiente por firmar
SAN CALIXTO Firmo
SARDINATA Firmo
TEORAMA Firmé
TIBU Firmo
ABREGO Firmo
CATATUMBO - No cumplio con los requerimientos
NO PDET MRS [B1S PLAYA DE BELEN CNSC para participar en la convocatoria*
_r SANTANDER — —
(no priorizados) - No cumplié con los requerimientos
OCANA . .
CNSC para participar en la convocatoria*
. Sin convocar
SUR DEL CESAR RIDB= OIS (se encuentra en etapa de planeacién)
NO PDET CESAR Sin convocar
(no priorizados) GONZALEZ -
(se encuentra en etapa de planeacion)

*Requistos: 1) Cargar la OPEC; 2) Cargar el manual de funciones y 3) Aportar el CDP por el valor de las vacantes. Fuente: CNSC 16/01/2019
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Acuerdos firmados con la CNSC

Departamento Municipio Acuerdo No. fecha FIBEESE el Sy Ees ool

seleccién No. proveer
CONVENCION ~ 20181000008316 07/12/2018 924 de 2018 6
ELCARMEN  20181000008336 07/12/2018 925 de 2018 10
EL TARRA 20181000008346 07/12/2018 926 de 2018 8
4 Sﬁ?l'I?ZEDDEER SAN CALIXTO  20181000008456 07/12/2018 928 de 2018 6
SARDINATA  20181000008736 11/12/2018 929 de 2018 7
TEORAMA 20181000008466 07/12/2018 930 de 2018 2

TIBU 20181000008476 07/12/2018 931 de 2018 8

Fuente: CNSC, 28/01/2019




Funcién Publica

70%

Cumplimiento Ley de Cuotas

60%
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50% -+—
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lReportaron
No reportaron
Las mujeres de Convencion,
Abrego y Gonzélez tienen una
participacion del 50% en el

maximo nivel decisorio de sus
administraciones municipales.

N/A: Entidades que no reportaron
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Banco de

RS
. L] - u I
Mejora la calidad de vida

de todos los servidores
publicos y sus familias

Banco de Gerentes

Portafolio
de

7

Teletrabajo

Teletrabajo Estado Joven

29,767 ; . "
beneficiarios ;é@'ﬁi{ﬁ;g S e rV I C I OS
$13,062,452,338 .
en ahorro Servimos Discapacidad

Informacion
y Cifras

de empleo publico

Inclusion y
Diversidad



03 Politicas de racionalizacion
" de tramites y participacion
ciudadana en la gestion



Funcién Publica

Avance Inscripcion tramites en el Sistema
Unico de Informacion de Tramites - SUIT

100%
90% . .
El porcentaje promedio de
80% avance en general de los
0% municipios de la Region del
63% Catatumbo es del 33%
60%
50% 46%
4 00 0o
3% 43% 40% 40%
40% 34%
30% 27% 26%
20% 5 1% 5%
N
0% [
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Fuente: SUIT Corte 30 Dic 2018
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No. de tramites Inscritos en el Sistema Unico

de Informacion de Tramites - SUIT

Fuente: SUIT Corte 30 Dic 2018
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Funcién Publica

Es necesario empezar a preparar la rendicion
de cuentas y el empalme

jAqui encontrara la
informacién para
disenar la
estrategia rendicion

de cuentas!

Esta presentacion es propiedad intelectual controlada y producida por la Presidencia de la Republica.



04 . Politica de Fortalecimiento
Organizacional y
Simplificacion de Procesos



Funcién Publica

Asesoria presencial en temas de
fortalecimiento organizacional 2018

2 _
37 Servidores
asesorados
0
\
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. . Esta presentaciép es progieda}d intelectual controlada_y _producida por la Presidencia de la Republica.
Fuente: Sistema de Informacién de la Estrategia Territorial - Corte 20 de diciembre de 2018
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KIT de oficinas tipo de Gerencia de
Proyectos y de la Mujer

ven 01 de Enero de 2019
=0 Cadena de valor sobre Instancia

encargada de los temas

Acto administrativo de creacion ! Cumplimiento a Circular

“** Procesos y procedimientos (tramites)

de género
&l Riesgos y controles
. _ Ajuste del manual
Acto administrativo estructura especifico de funciones y

‘ ' de competencias laborales
Acto administrativo planta (Decreto 815 de 2018y la

Y Resol. 667 de 2018)
' Acto administrativo manual de funciones

Esta presentacion es propiedad intelectual controlada y producida por la Presidencia de la Republica.



05 : Politica de mejora

normativa
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EVA: Espacio Virtual de Asesoria

Gestor Normativo

El gestor normativo es una
herramienta Gtil para consultar
normas, conceptos, decretos,
jurisprudencia, codigos y estatutos en
materias relacionadas con la Funcién
Publica. Ver mas

Preguntas frecuentes

Aqui encontrards todas las respuestas
de los temas mds consultados por la
ciudadania. Es muy probable que en
esta seccidn encuentres la respuesta
que estds buscando para resolver tu
inguietud. Ver mds

2
o

Formatos de la Administracién Publica

Aqui puedes consultar los formatos de los actos administrativos mas
utilizados en la administracién pUblica, actualizados con las normas
vigentes.

Esp:
de la Funcion Publica

Par favor registre sus datos.
Horario de atencién: Lunes a ViernesdeBama 5 pm.

Nombre y apellido *

Ly povisi
> @ Provision de Empleos o | | E-mail *
Cédula de Ciudadania =
N . q
AL, Prestaciones Sociales v

Documento de identificacion *

Bl o N Departamento * 4
[[i} Situaciones Administrativas +
Ciudad / Municipio™* =
Retiro del Servicio + Entidad / Empresa
| Servicio™ =
$ Remuneracion + ~| Acepto las politicas de privacidad de datos
Organizacion y Planta de personal + |

| @ Otros + .

Esta presentacion es propiedad intelectual controlada y producida por la Presidencia de la Republica.



06 Politica de Gestion del
= Conocimiento y la
Innovacion
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Primeros pasos:

DIMENSION 6

estion del (:onocimiento
y a Innovacion

Herramientas para
> Q eluso y apropiacién v Definir el lider de la politica ante
fiehcrarion ‘ el Comité Institucional de Gestion
y produccion Sistematizaciony y Desempeﬁo
organizacion de la . T .
AL informacion v Crear el grupo interdisciplinario de
e o el STl PRI TRe ANC S N Gestién del Conocimiento y la
Talleres de generacion Innovacion
______ v' Desarrollar el autodiagnostico y
definir el plan de accién
. Analitica
Cultura de compartir 2 T
institucional

y difundir
Analisis de la informacidn e
indicadores

Comunidades de practica

............. Decisiones basados en
Ensefianza - aprendizaje evidencia



Funcién Publica

Gestion del conocimiento para brindar un mejor
servicio

Ingresar a la Red
Generar allanzas y redes : Mis publicaciones en ResearchGate ZUEE

Publicadapor: Gira E

efectivas

Gobierno aprueba politica para impulsar empleo formal (CONPES 3956 de
2019)

®

Pubiicada por: Lina Marcela Gonzdiez Ganzdiez EqupoOt @ cicnes: 125

W

onsejo Nacional de Politica ica y Social [CONPES) aprobs |3 Politica de Formalizacion
presarial que incluye una sgenda integral de 65 acciones & inversiones por alrededor de
£460.000 millones e

P @ :QuéeslaRedde
“ Servidores Publicos?
War

Ultimos integrantes =

y SuperCADE virtual Alcaldia Mayor de Bogot4

Equiper Ofro

Esta presentacion es propiedad intelectual controlada y producida por la Presidencia de la Republica.
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Gestion del conocimiento para brindar un mejor
servicio

virtua Qa %« O

< C @ Noesseg www.funcionpublica.gov.co/eva/red/a

Facilitar los procesos de
capacitacion y aprendizaje de los
conocimientos requeridos para N
hacer mas eficiente la gestion B B |

Curso de Teoria de Proyectos Curso de Induccion Virtual para Ciudadanos + Cerca de la

Gerentes Publicos de la Ad.. Compra Publica
o Poliica MIPG: Fortaiecimanto organizacionaly

Curso Virtual: Modelo Integrado de

Planeacion y Gestion - MIPG

Esta presentacion es propiedad intelectual controlada y producida por la Presidencia de la Republica.



Gestion del conocimiento para brindar un mejor
servicio

2K

/{ B Practi
Promover la generacion de \//>\\ “Egggt?@ﬂrggblﬁg:

buenas practicas y lecciones \ col
ombianda

aprendidas.
Yy (@1
LA DI% ) ="

Banco de Exitos de la Premio Nacional de Alta Practicas Destacadas de |a Premios Nacionales e
Administracion Poblica Gerencia Gestion Poblica Internacionales

Esta presentacion es propiedad intelectual controlada y producida por la Presidencia de la Republica.



Director General:

Fernando Antonio Grillo Rubiano
Teléfono: 7395656 Ext 901

Correo: fgrillo@funcionpublica.gov.co

Director Direccién Desarrollo Organizacional:

Juan Pablo Remolina Pulido
Teléfono: 7395656 Ext 901
Correo: fgrillo@funcionpublica.gov.co

Coordinador Estrategia Territorial:
Ricardo Suarez Belmonte

Teléfono: 7395656 Ext 829

Correo: rsuarez@funcionpublica.gov.co

iGracilas!

El servicio publico | Funcion
es de todos Publica

Carrera 6 No 12-62, Bogota D.C., Colombia

& 7395656 Fax: 7395657

% Linea gratuita de atencién al usuario: 018000 917770
B www.funcionpublica.gov.co

>4 eva@funcionpublica.gov.co



