Funcion Publica

ACTA DE INFORME DE GESTION

Mariella Barragan Beltran
Ley 951 de 2005

JUNIO 2025 - AGOSTO 2026



Funcién Publica

Contenido
(N 11 1o To [V [oto1 o o [P O R PP PPRUUTPPPR 5
N 1) (o] 4 4 F= e T o T CT=Y o1 | 5
3. Gestion estratégica y MiSional ..............ooouiiiiiiiiiiic e 10
3.1.  Plan Estratégico Sectorial — avances y resultados................cccccuvvimiiiiiiiiiiiiinnnne 11
3.2. Plan Estratégico Institucional y el Plan de Accién — avances y resultados......... 12
3.3.  Logros de 1a gestion ........o i 13
3.3.1.  Formalizacion del empleo pUbliCO.............oviiiiiiii e 13
3.3.2 Seguimiento al cumplimiento de los acuerdos sindicales 2025-2026............... 15
3.3.3  Accion Integral — Territorio y NacCiON ..........cccooveiiiiiiiiiie e 17
3.3.4. Politica gestién del conocimiento en el marco MIPG ..............cccceeeeiiii, 19
3.3.5  Politica de Empleo Publico y Gestion Estratégica de Talento Humano....... 21
3.3.6  Dignificacion salarial del servidor publico.............coooooiiiii 28
3.3.7  Actualizacion Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG................. 28
3.3.8  Avances, acciones de mejora y actualizacién de la politica de control interno
38
3.3.9 INNOVACION PUDIICA.......un e e 39
3.3.10 Premio Nacional de Alta Gerencia...........cccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 42
3.3.11 Participacion incidente para el didlogo y la Gobernanza Social .................. 45
3.3.12 Apoyo a la gestion meritocratica del Estado ............cccoooiiiiiiiiiis 78
3.3.13 Estrategia de Gestion Internacional ... 84
3.3.14 Difusién del Enfoque de Bioadministracion Publica ...............cccoeeeeeie, 94
4  Resultados compromisos instituUCioNales...............ueiiiiiiiiiiiiiiicee e 99
4.1 Resultados Plan Nacional de Desarrollo..............cooviiieiiiiiiiieeeieie e 99
4.2 Resultado Compromisos CONPES. ... 100
4.3 Resultados Plan Marco de Implementacion PMI...........cccooooviiiiiiiiiiiiieeeee, 103
5 Situacion de Recursos y gestion presupuestal.............oooovviviiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeee 110
5.1 Talento HUM@ANO ... ..ot e e 110
5.1 (070 g TelN ] ¢=To N o (=N 0 4 [=T 4] (o LR 111
5.2  Ejecucion Presupuestal ...........cooviiiiiiiiiiiie e 112
5.2.1 Gestion de Proyectos de INVErsion ............ccccccuuuuemmmeiiiiiiiiiiiiineenininnnnnennnns 113
5.3  Convenio Interadministrativo Derivado No. BOG-998-2025 ESAP-DAFP ....... 114
5.4  Convenio Interadministrativo Derivado No. 357-2026.ESAP-DAFP ................ 118
5.5 Estado recursos FINANCIEIOS .........cuiieiiiiiii it 121
5.5.1 Estado de Situacion financiera...........coooeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 121
5.5.2 Estado de reSUados ...........ooviuiiiiiiiii e 121
5.5.3 Bienes muebles € iNMuebIes ... 122
5.6 Proceso Contable ... 122
6 Reglamentos, manuales de organizacion, de procedimientos..............ccccccveeeeennn. 123
6.1 Infraestructura y obras publiCas ..............uuuuuumiiiiiiiiiiiie 131
6.2  Gestion Contractual...........oouuiiiiiii e 131
6.3 Sistemas de informacion y aplicativos ..............ccccciuuiiiiiiiiiiiis 131
1
Carrera 6 No. 12-62 Pagina web: www.funcionpublica.gov.co
Bogotéa, D.C. Colombia
Teléfono: 601 7395656 Email: eva@funcionpublica.gov.co

Fax: 601 7395657
Cadigo Postal: 111711


http://www.funcionpublica.gov.co/
http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co

&

Funcién Publica

6.4 Instancias de gobernanza interna y externa en entidades ....................ccoooee. 132
6.5  Asuntos juridicos y de CONLrOl.........oiiiieiiiieice e 132
6.6  Fortalecimiento de la relacidn con las ciudadanias.............cccoeveeiiiiiiiie e, 138
A =11 11 = TP PSP UPPSPRR 153
Lista de Tablas
Tabla 1 Asesorias realizadas...........coii i e i 17
Tabla 2 Entidades atendidas............ooiiiieiiiiiiiiee e 20
Tabla 3 Resultados comparativos de la medicién 2025-2026 indice de Desempefio
INSHIUCIONAI — D1 ..o e e et e e e eaaans 38
Tabla 4 Resultados indice de la Politica de Control Interno — MECI .............c..cccocou...... 38
Tabla 5 Entidades y participantes Laboratorios de Innovacién Publica — Proyecto de
TN Z=T =1 o o SRR 40
Tabla 6 Resultados generales entrega de galardones vigencias 2025-2026.................... 45
Tabla 7 Detalle Acciones de Racionalizacion del 1 de enero al 30 de junio de 2026 ....... 48
Tabla 8 Acciones de Racionalizacion vigencias 2023 a 2026 ............cccoeeevveviieeveiiieeeeeennn. 48
Tabla 9 Entidades priorizadas para asesoria integral.............cccccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee, 51
Tabla 10 Entidades priorizadas para asesoria integral.............ccccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 52
Tabla 11 Discriminacion asesorias 2025y 2026. ..........ouuuiiiiie e 52
Tabla 12 Resultados de informes SIRCAP ... 59
Tabla 13 Fecha de presentacion de los informes-entidades nacionales........................... 60
Tabla 14 Fecha de presentacion de los informes-entidades nacionales...............c........... 60
Tabla 15 Fecha de presentacion de los informes-entidades nacionales..............c............ 61
Tabla 16 Fecha de presentacion de los informes-entidades nacionales........................... 64
Tabla 17 poblacién rural o campesina formadas de 26 de junio del 2025 al 26 de junio del
20 PP 65
Tabla 18 Poblacion rural o campesina formadas de 26 de junio del 2025 al 26 de junio del
2026 ...t — e et ————————————tt—————tttt——————————t—atttttaaaataataaaaatattttaaaaaaaaas 65
Tabla 19 Poblacion étnica formada en control social .............cevvvvieeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 67
Tabla 20 Identificaciéon de pueblos étnicos — control social afio 2025 .............cccccceeeeeee. 67
Tabla 21 |dentificacidon de pueblos étnicos — control social afo 2026 .................cccceeeee. 69
Tabla 22 Pre juntémonos, poblaciones convocadas y participantes.............cccccccceeeeeeeee.. 72
Tabla 23 Entidades confirMadas.............covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 72
Tabla 24 Capacitaciones masivas realizadas en 2026 (enero—mayo............ccccceeeveeeeeeeen. 75
Tabla 25 Progresion de servidores formados en LCCl por @af0.........cevvvvveveieeieeiiiieiienennee. 76
Tabla 26 Evaluacion de competencias Libre Nombramiento y Remocion Rama Ejecutiva
del Orden NACIONAI .........oovuiiie e 79
Tabla 27 Evaluacion de competencias Jefe de Control Interno Territoriales .................... 79
Tabla 28 Evaluacion de competencias Gerente o director de las Empresas Sociales del
e = Lo o 1P 80
Tabla 29 Convocatorias publicas de seleccion de Contralores Territoriales..................... 80
2
Carrera 6 No. 12-62 Pagina web: www.funcionpublica.gov.co
Bogota, D.C. Colombia
Teléfono: 601 7395656 Email: eva@funcionpublica.gov.co

Fax: 601 7395657
Cadigo Postal: 111711


http://www.funcionpublica.gov.co/
http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co

&

Funcién Publica

Tabla 30 Avance indicadores SINERGIA ... 99
Tabla 31 Avance CONPES .. ..o e 100
Tabla 32 Numero de informes de rendicidon de cuentas actualizados en SIRCAP.......... 103

Tabla 33 Numero de personas beneficiadas con el Plan de Formaciéon de Veedores.... 104
Tabla 34 Participantes de espacios de formacién en control social — comunidades étnicas

...................................................................................................................................... 105
Tabla 35 Jovenes inscritos por modalidad ...........oooeiiiiiiiiiiii e 107
Tabla 36 Desagregacion de jovenes inscritos y seleccionados por departamento......... 107
Tabla 37 Planta Talento HUMano 2026.............cooo oo 111
Tabla 38 EMPIeos Ofertados ..........coiiieiiiiiiicee e 111
Tabla 39 Proyectos de INVEISION..........ccciiiii e 113
Tabla 40 Productos del Convenio 998-2025 ...........oooviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 115
Tabla 41 Estado de la Situacion FInanCiera...........cooooeeuiiiiiiieiiiicee e 121
Tabla 42 Estado de ReSUltadOS ..........uiiiiiiiieie e 121
Tabla 43 Bienes muebles € INMUEDIES ... 122
Tabla 44 Procesos linea estratégiCa ............couvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee 127
Tabla 45 Procesos linea misional ................oiiiiiiiiiiiiiiii e 128
Tabla 46 ProCesos liN€a @POYO0......c.cuuuii et e e e et e et e e e e e eaeaes 129
Tabla 47 Procesos linea de evaluacCion ...........cccooiiiiiiiiiiiiii e 130
Tabla 48 Matriz de Calor - RieSgos DAFP .......coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee 137
Tabla 49 AtenciON POr CaN@Al .........oeiiei e e 138
Tabla 50 Puntos de control en requerimientoS ............uoviiiiiiiii e 139
Tabla 51 Encuestas Recibidas - OREC ...........coiiiiiiiiicii e 140
Tabla 52 Ejecucion y seguimiento del PTEP ... 142
Tabla 53 Cronograma de las mesas de trabajo para la EPC 2026..............cccovvvvvvveeneen.. 146
Tabla 54 Actividades del SNARC ...........oooiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 151
Lista de Graficas
Gréfica 1 Avance Plan Estratégico Sectorial 2026 ...............cooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee 12
Grafica 2 Avance Plan de ACCION...........i i 13
Grafica 3 8 Porcentajes de avance 2025-2026 ..............ouvuvieiiieeeiiiiiiceee e 16
Gréfica 4 Acciones de Racionalizacién de julio 2025 a junio 2026 por categoria ............. 49
Gréafica 5 Ejecucion presupuestal Dic 31- 2025................uuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenens 112
Grafica 6 Ejecucion presupuestal acumulada total 2026 — Jul 31 ......ooovviiviiiiiiieeieeeee 112
Grafica 7 Balance Financiero del Convenio 998-2025 .............coovvviviiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeee 117
Grafica 8 Distribucion de plataforma de los canales ...........ccceeeiiiiiiiiiiiicie e 139
Grafica 9 Calificaciones Obtenidas - OREC ... 141
Lista de llustraciones
llustracion 1. Iniciativas PND y macro metas sectoriales Funcién Publica ......................... 6
3

Carrera 6 No. 12-62 Pagina web: www.funcionpublica.gov.co

Bogota, D.C. Colombia

Teléfono: 601 7395656 Email: eva@funcionpublica.gov.co

Fax: 601 7395657
Cadigo Postal: 111711


http://www.funcionpublica.gov.co/
http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co

&

Funcion Publica
llustracion 2. Organigrama Funcion PUbIlIica..............coeiiiiiiiice e 7
llustracion 3. Apuestas (macrometas) Funcién Publica PND ...........c..coooiiiiiiiiienn, 10
llustracion 4. Distribucion Planeacion institucional macrometas 2026..................ccoeeeeeee. 11
llustracion 6 Avance acumulado Plan Estratégico Institucional 2023-2026 ...................... 12
llustracion 9 Estructura MIPG - Tl........uiiiiiii e 35
llustracion 10 Distribucion de Laboratorios en el horizonte ..........cccooiiiiiiiiiiiiiis 40
llustracién 12 Avance consolidado de indicadores plan marco de implementacion del
= Lo10[= do [0 e [N o= APPSR PUPOPPSR PSPPI 110
llustracién 15 Estrategia de Fortalecimiento Territorial.............ccccooeviiiiiiiii e, 119
llustracion 16 Ejecucion presupuestal CoONVENIO ..........coviiiiiiiiiiiiiiiee e 120
llustracion 17 Aporte €N ESPECIE .......civiiiiii e 120
llustracién 19 Redisefio del mapa de operacion por ProCESO0S ......cccuvueeeeeriiieererineenennnn 125
llustracion 20 Redefinicion de la cadena de valor en Funcién Puablica ........................... 126
llustracion 23 Tramites a racionalizar en vigencia 2026 .................uuueuimmiiiiiiiiiiiiiiiiiienns 143
llustracion 24 Registro en el SUIT estrategia racionalizacién de tramites vigencia 2026 144
llustracion 25 Convocatoria de grupos focales 2026 .................uuuueiiiiiiiiiiiiiiiiees 149
llustracion 26 Convocatoria de circulo de la palabra: Tu voz cuenta.............ccccoeeeveeeees 150
llustracion 27 Convocatoria Tomémonos un café porla paz.......cceeeeeeeevvveiiiiceeeeeeeeeenin, 151
4

Carrera 6 No. 12-62 Pagina web: www.funcionpublica.gov.co

Bogota, D.C. Colombia

Teléfono: 601 7395656 Email: eva@funcionpublica.gov.co

Fax: 601 7395657
Cadigo Postal: 111711


http://www.funcionpublica.gov.co/
http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co

&

Funcién Publica

1. Introduccion

El presente documento tiene como propdsito entregar la gestion de la Doctora Mariella
del Socorro Barragan Beltran desde el momento de su posesion entre el 26 de junio de
2025, segun Decreto 0734 de 2026, hasta el 6 de Agosto de 2026, segun Decreto ___en
cumplimiento de la ley 951 del 2005 y los compromisos adquiridos como Directora del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Cada uno de los apartados relata las tematicas de competencia del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica que fueron desarrolladas durante la administracion
de la Doctora Mariella Barragan con el apoyo del equipo directivo y pueden ser
ampliados a través de los vinculos de consulta relacionados como anexos al final del
documento.

2. Informacion General

v' Datos generales del director

Nombre del Servidor que Mariella del Socorro Barragan Beltran

entrega:
c ] Directora Departamento Administrativo — 0010 —
argo: 00
. Departamento Administrativo de la Funcién
Entidad: .
Publica
Ciudad y fecha: Bogota D.C, 6 de agosto de 2026

Fecha de inicio de la gestion: 26 de junio de 2025
' (Decreto 734 de 2025)
Condicion de la presentacion:  Retiro
Fecha de retiro: 6 de agosto de 2026
' (1124 de 2026)

v' Datos generales de la entidad

La Directora Mariella Barragan asumié el encargo de Directora del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica DAFP mediante Decreto 734 de 2025, para fortalecer
y dar cumplimiento a esa gran mision institucional de fortalecer la gestién de las entidades
publicas nacionales y territoriales; mejorar el desempefio de los servidores publicos al
servicio del Estado; contribuir al cumplimiento de los compromisos del gobierno con el
ciudadano y aumentar la confianza en la administracion publica y en los servidores, para lo
cual conforma su equipo de trabajo, define la hoja ruta de la entidad, gestiona los recursos
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necesarios y establece las iniciativas estratégicas que contribuyan, desde la competencia
de Funcion Publica, a ese gran mandato Presidencial descrito en el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026: “Colombia Potencia Mundial de la Vida.

Es asi que, a través de las estrategias internas, el equipo directivo, los objetivos
institucionales y la articulacion de todos los servidores publicos de la entidad se da
cumplimiento a las grandes iniciativas del Gobierno Nacional con las 6 macro metas
sectoriales definidas que convocan a toda la entidad.

llustracion 1. Iniciativas PND y macro metas sectoriales Funcion Publica

(%] Funcién Piblica
(1] Funcién Pibiica

MACRO METAS DE i
FUNCION POBLICA

El Plan Nacional de Desarrollo

2022-2026

es la ruta del Sector

/
TIMMM;I Mnl:ﬁ'l‘l'l.
Y ACCION cLMATICA

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

El compromiso y desarrollo con las macro metas institucionales se lideré desde la direccion
general mediante la entrega de lineamientos y realizacion de comités y mesas de
seguimiento con el fin de constatar el debido cumplimiento.

v' Estructura organizacional y talento humano de la Entidad.
Al finalizar la administracion se entrega una planta de personal de 262 servidores publicos,

distribuida en 219 servidores de la planta global, 43 servidores de planta temporal (con
vigencia hasta el 31 de mayo del 2026), que apoyan la gestién de las competencias
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delegadas a la Entidad. El equipo humano que ha contribuido al logro de los objetivos y
metas propuestas se encuentra distribuido en las 21 dependencias definidas en la
estructura organizacional vigente; es importante indicar que la entidad igualmente cuenta
con la Oficina de Relacionamiento Estado-Ciudadanias y Oficina de Control Disciplinario

Interno, adscritas a la Direccion General:

llustracion 2. Organigrama Funciéon Publica

Direccién General
3 Y
Grupo de alagestion | ]
Planeacién
Oficina Asesora de
Comunicaciones Oficina de Tecnologias de la
I s
Ciudadanias
Oficina de Control Interno
Oficina Control Disciplinario
Interno
Subdireccion Secretaria General
Direccion de Empleo Direccion de Participacion,
Puablico ~t— Transparencia y Servicio al
Ciudadano
Direccién de Desarrolio _ | Direccién de Gestiény
Organizacional Desempeiio Institucional
Direccién Juridica __ | Direccién de Gestion del
Conocimiento

Fuente: Oficina Asesora de Planeaciéon — 2026

*Al interior de las dependencias se encuentran conformados grupos de trabajo, conformados por la

Resolucion 313 de 2026
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v Informe ejecutivo de la gestion del despacho de la directora

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica, como entidad rectora de la gestion
publica, el empleo publico, la organizacion institucional y el fortalecimiento de las
capacidades del Estado colombiano, presenta el presente informe con el propésito de
consolidar los principales resultados y transformaciones alcanzadas durante el periodo
comprendido entre el 26 de junio de 2025 y el 6 de agosto de 2026.

La gestion desarrollada durante este periodo estuvo orientada a consolidar una
administracion publica mas eficiente, integra, innovadora y cercana a la ciudadania,
mediante el fortalecimiento de las capacidades institucionales, la modernizacion del empleo
publico, la simplificacion de la gestion estatal y el acompafamiento permanente a las
entidades nacionales vy territoriales para mejorar su desempefio institucional. Estas
acciones se desarrollaron en concordancia con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 y con la mision de fortalecer la capacidad del Estado para responder de manera
efectiva a las necesidades de la ciudadania.

Los resultados alcanzados evidencian una transformacion significativa en la gestion publica
del pais. En materia de fortalecimiento institucional, se impulsé la expedicién de normas
que modernizan la organizacion del Estado, fortalecen la gobernanza publica y promueven
procesos de rediseno institucional y formalizacion del empleo, permitiendo avanzar hacia
entidades mas eficientes, sostenibles y orientadas a la generacion de valor publico.
Paralelamente, se consolidé una estrategia permanente de asistencia técnica que beneficid
a cientos de entidades nacionales y territoriales, fortaleciendo sus capacidades en
desarrollo organizacional, talento humano, gestion del conocimiento, control interno, gestion
del riesgo, participacion ciudadana y servicio a la ciudadania.

Uno de los principales legados del periodo corresponde al fortalecimiento del empleo
publico como eje estratégico para la consolidacion de un Estado mas equitativo y
profesional. Los avances en formalizacion laboral, actualizacién de estructuras
organizacionales, modernizacion de manuales de funciones y expedicion de normas
salariales permitieron dignificar las condiciones laborales de los servidores publicos y
fortalecer la administracion del talento humano bajo criterios de mérito, equidad y vocacion
de permanencia. De igual forma, el fortalecimiento del didlogo social y el seguimiento a los
acuerdos derivados de la negociacién colectiva consolidaron espacios de concertacion que
favorecen la estabilidad y el bienestar de los servidores publicos.

En materia de innovacion institucional, el Departamento lideré procesos que representan
un punto de inflexion para la administracion publica colombiana. La actualizacion de la
Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion, el desarrollo de lineamientos para la
adopcion responsable de la inteligencia artificial y la implementacion de un piloto
institucional basado en tecnologias de recuperacion aumentada de informacion constituyen
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avances estratégicos que fortalecen la transformacién digital del Estado y mejoran la
capacidad institucional para tomar decisiones fundamentadas en evidencia.

Asimismo, durante el periodo se fortalecio la politica de integridad publica mediante la
reglamentacion del Sistema Nacional de Integridad, la consolidacion de estrategias de
formacion y apropiacion del Codigo de Integridad, el fortalecimiento de la Red de Gestores
de Integridad y el incremento sostenido de la cultura de transparencia en las entidades
publicas. Estas acciones contribuyen al fortalecimiento de la confianza ciudadana y
consolidan una administracion publica comprometida con la ética, la transparencia y la
prevencion de la corrupcion.

Un hito estratégico de la gestidn corresponde al proceso de actualizacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), mediante el disefio de un modelo con enfoque
diferencial que reconoce las distintas capacidades institucionales y territoriales del pais.
Esta transformacion representa una evolucion estructural del principal modelo de gestion
publica colombiano, al incorporar criterios de gradualidad, simplificacién y diferenciacion
que facilitaran una implementacion mas pertinente, eficiente y ajustada a las realidades de
las entidades publicas, especialmente en el ambito territorial.

De manera transversal, la gestion institucional promovié politicas orientadas a consolidar
un empleo publico mas incluyente y representativo, impulsando acciones para fortalecer la
participacion de las mujeres en cargos directivos, ampliar las oportunidades para personas
con discapacidad, promover la vinculacion de jovenes al Estado e incorporar enfoques
diferenciales que contribuyen a reducir brechas histéricas de acceso al servicio publico.

En conjunto, los resultados presentados reflejan una gestion orientada no solo al
cumplimiento de metas institucionales, sino a la consolidacion de capacidades permanentes
para el Estado colombiano. Los avances alcanzados dejan herramientas normativas,
metodoldgicas, tecnoldgicas e institucionales que fortalecen la gestion publica y constituyen
una base sdlida para garantizar la continuidad de las politicas publicas, la modernizacién
de la administracion y la generacién de mayor valor publico para la ciudadania.

Esta gestion consolida un legado institucional caracterizado por el fortalecimiento de la
capacidad estatal, la dignificacién del servicio publico, la modernizacion de los instrumentos
de gestion y la promocion de una administracion publica mas eficiente, transparente,
innovadora y comprometida con el desarrollo del pais.

Esta version tiene un tono mas propio de un Informe de Empalme Presidencial o Ministerial,
priorizando el impacto estratégico sobre la descripcion de actividades. También
recomendaria incorporar al inicio una infografia con indicadores clave (empleos
formalizados, entidades asistidas, normas expedidas, personas capacitadas, porcentaje de
avance del MIPG, entre otros), ya que ese tipo de apertura es habitual en informes
ejecutivos de alto nivel.
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3. Gestion estratégica y misional

La Direccidén General continué con la implementacion de las acciones priorizadas en el
papel trascendental que tiene la Funcién Publica en la articulacion entre el gobierno
nacional y los gobiernos locales, el disefio de un nuevo modelo de administraciones
publicas basado en el conocimiento, inclusion y participacién, la promocion de procesos de
transformacion organizacional que permitan un transito de organizaciones desde el modelo
clasico (jerarquico administrativo, centralizado) a un modelo en red abierto, dinamico y
democratico y finalmente lograr consolidar el papel de la tecnologia como soporte para
promover la democracia y potencializar el conocimiento para la productividad y el bienestar
social.

Igualmente, estas apuestas estan fundamentadas en el Plan Nacional de Desarrollo y los
compromisos de gobierno, en donde la entidad hizo participacion activa en pro del
desarrollo, la inclusion y la igualdad en la Administracién Publica. En virtud de los cuales,
la entidad, y su plataforma estratégica, la Planeacion Estratégica Sectorial e Institucional
estuvieron enfocadas en las siguientes apuestas o macrometas.

llustracién 3. Apuestas (macrometas) Funcién Publica PND

Redefinicion y

Reorganizacién de fortalecimiento de

la Administracion las Administraciones Formalizacion del
Plblica Nacional Publicas Territoriales empleo publico
en clave de
diversidad

Formacion de ™
Servidor publico | ciudadanos parael |

orientado hacia la I accionar publico con |
productividad social 3

en un Estado Abierto

;
!

i

| Participacion

i Incidente para la
i gobernanza social
;

'

vision holistica como
aporte a la
transformacion del

\ . . Estado

| Gestion Institucional

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion 2026
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llustracion 4. Distribucion Planeacion institucional macrometas 2026

‘ MACROMETA ‘ | RESUMEN ENTREGABLES DAFP |
9)5 1 1. Rtao.rgani.zacién de !as Normatividad en temas de Empleo Publico e
> 1; Entregables Mm'“'sl:l'a‘i'o“els Piblicas integridad, Desarrollo Organizacional y MIPG.
= 48 acionales

Asistencias Técnicas Territoriales en temas de
Empleo, Desarrollo Organizacional,
Reorganizacion administraciones publicas
territoriales y MIPG, Gerencia Publica, Gestion
del Conocimiento y Participacion ciudadana

- o —— empleos

. . . Componente de género, jovenes y mujeres en el
4. Servidor publico orientado L ", . c
N . . empleo publico, promocidn de la investigacion
hacia la productividad social . .
. en los servidores y componente de paz
en un Estado Abierto

Fuente: Oficina Asesora de Planeaciéon 2026

Racionalizacién de tramites, orientaciones
—_— control social, espacios de didlogo, Rendicién de
cuentas

Fortalecimiento institucional, modelo de
—_— operacién por procesos, manuales y politicas
institucionales

3.1. Plan Estratégico Sectorial — avances y resultados

El Plan Estratégico Sectorial (PES) 2023-2026 es el instrumento mediante el cual se recogen
los propdsitos conjuntos del Departamento Administrativo de la funcién Publica y la ESAP,
en funcién del mejoramiento de la Administracién Publica a través del fortalecimiento de las
capacidades de los servidores publicos y de las entidades y los organismos del Estado. Para
la vigencia 2025, el PES tuvo un avance del 94,5% de lo programado y en consecuencia, el
Plan Estratégico presenta un avance acumulado en el cuatrienio del 90% con corte a

diciembre de 2025 y del 92% con corte a junio de 2026 ejecutdndose de manera conjunta
45 productos.

11
Carrera 6 No. 12-62 Pagina web: www.funcionpublica.gov.co
Bogota, D.C. Colombia
Teléfono: 601 7395656 Email: eva@funcionpublica.gov.co

Fax: 601 7395657
Cadigo Postal: 111711


http://www.funcionpublica.gov.co/
http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co

Funcién Publica

Grafica 1 Avance Plan Estratégico Sectorial 2026

Ejecutado
0% 92% 100%

Productos Estratégicos

Ejecutados conjuntamente
entre el DAFP y la ESAP

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion , junio 2026

3.2. Plan Estratégico Institucional y el Plan de Accion — avances y
resultados

Para la vigencia 2025, el plan de accion alcanzé una ejecucién del 97,63 %. Por su parte,
con corte a junio de 2026, registra un avance del 46,73 %, con relacién al 36,49% que se
encuentra programado y Plan Estratégico registra un avance del 36% con relacion al
33.59% que se encuentra programado, reflejando el desarrollo oportuno de las acciones
programadas para la vigencia. Estos resultados contribuyen al cumplimiento del plan
estratégico institucional y las metas del Plan Nacional de Desarrollo, fortaleciendo la gestion
de las entidades publicas del orden nacional y territorial, asi como el desempefio de los
servidores publicos. En consecuencia, el plan estratégico Institucional presenta una
ejecucion acumulada del 94 % durante el cuatrienio.

llustracion 5 Avance acumulado Plan Estratégico Institucional 2023-2026

Fuente: SGI-OAP Corte a junio 2026
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Grafica 2 Avance Plan de Accion

Ejecucién Plan de Accién Ejecucion Plan de Accién
2025 2026
36,49%
Prog

97.63%

Fuente: SGI-OAP Corte diciembre de 2025 y junio 2026

3.3. Logros de la gestiéon

3.3.1. Formalizacion del empleo publico
Avances en formalizacion laboral en el sector publico

La Direccion de Desarrollo Organizacional lidera la politica de Fortalecimiento
Organizacional, cuyo proposito es fortalecer las capacidades organizacionales mediante la
alineacion entre la estrategia institucional y el modelo de operacién por procesos, la
estructura y la planta de personal, de manera que contribuyan a la generacién de mayor
valor publico en la prestacion de bienes y servicios, aumentando la productividad estatal.

En el marco de la implementacion de la politica del Fortalecimiento Institucional se han
obtenido los siguientes avances:

o Expedicion de Normativa para el Fortalecimiento Institucional

Durante el mismo periodo, el acompafiamiento técnico a entidades permitio la expedicion
de 71 decretos: 15 sobre planta de personal, 37 en materia salarial, 9 de estructura
organizacional, 8 de Gobernanza Institucional, 1 de sistema especial de nomenclatura,
clasificacién y remuneracion y 1 relacionado con modificacién del DUR (Requisitos para un
cargo). Este proceso contribuye al fortalecimiento de las capacidades del Estado, la
eficiencia del gasto y la mejora del empleo publico. Asimismo, se destaca la asesoria
brindada para la expedicién de la Circular 100-008, relativa a los lineamientos generales
para la implementacion de la Ley 2492 de 2025.
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e Gobernanza Institucional: Creacion y Modificacion de Instancias
Intersectoriales

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica en el periodo oo y 30 de junio de
2026, acompafidé técnicamente a siete sectores del Gobierno Nacional en la creacién y
modificacion de instancias intersectoriales con base en los lineamientos emitidos por
Funcion Publica en el afio 2023. Este apoyo permitio la expedicion de decretos clave como
el que crea el Sistema Nacional para la Garantia de los Derechos de la Poblacién LGBTIQ+
(Decreto 1311 de 2025), el Comité de Monitoreo y Seguimiento del Plan de Accion Nacional
de Mujeres, Paz y Seguridad -CMSPAN (Decreto 1179 de 2025) y la Comision Intersectorial
para la Aplicacion del Derecho Internacional Humanitario CONADIH (Decreto 276 de 2026).
Ademas, se brindd orientacion y asesoria para la creacion y modificacion de instancias
relacionadas con derechos humanos, asuntos antarticos, talento humano en salud,
innovacion publica y mujeres lideresas.

e Reconocimiento de Derechos Laborales Historicos

Se destacan logros normativos histéricos como el Decreto 1398 de 2025, por el cual se
modifica la planta de personal del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar Cecilia de la
Fuente de Lleras por el cual se formalizaba la labor de 2.353 madres comunitarias, iniciando
asi su proceso de formalizacion progresiva. También se expidié el Decreto 023 de 2026,
por el cual se crea la prima especial para los médicos especialistas del Instituto Nacional
de Cancerologia por atencién a pacientes oncoldgicos y el Decreto 978 de 2025 Por el cual
se crea la Bonificacion Migratoria para los servidores publicos de los empleos en los niveles
profesional, técnico y asistencial de la Unidad Administrativa Especial Migracién Colombia.

Ahora bien, en cumplimiento del articulo 82 de la Ley 2294 de 2023 y del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026, Funcidon Publica avanzé en el disefio de lineamientos técnicos para
la formalizacién del empleo publico con criterios de equidad, mérito y vocacién de
permanencia. Entre el 26 de junio de 2025 y el 6 de agosto, se asesoraron 31 entidades
nacionales y 31 territoriales en este proceso. Como resultado, se formalizaron 16.579
empleos (13.992 en el nivel nacional y 2.587 en el territorial), sumando a la meta acumulada
de 42.671 empleos formalizados a 2026. Ademas, se brindé asistencia técnica en redisefios
organizacionales a 39 entidades nacionales y 265 territoriales, asi como apoyo en la
actualizacién de manuales de funciones a 17 entidades.

De igual forma, se continla generando estrategias con los secretarios generales para que
internamente en cada sector administrativo se logre unificar la politica de formalizacién del
empleo en equidad.
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Adicional a esto, se han realizado las siguientes acciones puntuales:

e Seguimiento de contratos de las entidades que han realizado proceso de
formalizacion para validar disminucion de contratistas posterior a la formalizacion de
los empleos.

¢ Articulacién con la Agencia de Defensa Juridica a fin de determinar el nimero de
demandas actuales por contrato realidad que sirva como factor de alerta para las
entidades publicas del orden nacional en su gestién hacia la formalizacion del
empleo publico.

e Seguimiento mesa por la meritocracia en conjunto con la procuraduria con el fin de
realizar seguimiento a la formalizacion del empleo publico.

3.3.2 Seguimiento al cumplimiento de los acuerdos sindicales 2025-2026

El 16 de abril de 2025 se instalé la Negociacién Nacional Estatal 2025. Por su parte, del 22
de abril al 23 de mayo se llevaron a cabo 15 jornadas de negociacion. En consecuencia, el
30 de abril de 2025 se firmo el acta parcial de acuerdo sobre el incremento salarial.

Ahora bien, para el afo 2025, se acordd un aumento equivalente a la inflacion total
registrada en 2024, certificada por el DANE en 5,2%, mas un incremento adicional del 1,8%.
Este ajuste tendra efecto retroactivo al 1.° de enero de 2025.

Para el afio 2026, se pactd un incremento salarial equivalente al indice de Precios al
Consumidor (IPC) total registrado en 2025, segun certificacion del DANE al 31 de diciembre
de ese afo, mas un aumento adicional del 1,9%. Este ajuste regira a partir del 1.° de enero
de 2026. El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE anuncié que el
IPC se fij6 en 5.1%, es decir, que el incremento salarial corresponde al 7% de acuerdo con
lo pactado:

De igual manera, el 12 de agosto de 2025 se suscribié el Acuerdo Nacional Estatal ANE
2025-2027 en el marco del proceso de negociacion, con un total de 60 puntos pactados.
Aunque inicialmente se presentaron 94 solicitudes, se logré un acuerdo en 71 de ellas.
Cabe senalar que varios puntos presentaban similitudes, por lo que fueron agrupados, lo
que dio como resultado 60 acuerdos definitivos. La firma para la formalizacion del acuerdo
esta pendiente y se llevara a cabo una vez expidan los decretos de incremento salarial,
momento en el que se convocara a las partes para su suscripcion.

Ahora bien, una vez suscrita el acta, en el mes de octubre de 2025 se instalé el comité
bipartito de seguimiento para la implementacion del acuerdo colectivo en donde en conjunto
con los secretarios técnicos de las organizaciones sindicales. Igualmente, el 3 de diciembre
de 2025, en el marco del comité bipartito de seguimiento para el cual se establecié su
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reglamento interno y se acordd de manera conjunta la matriz de seguimiento con
actividades y fechas.

En consecuencia, con corte abril de 2026, el porcentaje de avance del ANE 2025-2026 es
el siguiente:

Grafica 3 8 Porcentajes de avance 2025-2026

25% 34% 5% 36%

Cumplidos En Proceso Parcialmente Pendiente
Cumplido

Fuente: Direccion de Empleo Publico

Adicionalmente, en referencia al fortalecimiento de la negociacion colectiva y el dialogo
social, se expidieron los siguientes lineamientos:

e Circular Externa No. 100-006 de 2026 — Implementacion del Programa Nacional
de Bienestar 2023-2026 y la participacion sindical en su seguimiento.

e Circular Externa No. 100-007 de 2026 — Descanso en la hora de almuerzo y
pausas activas.

o Circular Externa No. 100-008 de 2026 — Lineamientos para la implementacion
de los horarios flexibles y la flexibilizacion de la jornada laboral en el ambito de
trabajo.

De la misma manera, el director de empleo publico, es el representante de la direccion
general, ante la negociacion colectiva singular del Departamento Administrativo de la
Funcidn Publica, establecida bajo Resolucion No. 172 del 7 de abril de 2025.
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3.3.3 Accion Integral — Territorio y Nacion
En el marco de la Accidn Integral en Territorio y Nacion, y para el periodo comprendido

entre junio de 2025 a julio de 2026, se detalla a continuacion la informacion correspondiente
a las asesorias realizadas, discriminadas por Orden, Direccion Técnica y tema:

Tabla 1 Asesorias realizadas

Orden/Direccion/Tema Asesorias Entidades
NACIONAL 191 106
Direccion de Desarrollo Organizacional 81 49
Creacion o Fusion de Entidades - Nacién 1 1
Creacion o Supresion planta entidades - Nacion 24 22
Estructura entidades - Nacion 22 19
Instancias de Coordinacién 16 10
Manual de Funciones 5 5
Salarios entidades - Nacion 12 12
Simplificacién de procesos y procedimientos 1
Direccion de Empleo Publico 12
Planeacion Estratégica Talento Humano 12
Direccion de Gestion del Conocimiento 36 28
Aliados Estratégicos 2 1
Analitica Publica 3
Fuga de Conocimiento 6
Herramientas de Apropiacion Fuga de Conocimiento 10 10
Innovacion e Investigacion 11 11
Mapas de conocimiento 2 2
Transversalizacion para la paz - Eje 1: Memoria desde y para lo 1 1
publico
Transversalizacion para la paz - Eje 2: Cultura de paz y derechos 1 1
humanos
Direccion de Gestion y Desempeiio Institucional 49 43
Gestion Integral del Riesgo 33 30
Induccion y reinduccién Jefes de Control Interno 5 4
MIPG (Marco General) 11 11
D_ireccic’m de participacioén transparencia y servicio al 13 12
ciudadano
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Orden/Direccion/Tema Asesorias Entidades
Participacién ciudadana en la gestion publica y rendicién de cuentas 5 4
Servicio a la ciudadania 8 8
TERRITORIAL 1220 725
Direccion de Desarrollo Organizacional 258 251
Escala salarial - Territorio 224 224
Manual de funciones 6 6
Redisefio Estructura - Territorio 13 12
Redisefio Planta - Territorio 15 15
Direccion de Empleo Publico 128 96
Planeacion Estratégica Talento Humano 118 96
Politica de Integridad 10 10
Direccion de Gestion del Conocimiento 313 209
Analitica Publica 3 2
Buenas Practicas y Lecciones Aprendidas 2 2
Herramientas de Apropiacion Fuga de Conocimiento 111 107
Innovacion e Investigaciéon 195 194
Mapas de conocimiento 1 1
Repositorio de conocimiento 1 1
Direccion de Gestion y Desempeiio Institucional 387 308
Gestion Integral del Riesgo 39 31
Auditoria Interna 12 12
Gestion por Procesos 4 3
MIPG (Marco General) 89 84
Induccion y reinduccion Jefes de Control Interno 186 161
Nombramiento Jefe Oficina Control Interno (Territorio) 52 51
Plan Anual de Auditoria 5 5
Direccion de participacion transparencia y servicio al
ciudadano LR 22
Participacién ciudadana en la gestion publica y rendicién de cuentas 28 18
Servicio a la ciudadania 106 105
Totales 1.411 831

Fuente: Elaboracion propia. Departamento Administrativo de la Funcién Publica
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3.3.4. Politica gestion del conocimiento en el marco MIPG

Durante el periodo del 26 de junio de 2025 al 6 de agosto de 2026, se han atendido 242
entidades publicas de las cuales 31 son del orden nacional y 211 son del orden territorial,
para el fortalecimiento de la implementacion de la Politica de Gestién del Conocimiento y la
Innovacion.

En estas asistencias se abordaron temas como la prevencién de la fuga de conocimiento,
gestion de repositorios, innovacién publica, investigacion aplicada, analitica publica,
construccion de mapas de conocimiento, asi como la identificacion y apropiacion de buenas
practicas y lecciones aprendidas.

En este sentido, las asistencias técnicas constituyeron el principal instrumento de
intervencion para fortalecer las capacidades institucionales, mediante procesos
sistematicos de acompafamiento, transferencia de conocimiento y aplicacién de
herramientas metodoldgicas orientadas a la implementacion efectiva de la politica.

Con el fin de contribuir a este objetivo, en el mes de diciembre de 2025 se desarrollé una
sesién masiva con la participacion de alrededor de ciento veinte (120) entidades nacionales
y territoriales en departamentos como Amazonas, Antioquia, Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, Atlantico, Bogota D.C., Bolivar, Boyaca, Caldas, Casanare,
Cauca, Cesar, Chocd, Cérdoba, Cundinamarca, Guaviare, Huila, La Guajira, Meta, Narifio,
Norte de Santander, Putumayo, Quindio, Risaralda, Santander, Sucre, Tolima, Valle del
Cauca, Vaupés y Vichada sobre politica gestion del conocimiento e innovacién publica;
aportando al cumplimiento de la meta del proyecto de inversion.

Adicionalmente, en el mes de abril de 2026 se desarrollé una sesidon masiva con la
participacién de noventa y uno (91) entidades territoriales en departamentos como
Amazonas, Atlantico, Boyacda, Casanare, Cauca, Cesar, Chocd, Cundinamarca, Huila, La
Guaijira, Meta, Narifio, Norte de Santander, Santander, Tolima y Valle del Cauca sobre
politica gestion del conocimiento y la innovacion (Hito 1) y fuga de conocimiento,
investigacion aplicada e innovacion (Hito 2). Esta participacion aportd al cumplimiento de la
meta del proyecto de inversiéon denominado: “Consolidacion de las capacidades de gestion
y desempeno de las entidades y servidores publicos del nivel territorial y nacional para
recuperar la confianza de la ciudadania en el Estado”.

El total de entidades atendidas en este periodo corresponde a 242, de acuerdo con el
registro general consolidado. Lo anterior, como se puede visualizar en la siguiente tabla:
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Tabla 2 Entidades atendidas

Descripcion/Aiio 2025 2026 Total periodo

Nacion 18 13 31
Territorio 106 105 211
Total afo 124 118 242

Fuente: DDO aplicativo SETAWEB y formato avance accién integral

En el marco de este convenio, actualmente desde la Direccidon de Gestidon del Conocimiento
se estan adelantando los siguientes productos:

e Actualizacion de los lineamientos técnicos de la Politica de Gestiéon del
Conocimiento que hace parte de la Dimensién 6 del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG)

La actualizacion del lineamiento técnico busca brindar a las entidades publicas una
orientacion practica y actualizada para fortalecer la forma en que identifican, organizan,
comparten y aprovechan el conocimiento que generan en su gestion. Esta nueva version
responde a los retos actuales de la administracién publica, promoviendo una cultura de
aprendizaje continuo, colaboracién e innovacion que permita transformar la informacién y
la experiencia institucional en mejores decisiones, resultados y valor para la ciudadania.

La entidad igualmente, orienta a las entidades hacia una gestion del conocimiento basada
en la apropiacion y el uso efectivo de la informacion, fortaleciendo los procesos de
identificacion, captura, organizacion, analisis, transferencia y reutilizacién del conocimiento.
En este contexto, incorpora nuevos referentes relacionados con tecnologias emergentes e
inteligencia artificial, con el fin de facilitar el acceso, la interconexion, la validacion y el
aprovechamiento de la informacién institucional para mejorar la toma de decisiones, la
eficiencia organizacional y la innovacién en el sector publico.

o Lineamiento técnico de Inteligencia Artificial en la administracién
publica colombiana

Este lineamiento sirve como guia comprensiva, actualizada y basada en evidencia para el
servidor publico colombiano, explicando qué es la IA, qué tecnologias son mas empleadas
en el sector publico, qué ejemplos existen en Colombia y en el mundo, y qué marcos
técnicos, éticos y normativos deben orientar su actuacién en la adopcion de estas
tecnologias.

El objetivo de dicho lineamiento es proporcionar al servidor publico colombiano
orientaciones técnicas, éticas y normativas en materia de Inteligencia Artificial, con el fin de
fortalecer sus capacidades para la adopcion responsable, ética y estratégica de estas
tecnologias en el gjercicio de sus funciones en la administracién publica colombiana.
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¢ Piloto de Inteligencia Artificial enfocado en la sistematizacion, interoperabilidad y el
aprovechamiento ético de la informacion publica.

El Piloto de Inteligencia Artificial consiste en el disefio e implementacion de una arquitectura
basada en Recuperacion Aumentada por Generacion (RAG), orientada a fortalecer la
consulta y el analisis de informacion normativa del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP). Esta solucion permite evolucionar la gestién tradicional de la
informacion juridica hacia un modelo de busqueda inteligente en lenguaje natural,
integrando procesos de ingesta, transformacion, indexacion vectorial y generacién de
respuestas con trazabilidad de las fuentes, a partir del Gestor Juridico institucional. El piloto
se desarrolla bajo un enfoque modular y escalable, incorporando buenas practicas de
arquitectura empresarial, gobierno de datos y seguridad de la informacion.

Como resultado, la solucion habilita una capacidad institucional para la consulta y
explotacion semantica de la informacién normativa, mejorando la precision, oportunidad y
contexto en el acceso al conocimiento. Asi mismo, el piloto contribuye a la interoperabilidad
y sistematizacion del conocimiento publico, promoviendo el aprovechamiento ético de la
informacion y fortaleciendo la toma de decisiones basada en evidencia.

Este desarrollo representa un avance significativo en la transformacion digital del DAFP, al
consolidar una base tecnolédgica que potencia la innovacion en la gestion del conocimiento
y la eficiencia en la prestacion de servicios de informacion.

3.3.5 Politica de Empleo Publico y Gestion Estratégica de Talento Humano

En el marco de la politica de Empleo Publico y Gestidn estratégica de Talento Humano, se
consolidé un acompafamiento técnico continuo a 930 entidades, logrando un avance
sustancial en su implementacion. Este fortalecimiento institucional no solo optimizé los
procesos administrativos, sino que transformo la realidad laboral de los servidores a través
de tres ejes fundamentales, al tiempo que demuestran un compromiso sdlido con la
dignificacién del servicio publico, dejando una base operativa robusta para la continuidad
de la politica de talento humano en el proximo periodo:

Por otra parte, se avanzo en la formulacién del Programa de Identidad y Vocacion por el
Servicio Publico con cinco ejes orientadores: Ser, Sentir, Actuar, Conectar y Trascender,
orientado a promover una cultura institucional basada en la integridad, el compromiso y la
excelencia en la atencion a la ciudadania.

Género

La Ley 581 de 2000, conocida como Ley de Cuotas, establecio el primer marco obligatorio
para garantizar la participacion femenina, no obstante, ante la necesidad de avanzar hacia
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estandares de paridad, este Gobierno del Cambio impulsé la expedicion de la Ley 2424 de
2024 que modifica la Ley de Cuotas, y la reglament6 a través del Decreto 0859 de 2025,
que elevé el porcentaje de participacién de las mujeres al 50% en los cargos publicos del
maximo nivel decisorio (MND) y otros niveles decisorios (OND) de naturaleza de libre
nombramiento y remocién y del nivel directivo, donde histéricamente se habian evidenciado
mayores barreras de acceso para las mujeres debido a su provision discrecional.

En este contexto, en 2025 se expidid el Decreto 0859 “Por el cual se sustituye el Capitulo
3 del Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto niumero 1083 de 2015 Unico
Reglamentario del Sector de la Funcion Publica, en el sentido de reglamentar parcialmente
la Ley 581 de 2000, modificada por la Ley 2424 de 2024.”, con el cual se busca lograr la
paridad de género en los altos cargos directivos del Estado, en el marco del derecho de la
igualdad y la equidad.

En este sentido, en la ultima medicion de la Ley 581 de 2000, modificada por la Ley 2424
de 2024 y reglamentada por el Decreto 0859 de 2025, se cuenta con un 48,71% de
participacion de las mujeres en los cargos de nivel directivo. Por otra parte, y segun los
datos mas recientes reportados por las diferentes entidades en el Sistema de Informacién
y Gestiéon del Empleo Publico (SIGEP), la caracterizacion de las y los servidores publicos
revela que las mujeres constituyen el 52,04% de la fuerza laboral de todo el Estado. Esta
cifra no solo subraya una equidad numérica, sino que evidencia que las mujeres por mérito
representan un mayor porcentaje de participacion en el Estado.

Ahora bien, en la medicion de los indicadores del PND 2022-2026 a cargo de esta direccion
técnica, desde la perspectiva de la Ley de Cuotas, la participacion de las mujeres en los
altos cargos directivos de las entidades publicas pertenecientes a la Rama Ejecutiva
(Entidades del Orden Nacional, Gobernaciones y Alcaldia capitales), para la vigencia 2025,
alcanzo el 49% tal y como se muestra a continuacion:

En consecuencia, los resultados positivos frente a la evolucion del indicador hacia la meta
de paridad de género establecida para el cuatrienio; para la presente vigencia se muestra
un aumento en la participacion consolidada de las mujeres en cargos directivos, pasando
de un 47,26% (2024) al 49,20% (2025) en el Maximo Nivel Decisorio y del 50,80% (2024)
al 48,76% (2025) en la participacion de las mujeres, alcanzando un porcentaje ponderado
del 49% en ambos niveles de toma de decisiones, superando asi, la meta establecida para
el afio 2025, que correspondia al 48%.

Por otra parte, desde la Direccibn de Empleo Publico, en el periodo reportado, se
promovieron acciones encaminadas a la promocién de los derechos de las mujeres, tales
como:
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e Con el fin de fortalecer las estrategias de medicina preventiva con enfoque de
género se expidieron lineamientos a través de: Circular Externa 100-002 y Circular
Conjunta 100-005 de 2025.

e Ademas, mediante la Circular Externa 100-009 de 2025 se invité a los Comités de
Gestidon y Desempenio institucional a incluir de forma permanente en su agenda el
seguimiento a las metas de equidad. Igualmente, se insté para que los planes de
accién reporten avances especificos en la paridad en cargos de decision y el
impacto de las politicas de inclusion dentro de la entidad publica.

e Mediante la Circular Conjunta No. 0024 de 2025 con el Ministerio del Trabajo, se
establecio la Guia para la inclusion del enfoque de género en el Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo para el sector publico.

¢ Adicionalmente, con respecto a la inclusion de la Poblacion LGBTIQ+ en el empleo
publico, se expidiod la Circular Externa 100-012 de 2025, a través de la cual se
establecieron acciones concretas para eliminar las barreras de acceso de personas
con orientaciones sexuales e identidades de género diversas en el empleo publico.
Esto implica la sensibilizacion del talento humano para prevenir la discriminacion y
la adecuacion de sistemas de informacion que respeten la identidad de género de
las y las servidores publicos. La incorporacion de estos lineamientos requiere que
las areas de Talento Humano realicen un diagndstico que identifique necesidades
especificas de las mujeres y la poblacion LGBTIQ+.

e También, la Direccién de Empleo Publico de la Funcién Publica participa de manera
activa en la Mesa Sectorial de Género de la negociacién colectiva, en la cual se
acordaron puntos desde una perspectiva de género e interseccionalidad para la
mejora de las condiciones laborales de las mujeres en sus diversidades.

e Por otra parte, es importante mencionar que, en el Plan de Bienestar se incorporaron
acciones para la promocion de la salud fisica y mental de las mujeres. Esto incluye
la implementacién del permiso menstrual como una medida de equidad,
garantizando que las personas menstruantes que presenten sintomas
incapacitantes puedan acceder a este beneficio bajo criterios de confianza y
flexibilidad.

Discapacidad

La empleabilidad de las personas con discapacidad ha sido uno de los principales objetivos
del Estado colombiano en las ultimas décadas. Para tal fin, se han expedido diversas
normas que propenden por sus derechos emanados de la Constitucion Politica que en su
articulo 13, establece que “Todas las personas nacen libres e iguales ante la ley, recibiran
la misma proteccién y trato de las autoridades y gozaran de los mismos derechos, libertades
y oportunidades sin ninguna discriminacién”.
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En este sentido, se expidio la Ley 2418 de 2024 o “Ley de reserva de Plazas para personas
con discapacidad”, implementando medidas afirmativas en relacion con la provision de
empleo para personas con discapacidad a través de los concursos de acceso y ascenso,
que aplica a los 6rganos, organismos y entidades que pertenecen al Sistema General de
Carrera Administrativa, siempre respetando el principio constitucional del mérito.

Por otra parte, esta direccion técnica aporté insumos con referencia a la expedicion del
Decreto 0287 de 2026 “Por medio del cual se modifican los articulos 2.2.1.2.4.2.6.,
2212427y 2.2.1.2.42.8 del Decreto 1082 de 2015, Unico reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacién”, que en su alcance establece el Sistema de preferencias en
favor de las personas con discapacidad, como un conjunto de medidas afirmativas que
deben implementar las entidades publicas en los procesos de contratacion.

Otro aspecto importante para destacar, es el avance de la vinculacién de personas con
discapacidad para el cuatrienio de acuerdo con el indicador del Plan Nacional de Desarrollo
N°. 52 relacionado con Personas con discapacidad vinculadas y/o contratadas en el sector
publico, se encuentra con un avance del 80.67% con corte al 31 de marzo del 2026, lo cual
equivale a un total de 18.575 personas.

Estrategia Mas Jovenes en el Estado

En esta estrategia, el Gobierno nacional, a través del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, busca que los jovenes de entre 18 y 28 afios conozcan los mecanismos
para ingresar al servicio publico. El fin es generar oportunidades de empleo y reducir las
barreras de acceso al mercado laboral. De acuerdo con la informaciéon suministrada por las
entidades ara la vigencia 2025, se encontraban vinculados y contratados un total de 54.717
jévenes entre los 18 y 28 anos, de los cuales 3.918 son servidores publicos y 50.799 son
contratistas.

Ahora bien, en la vigencia 2026, se han vinculado y/o contratado 36.618 jovenes de los
cuales 1.550 son servidores publicos y 50.799 son contratistas.

En conclusion, los avances en materia de inclusion y diversidad en el empleo publico, han
dado un paso significativo hacia la consolidacion de entidades mas equitativas,
representativas y alineadas con los principios democraticos. La incorporacion de enfoques
diferenciales, la promocion de la igualdad de oportunidades y el fortalecimiento de entornos
laborales respetuosos de la diversidad han contribuido a transformar gradualmente la
cultura organizacional del Estado, pues cuando el empleo publico es mas incluyente y
diverso, es mas productivo socialmente.
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a) Politica de integridad Curso Cédigo de Integridad
Curso Cédigo de Integridad

La masificacion de los programas de formacién es esencial para cimentar los principios de
integridad en todos los niveles de la administracion publica, es por ello que, en el marco del
Curso de integridad publica a febrero de 2026, se registra un total acumulado de 493.591
inscritos, lo que refleja un fortalecimiento en la cultura de integridad y transparencia entre
servidores publicos y ciudadanos.

Declaracion de Bienes y Rentas y Conflictos de Interés

El nimero de declaraciones publicadas y de sujetos declarantes bajo la Ley 2013 de 2019
ha evidenciado un crecimiento exponencial en 2025, esta cifra asciende a 984.302
declaraciones de 559.992 declarantes. Este incremento subraya una mayor apropiacion de
la cultura de transparencia y un cumplimiento mas robusto de las obligaciones legales por
parte de los servidores publicos.

Declaraciones de Personas Expuestas Politicamente (PEP)

La exigencia de declaracion para Personas Expuestas Politicamente (PEP), bajo el Decreto
830 de 2020, también ha mostrado un notable crecimiento. Para 2025, este nimero escald
a 16.142 declaraciones de 14.233 sujetos. Estas cifras reflejan una mayor vigilancia y una
mejor identificacion y cumplimiento por parte de aquellos funcionarios que ocupan
posiciones de mayor riesgo en términos de corrupcion y conflicto de interés.

b) Sistema Nacional de Integridad

Para acoger lo sefalado anteriormente y la recomendacion del “Estudio de la OCDE sobre
integridad en Colombia" (OCDE, 2017), de que promover la integridad implica adoptar
mecanismos de cooperacion y participacion de diferentes actores, para evitar
fragmentaciones, superposiciones y brechas, se expidid el Decreto 382 de 2026, en
desarrollo de la Ley 2016 de 2020, para reglamentar el Sistema Nacional de Integridad
Publica. En este sentido, este acto administrativo adiciono el Titulo 38 a la Parte 2 del Libro
2 del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

Se expidio el Decreto 382 de 2026, en desarrollo de la Ley 2016 de 2020, para reglamentar
el Sistema Nacional de Integridad Publica. En este sentido, este acto administrativo
adiciond el Titulo 38 a la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica.
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Para la vigencia 2025, 213 entidades, han recibido asesoria y han incorporado el Test de
Percepcion sobre la Integridad como parte de sus practicas internas para la medicion de la
apropiacion de valores.

Se disefid la Encuesta de Autogestion sobre el Avance de la Politica de Integridad Publica
y la Percepcion de la Cultura de Integridad, orientada a medir el nivel de madurez
institucional en aspectos como el marco normativo, el liderazgo, los roles de gestién, la
estrategia institucional y la cultura organizacional. Asimismo, recoge percepciones sobre
acuerdos y compromisos por la integridad, responsabilidad y formacion.

Con corte al 9 de junio de 2026, se registré la participacion de 1.756 servidores publicos,
entre jefes de talento humano y gestores de integridad, en su diligenciamiento.

Los resultados de la encuesta orientan a las entidades en la adopcion de acciones
concretas para fortalecer controles internos, capacitacion, gestion del riesgo y cultura
organizacional, contribuyendo a una administracion publica mas integra y resiliente frente
a la corrupcién.

Se expidio la Circular 100 — 004 del 5 de agosto de 2025, en esta se establecid la
designacion de un servidor (es) o servidora (as) publicos (as) como gestor de integridad por
parte del (de la) representante legal, para la implementacién de la politica de Integridad al
interior de la entidad. Esta debe ser comunicada al Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, para contar con un directorio que permita la coordinacion de acciones de
la Ruta por la Integridad Publica.

Dichos gestores de integridad, que a la fecha son 703 registrados en los canales de Funcion
Publica con corte al 5 de junio de 2026, podran organizarse en Unidades de integridad, las
cuales haran parte de la Red por la integridad Publica.

En este mismo contexto, se adelanto la suscripcion de los Pactos por la Integridad Publica
con entidades publicas, como un mecanismo de acuerdo de voluntades y compromiso
institucional, orientado a fortalecer la cultura de integridad, la transparencia, la lucha contra
la corrupcion y la corresponsabilidad en la gestion publica. A la fecha 3 entidades han
suscrito sus pactos.

Durante la vigencia 2026, se han adelantado:

e Capacitaciones de manera masiva y virtual los dias 24 de marzo, 14 de abril, 22 de
abril, el 12 de mayo y el 26 de mayo.

o Capacitaciones especificas a la Superintendencia de Notariado y Registro, Junta
Central de Contadores, al Ministerio del Interior, la Sociedad Hotelera Tequendama,
la Jurisdicciéon Especial para la Paz y al Ministerio de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion.
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e Talleres a personeros y contralores estudiantiles del municipio de Fémeque el 20 de
mayo Y a la red de gestores de integridad del Distrito Capital el 11 de junio.

e Asimismo, se han brindado asesorias técnicas por parte del Grupo de Asesoria y
Gestion de la Direccion de Empleo Publico del DAFP a 4 entidades nacionales y 56
territoriales priorizadas, especialmente en Antioquia, Santander, Tolima, Valle del
Cauca y el Cauca, asi como en dieciséis departamentos adicionales con corte al 9
de junio, para cumplir con tres hitos: Estrategia de adopcion del Coédigo de
integridad, aplicacion del diagndstico de percepcién de la integridad en el servicio
publico y la designacién de los gestores de integridad.

Cabe mencionar que se cuenta con el Curso de integridad, transparencia y lucha contra la
corrupcién, que tiene como propdosito sensibilizar a gerentes publicos, servidores publicos
y personas que tienen un contrato de prestacién de servicios, acerca de la importancia de
la legalidad, la transparencia y la integridad en el ejercicio de sus funciones en las entidades
publicas con el fin de actuar acorde con los valores del servicio publico en su contexto
laboral.

A febrero de 2026, el curso registraba un total acumulado de 493.591 inscritos. El analisis
resalta un hito de expansién significativa ocurrido entre el afio 2022 y febrero de 2026,
periodo en el cual se sumaron 224.373 nuevos participantes. Este incremento representa
un crecimiento del 83,34% respecto a la base consolidada hasta 2022 (269.218 inscritos),

lo que refleja un fortalecimiento en la cultura de integridad y transparencia entre servidores
publicos y ciudadanos, un interés significativo y un compromiso creciente con los valores
de transparencia y probidad en el ambito publico.

De igual forma, el 9 de diciembre de 2025 se llevo un conversatorio “Hacia la construccion
del sistema nacional de integridad publica” con el propdsito de abordar un espacio de
didlogo interinstitucional donde los avances, retos y compromisos alrededor de una politica
publica de integridad.

Por otra parte, en el Primer Encuentro de Secretarios Generales y Jefes de Talento Humano
2026 se adelantd el conversatorio “Experiencias y buenas practicas para construir una red
por la integridad publica. Un enfoque de colaboracion de sectores publico, privado y
académico”.

El 29 de abril de 2026, se realizé el lanzamiento del Sistema Nacional de Integridad, con
ocasion de la expedicion del Decreto 382 de 2026 que lo reglamenta. Para ello se instalé el
evento explicando el alcance del Sistema como marco integral de politicas, normas y
estrategias para fortalecer la cultura de integridad.
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3.3.6 Dignificacién salarial del servidor publico

Desde el 26 de junio de 2025 y el 30 de julio de 2026 se han expedido y hasta la fecha los
siguientes decretos:

Vigencia 2025: 1 Decretos de asignaciones salariales, 1 de creacion de una prima, 2
bonificaciones.

Vigencia 2026: 26 Decretos de asignaciones salariales, 4 de creacién y/o reajuste de
bonificacion.

De esta manera, en la pagina web de la Funcién Publica la informacién que reposa se
encuentra desde la vigencia 2008 y puede ser consultada en el siguiente link:
https://www1.funcionpublica.gov.co/web/eva/decretos_salariales

Se destacan entre estos:

e Creacion de la bonificacién Migratoria (Migracién Colombia) Trimestral (Porcentaje
de acuerdo con el Nivel jerarquico del servidor asistencial (90% asignacién basica
mensual; técnico 150% asignacién basica mensual; Profesional entre 30 y 150
asignacion basica mensual) no es factor salarial.

e Creacion Prima de Riesgo del INPEC: Para personal administrativo y de custodia
INPEC Mensual 30% Asignacion basica Mensual No es factor salarial.

3.3.7 Actualizacion Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG

Actualizacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) con Enfoque
Diferencial

La Direccion de Gestion y Desempefio Institucional adelanté un proceso ordenado para
construir, consolidar y someter a consideracion del Consejo de Gestion y Desempefio
Institucional la propuesta de actualizacion del MIPG con criterios diferenciales, asegurando
trazabilidad técnica y participacion de los lideres de politica.

El MIPG fue el resultado de un proceso de coordinacion interinstitucional que permitio la
simplificacion de multiples requerimientos y directrices que las entidades venian
implementando de manera aislada. No obstante, con el paso del tiempo, se evidencié una
tendencia a recargar nuevamente a las entidades con lineamientos y exigencias de politica
de compleja aplicacion, situacion que afecté de manera particular a las entidades del orden
territorial. En este contexto, se hizo necesario realizar una revision integral del MIPG, con
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el fin de identificar y valorar de manera objetiva su aporte real al fortalecimiento de la gestién
institucional.

De igual forma, desde la formulacion inicial del MIPG se reconocié la necesidad de
incorporar criterios diferenciales que permitieran su implementacion en funcién de las
diversas realidades institucionales, especialmente en el ambito territorial. Sin embargo, en
la practica, dichos criterios fueron perdiendo relevancia y, en su lugar, se establecieron
lineamientos generales homogéneos que superaron las capacidades operativas y técnicas
de algunas entidades.

En consecuencia, se hizo necesario comprender de manera integral las diferencias
estructurales existentes entre las entidades del orden nacional y territorial, asi como las
particularidades al interior de cada entidad derivadas de su naturaleza, tamafo y contexto.
Este analisis permitié orientar la formulacion de mecanismos para el cierre de brechas
institucionales y la implementacion de estrategias diferenciadas que facilitaran una
aproximacion practica, pertinente y acorde con las realidades territoriales, con el propdsito
de disefiar hojas de ruta innovadoras de corto y mediano plazo orientadas al mejoramiento
del desempefio institucional.

Bajo este enfoque, la propuesta de actualizacién del MIPG se fundamenté en el
reconocimiento de la heterogeneidad institucional y territorial como un rasgo estructural del
Estado colombiano y en la necesidad de traducir dicho reconocimiento en reglas claras,
operativas y medibles. Para ello, se plantearon los siguientes ejes de actualizacion:

Incorporacion explicita de criterios diferenciales

Se propuso fortalecer y sistematizar los criterios diferenciales como el mecanismo central
para adaptar la implementacion de las politicas de gestion y desempefio institucional a las
caracteristicas especificas de las entidades. Estos criterios se estructuraron en tres tipos
complementarios:

e Criterios normativos, derivados de disposiciones legales o reglamentarias que
establecen tratamientos especiales para determinados tipos de entidades.

e Criterios de gradualidad en los lineamientos, que ajustan el nivel de exigencia de las
politicas de acuerdo con las capacidades humanas, técnicas y financieras
disponibles.

e Criterios de gradualidad en el tiempo, que permiten implementar los estandares del
MIPG de manera progresiva, mediante fases o etapas claramente definidas.

Clasificacion y agrupacion de entidades

La propuesta plante6 articular el MIPG con la tipologia territorial definida por el
Departamento Nacional de Planeacion en 2024 (Resolucién 005 de 2024), basada en
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capacidades institucionales y condiciones territoriales, como insumo para diferenciar las
exigencias del modelo. Esta clasificacién permite superar esquemas homogéneos y
avanzar hacia una aplicacion mas realista y contextualizada. Con base en esta tipologia y
considerando criterios adicionales como la planta de personal y la clasificacién organica, se
establecieron cuatro niveles de aplicacién de los criterios diferenciales: minimo, basico,
intermedio y avanzado.

Definicion de niveles de aplicaciéon

Como mecanismo operativo, se propusieron niveles de aplicacion de los criterios
diferenciales, que establecen rutas progresivas de implementacién del MIPG. Estos niveles
permiten ordenar las exigencias, orientar el acompanamiento y facilitar la medicion,
evitando cargas desproporcionadas y promoviendo el aprendizaje institucional:

¢ Nivel minimo: Aplica a entidades de municipios de tipologia 4 y 5, asi como a
aquellas que, independientemente de su naturaleza juridica o tipologia, cuentan con
una planta de hasta 10 servidores publicos. En este nivel solo se exigiran los
aspectos minimos regulados por las normas de cada politica.

¢ Nivel basico: Comprende a entidades de municipios de tipologia 3, departamentos
de tipologia 3 y aquellas que cuenten con una planta entre 11 y 50 servidores
publicos. Ademas de los requisitos normativos minimos, estas entidades podran
aplicar herramientas metodoldgicas elementales que fortalezcan gradualmente su
gestion.

¢ Nivel intermedio: Incluye a entidades de municipios de tipologia 2, departamentos
de tipologia 2 y aquellas que tengan entre 51 y 100 servidores publicos en planta.
En este nivel, ademas del cumplimiento normativo, se requiere la implementacion
de herramientas o instrumentos de cierta complejidad que permitan avanzar hacia
procesos de gestion mas estructurados.

¢ Nivel avanzado: Corresponde a entidades de municipios de tipologia 1, centros de
aglomeracion, ciudades grandes y Bogota; departamentos de tipologia 1; asi como
a entidades con plantas superiores a 100 servidores. Estas entidades, ademas de
cumplir los aspectos minimos exigidos por las normas, deberan implementar
sistemas de mayor complejidad, aplicar buenas practicas y consolidar esquemas de
gestion avanzados que optimicen el desempefio institucional.

Articulacion con lideres de politica y mejora de la medicién
La actualizacion contempld la participacidn activa de las entidades lideres de politica en la

definicion de criterios diferenciales por politica, asi como la revision del FURAG y de la
metodologia de medicidn, con el fin de mejorar la pertinencia de las preguntas, reducir la
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complejidad innecesaria y reforzar el uso de la medicién como herramienta de aprendizaje
y mejora continua.

En las mesas participaron representantes de quince politicas de gestién y desempefio
institucional, junto con equipos técnicos de Funcién Publica, lo que permitié una discusion
amplia y participativa, orientada a reconocer las diferencias institucionales y territoriales. El
desarrollo de mesas de trabajo, facilito la validacion de la propuesta metodolégica a partir
de la propia experiencia, la identificacion de condiciones diferenciales de implementacion y
la incorporacién de aportes técnicos relevantes que orientaron la consolidacién de las
propuestas de criterios diferenciales

Ajuste estructural del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG

En el marco de la sesién del Consejo para la Gestion y el Desempefio Institucional,
realizada en el mes de diciembre, y con base en los resultados de la encuesta de
percepciéon, asi como en el analisis de las necesidades identificadas por las entidades
lideres de politica y otros actores involucrados, se definieron las estrategias para la
actualizacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, a partir de los
siguientes requerimientos:

1. Redefinir la politica de Transparencia de manera independiente a la lucha contra la
corrupcion, la cual se unifica con la politica de Integridad.

2. Integrar las politicas de seguimiento y evaluacién de resultados y la de control
interno para asegurar, mediante indicadores y evaluaciones independientes internas
y externas, un monitoreo objetivo y continuo del desempefio organizacional

3. Reconfigurar el Fortalecimiento Institucional como Dimension del Modelo e integrar
enfoques que prioricen la sostenibilidad ambiental

4. Crear la Dimensién denominada Relacion Estado — Ciudadanias

5. Fortalecer la memoria publica de las entidades al articular la gestion del
conocimiento con la gestién de los documentos y la informacién que reposa en ellos

6. Reubicar la politica de Gestidn de la Informacion Estadistica para incorporarla en la
dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacion.

De este ejercicio, se obtuvo como resultado la actualizacién del Modelo Integrado de
Planeacioén y Gestion, estructurado en seis (6) dimensiones y veinte (20) politicas de gestion
y desempefio institucional, cuya propuesta fue aprobada en la sesién del Consejo para la
Gestion y el Desempefio Institucional.

Actualizacion de herramientas MIPG
En paralelo a la actualizacién del Modelo y como parte del fortalecimiento de sus

instrumentos operativos, durante la vigencia 2025 la Direccion de Gestion y Desempefio
Institucional liderd y articuld la actualizacion de guias y herramientas técnicas vinculadas a
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politicas clave del MIPG, particularmente en control interno, auditoria, gestién del riesgo,
aseguramiento y analitica de datos, asegurando coherencia metodoldgica, alineacién
normativa y aplicabilidad institucional.

e Guia de Auditoria Interna Basada en Riesgos

Se ejecutd un proceso técnico con equipo ampliado y actores especializados, orientado a
alinear la guia con estandares internacionales, revisar su estructura por dominios, fortalecer
la caja de herramientas y mejorar la consistencia del lenguaje técnico. De manera
articulada, se avanzé en el componente normativo asociado, incluyendo el proyecto de
ajuste del marco reglamentario relacionado con control interno y el desarrollo de un anexo
técnico de planes de mejoramiento, con revision interinstitucional, fase editorial y apertura
a participacién mediante consulta publica. Actualmente se siguen surtiendo actualizaciones
de contenidos de la guia.

e Guia de Administracion de Riesgos y Disefio de Controles (actualizacion a version
7)

Se desarroll6 un trabajo interinstitucional con actores clave para actualizar la guia bajo un
enfoque integral. En la vigencia se robustecieron contenidos metodoldgicos transversales,
se incorporaron y profundizaron elementos de COSO-ERM (2017) (incluyendo niveles de
madurez y conceptos de apetito, tolerancia y capacidad), y se fortalecieron capitulos
estratégicos como integridad publica (SIGRIP), seguridad de la informacion y articulacion
sectorial (incluido el sector salud), con anexos, ejemplos practicos y glosario. En el mes de
septiembre la guia fue socializada, manteniéndose el acompafiamiento mediante
asistencias técnicas asociadas a las actualizaciones.

e Guia/lnstructivo de Mapa de Aseguramiento

Se definié plan de trabajo, estructura metodolégica y contenidos, y se desarrollé una
herramienta practica (Excel) para prueba piloto. La herramienta se fortaleci6 mediante
mesas de trabajo con el Ministerio de Hacienda, incorporando observaciones, mejorando el
instrumento y avanzando en la construccion de capitulos que facilitan su implementacion
en entidades.

Durante lo corrido del 2026, se avanzé en el proceso de actualizacion del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion - MIPG, mediante el desarrollo de mesas de trabajo con los lideres
de politica, la construccion y socializacion de instrumentos técnicos para la actualizacion de
los contenidos de las politicas de gestion y desempefio, sus dimensiones y criterios
diferenciales. Como resultado de este ejercicio, se consolidaron los insumos remitidos por
los lideres de politica, generando una version preliminar integral que fue socializada para
su revision final y ajustes definitivos. Este avance constituye un insumo estratégico para
fortalecer la pertinencia, aplicabilidad y enfoque diferencial del Modelo, con miras a su
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presentacion y posterior aprobacion por parte del Consejo para la Gestion y Desempefio
Institucional en el mes de julio de 2026.

Modelo Integrado De Planeacion y Gestion para los Pueblos

Durante la vigencia 2025, la Direccion de Gestion y Desempefio Institucional lidero de
manera progresiva la estructuracion, concertacion y acompanamiento técnico para la
implementacién del Modelo de Planeacion y Gestidén con enfoque diferencial para los
Pueblos Indigenas de la Amazonia Colombiana — MIPG - PIAC, en articulacién
interinstitucional y con participacién directa de las autoridades y organizaciones indigenas,
en coherencia con los compromisos del Plan Nacional de Desarrollo y el marco normativo
vigente.

e Fase de estructuracién y articulacion institucional

En el primer momento de ejecucién de la vigencia, la gestion se concentré en la
documentacién conceptual y metodolégica del Modelo, asi como en la articulacién
institucional necesaria para su validacién inicial.

En este marco, se promovieron espacios técnicos de dialogo con el Ministerio del Interior y
con organizaciones representativas de los pueblos de la Amazonia Colombiana, lo que
permitié recoger observaciones sustantivas, validar el enfoque diferencial y garantizar la
alineacion del Modelo con el gobierno propio, los usos y costumbres de las comunidades.

De manera complementaria, se adelanté un proceso de articulacién con los gobiernos
departamentales de la Amazonia, orientado a socializar los compromisos del Plan Nacional
de Desarrollo y a establecer una ruta de coordinacién interinstitucional para la futura
implementacién territorial del Modelo.

e Fase de concertacion territorial y definicion de rutas de implementacién

En un segundo momento de la vigencia, la gestion avanzé hacia la concertacion directa con
autoridades indigenas y asociaciones representativas, priorizando el fortalecimiento de la
participaciéon de las comunidades en los procesos de planeacion y gestion publica.
Durante esta fase, se consolidaron espacios de dialogo territorial que permitieron socializar
los avances del Modelo, identificar expectativas y acordar mecanismos de comunicacion y
apropiacion progresiva por parte de las comunidades. Como resultado, se inicié la
estructuracion de rutas de implementacién diferenciadas, atendiendo solicitudes formales
de asistencia técnica y articulando esfuerzos con el Ministerio del Interior y otras entidades
competentes.

Adicionalmente, se analizaron desarrollos normativos relevantes para los territorios
indigenas en areas no municipalizadas, con el fin de identificar oportunidades de
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acompanamiento técnico que fortalecieran las capacidades institucionales y la gestion fiscal
de las autoridades indigenas.

e Fase de implementacion piloto y validacion participativa

En la etapa final de la vigencia, la Direccién de Gestién y Desempeno Institucional consolido
el acompafamiento técnico en territorio, avanzando en ejercicios practicos de
implementacién y validacion del Modelo en contextos reales.

Esta fase se caracterizd por la realizacion de jornadas participativas con autoridades
tradicionales, comunidades indigenas y entidades territoriales, orientadas a presentar los
principios del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion adaptado, fortalecer la
comprension de su enfoque intercultural y promover su apropiacion como herramienta para
la gobernanza propia.

A través de ejercicios colaborativos, se logré avanzar en la caracterizacion del sistema de
gobierno propio, identificando actores, roles y dinamicas de organizacion, operacion y
relacionamiento institucional, asi como las necesidades de asistencia técnica
interinstitucional para la transicidon hacia la administracién directa de recursos publicos.

¢ Consolidacion metodoldgica y proyeccion del Modelo

Como resultado del proceso desarrollado a lo largo de la vigencia 2025, la Direccion de
Gestidon y Desempenio Institucional avanzé en la consolidacién del documento metodoldgico
del Modelo de Planeacion y Gestion para los Pueblos Indigenas de la Amazonia
Colombiana, integrando los aprendizajes, acuerdos y resultados obtenidos en las diferentes
fases.

Este documento constituye la base técnica para la implementacion progresiva del Modelo
en las Entidades Territoriales Indigenas, orientado al fortalecimiento de la autonomia, la
gobernanza intercultural y la gestion publica con enfoque diferencial, asegurando
coherencia entre el gobierno propio y el sistema de planeacion y gestion del Estado.

A partir del reconocimiento de las estructuras y practicas culturales, sociales y de gobierno
propio, en un ejercicio con el Resguardo Ticoya de Puerto Narino, Amazonas realizado en
el mes de octubre de 2025, por tanto, se construyo el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidn para los pueblos indigenas de la Amazonia Colombiana — MIPG-PIAC, que se
constituye en un avance estratégico hacia el fortalecimiento de la gobernanza intercultural,
la garantia de derechos, la eficiencia de los recursos publicos y la articulacion efectiva entre
el Estado y los gobiernos propios de los Territorios Indigenas que asumen el ejercicio de
funciones publicas y la administracion directa de recursos; con ello, se busca generar
capacidades conducentes la creacion y efectiva operacion de las Entidades Territoriales
Indigenas previstas desde 1991 en la Constitucién Politica de Colombia.
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Asi mismo, se brindé acompanamiento técnico al Territorio Indigena Resguardo Ticoya y
se establecié un proceso de acompafamiento, a través de la Mesa Regional Amazédnica —
MRA, para 10 territorios indigenas en proceso de puesta en funcionamiento: Bajo Rio
Caqueta, PANI, Uitiboc-Asoaintam, Miriti Parana, Arica, Rios Cotuhé-Putumayo, Yaigojé
Apaporis, Rio Tiquié, Territorio Indigena Unido de los Rios Isana y Surubi, y Rio Pira
Parana. Como resultado, se consolidé la base metodoldgica del modelo, se fortalecio la ruta
de implementacion territorial con enfoque intercultural y se alcanzé un 90 % de
cumplimiento de la meta del Plan Nacional de Desarrollo, sentando bases para el
fortalecimiento de la gobernanza indigena y la articulacién entre el Estado y los gobiernos
propios.

llustracion 6 Estructura MIPG - TI

7
MOMENTO 1 MOMENTO 2
ALISTANDO EL TERRITORIO PREPARANDO LA SEMILLA
vy = / + Cuidado y transmision de los
~ > < . : < saberes de la comunidad
s @ - Armonia y cuidado R
3 = y S + Seguimiento y evaluacion
Y/ MIPG \
. Gobernanza propia,
/e gestion eficiente =
y territorio vivo MOMENTO 4
MOMENTO 3 3 o CUIDANDO LA VIDA Y
SEMBRANDO CAPACIDADES = EL TERRITORIO
@ Fortalecimiento de autoridades y liderazgos propios
M % . @ Distribucién de los recursos
@ - Planeacién para la vida y el territorio \ # Compras y provisién de bienes y servicios
@ Uso de los datos y cifras para conocer y decidir
d. Regulacién propia @ Fortalecimiento del Gobierno Propio
@ Proteccién juridica del territorio
i @ - Cuidado de la naturaleza #} Consarvacion c la memotia
. @ Participacién comunitaria
¢ Gobierno al servicio de la comunidad
# Informacién para la Comunidad
@ Gestién de Servicios Comunitarios
' # Tecnologia al servicio del territorio
MOMENTO 5
m GRAN COSECHA PARA EL GOBIERNO PROPIO
((( ... 14 @ Consolidacién de aprendizajes # Mejoramiento continuo del Gobierno Propio
N @ Apropiacién comunitaria de los resultados #  Proyeccién del siguiente ciclo de
z__x @ Memoria colectiva e intercambio de experiencias fortalecimiento

© ® & @ &

Territorio Comunidad Saberes Gestién Confianza y Innovacién con
vivo al centro ancestrales sostenible corresponsabilidad identidad

Fuente: DAFP-DGDI, 30 de junio de 2026
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El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion para el Territorio Indigena- resguardo Ticoya
-MIPG-TI deja de ser una propuesta conceptual para convertirse en un modelo validado
territorialmente, reconocido por las autoridades indigenas y respaldado por los gobiernos
locales. Su entrega al Resguardo Ticoya en el mes junio del 2026, consolida un legado
institucional que demuestra que es posible armonizar la gestion publica con el gobierno
propio, fortaleciendo la autonomia, la participacion y la generacién de valor publico desde
los territorios. Mas que el cierre de un proyecto, este hito constituye el punto de partida para
una nueva generacion de instrumentos de fortalecimiento institucional con enfoque
intercultural en Colombia.

Este modelo evidencia su implementacion por momentos, priorizando en el momento 1, el
alistamiento del territorio, es decir, como debe organizarse el resguardo desde lo ético, el
fortalecimiento de sus principios establecidos en sus planes de vida, y el desarrollo de sus
funciones para hacer un buen uso de sus recursos.

Paralelamente se viene trabajando en la estructura de una guia para la implementacion de
Modelos de Gestidon para los pueblos de la Amazonia Colombiana.

Medicion del Desempeiio Institucional

Durante la vigencia 2025, se adelantd la Medicion del Desempefio Institucional
correspondiente a la gestion de la vigencia 2024, aplicada a un total de 5.999 entidades
publicas incluidas en el ambito de medicién, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto
1499 de 2017. De estas, 233 correspondieron al orden nacional y 5.766 al orden territorial.

En cuanto al reporte de informacién a través del Formulario Unico de Reporte y Avance de
Gestion - FURAG, 232 entidades nacionales realizaron el diligenciamiento, lo que
representa una participacion del 99,6 %; mientras que, en el orden territorial, reportaron
4.593 entidades, alcanzando una participacion del 79,7 %.

Como resultado de la medicion, el indice de Desempefio Institucional del orden nacional se
ubicé en 86,5 puntos, lo que representa un incremento de 2,1 puntos frente a la medicion
de la vigencia 2023, en la cual se registraron 84,4 puntos. Por su parte, en el orden territorial,
el indice se ubico en 58,4 puntos, con un aumento de 2,7 puntos respecto de la medicién
anterior.

De igual manera, la Medicidon del Desempeno Institucional de la vigencia 2024 incorporé
ajustes metodoldgicos y técnicos orientados a fortalecer la calidad de la informacion, la
pertinencia de los instrumentos de medicion y la diferenciacion en la evaluacion de las
entidades publicas. Como hito relevante, en diciembre de 2025 el Departamento
Administrativo Nacional de Estadisticas - DANE otorgd la recertificacién del indice de
Desemperfio Institucional - IDI como operacion estadistica, por cumplir con los estandares
establecidos en la Norma Técnica de Calidad del Proceso Estadistico NTC PE 1000:2020.
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Esta certificacion evidencia la confiabilidad, seguridad y disponibilidad de la informacion
producida, asi como su utilidad para apoyar la toma de decisiones y fortalecer la articulacion
con los entes de control, a partir de datos de calidad sobre la gestion publica.

En el trascurso de esta vigencia 2026, se adelanto el proceso de Medicion del Desempefio
Institucional correspondiente a la vigencia 2025, aplicado a las entidades que hacen parte
del ambito de medicidn. Para este ejercicio se contemplaron 6.005 entidades, de las cuales
236 corresponden al orden nacional y 5.769 al orden territorial. Como resultado del proceso
de reporte, las 236 entidades nacionales registraron informacién en el aplicativo, lo que
representa una participacion del 100 % en el orden nacional; mientras que, en el orden
territorial, reportaron 4.501 entidades, equivalentes al 78 % de participacion. En términos
generales, reportaron informacion 4.737 entidades, lo que corresponde a una participacion
total del 78,9 %.

Como resultado de la medicién 2026, el indice de Desempefio Institucional del orden
nacional se ubico en 88,7 puntos, lo que representa un incremento de 2,2 puntos frente a
la medicion de la vigencia 2024, en la cual se registraron 86,5 puntos. Por su parte, en el
orden territorial, el indice se ubicé en 65,8 puntos, con un aumento de 7,4 puntos respecto
de la medicion anterior de 58,4 puntos.

Con relacion a los resultados del MECI, a nivel nacional se obtuvo un resultado de 91,5
puntos, representando un aumento en 3,1 puntos con relacién a los resultados de la
vigencia 2025. A nivel territorial, se obtuvo un resultado de 62,7, presentando un aumento
en 7,5 puntos con relacion a los resultados de la medicion 2025, en la cual se obtuvo un
resultado de 55,2 puntos.

En conclusion, los resultados del MECI evidencian un avance significativo en el
fortalecimiento del Sistema de Control Interno, tanto en el orden nacional como territorial,
destacandose especialmente el incremento de 7,5 puntos en las entidades territoriales. Este
comportamiento refleja el impacto positivo de la gestién adelantada por el DAFP en materia
de orientacién técnica, acompafamiento institucional, generacion de lineamientos vy
fortalecimiento de capacidades, contribuyendo a una mayor apropiacién del control interno
como herramienta estratégica para mejorar la gestion, prevenir riesgos y generar valor
publico.

A continuacion, presentamos un resumen general de los resultados obtenidos en las
mediciones adelantadas en las vigencias 2025 (gestion 2024) y 2026 (gestioén 2025):
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Tabla 3 Resultados comparativos de la medicién 20252026 indice de Desempefio
Institucional — IDI

Gestion de | Nacion Territorio Brecha
la vigencia
2024 86,5 58,4 28,1
2025 88,7 65,8 22,9

Fuente: DAFP-DGDI, 26 de junio de 2026

Tabla 4 Resultados Indice de la Politica de Control Interno — MECI

Gestion de | Nacion Territorio Brecha
la vigencia
2024 88,4 55,2 33,2
2025 91,5 62,7 28,8

Fuente: DAFP-DGDI, 26 de junio de 2026

3.3.8 Avances, acciones de mejora y actualizacion de la politica de control
interno

Durante la vigencia 2026 se avanzo en la actualizacion de la Politica de Control Interno del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, con el propésito de evolucionar el
enfoque tradicional del Sistema de Control Interno hacia un modelo de gestion integral del
riesgo, alineado con referentes internacionales y con los nuevos retos de la administracion
publica. La propuesta mantiene la estructura del Modelo Estandar de Control Interno —
MECI, basada en los cinco componentes del modelo COSO-INTOSAI, pero incorpora de
manera transversal el enfoque del modelo COSO-ERM, fortaleciendo la integracion entre
la planeacion estratégica, la gestién del riesgo, el desempenio institucional y la generacién
de valor publico.

Como parte de esta actualizacion, se amplié el marco normativo de la politica, incorporando
disposiciones recientes relacionadas con el fortalecimiento del control interno, el control
fiscal preventivo, la articulacién con la Contraloria General de la Nacion y los lineamientos
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidon. Asi mismo, se redefinié el propdsito de la
politica para orientarlo no solo al aseguramiento del cumplimiento normativo, sino también
a la adecuada administracion de los activos, la gestion oportuna de los riesgos, la
confiabilidad de la informacién, la toma de decisiones informadas, la sostenibilidad
institucional y la generacion de valor publico.

Dentro de los principales avances se destaca la incorporacién de una arquitectura integrada
de control y gestién del riesgo, mediante la articulacion de los componentes del modelo
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COSO-INTOSAI con los cinco componentes del modelo COSO-ERM (Gobierno y Cultura;
Estrategia y Objetivos; Desempefio; Revision y Monitorizacién; e Informacion,
Comunicacién y Reporte), lo que permite fortalecer el enfoque preventivo y orientar el
control interno hacia una gestién estratégica basada en riesgos. Adicionalmente, se
desarrolld6 un esquema de principios y componentes que servira de base para futuros
modelos de madurez y para la evaluacién del desempefio institucional.

Finalmente, la propuesta actualiza el esquema de responsabilidades del Sistema de Control
Interno, evolucionando del modelo de lineas de defensa hacia un Esquema de Lineas de
Aseguramiento, fundamentado en el modelo del Instituto de Auditores Internos (lIA 2020).
Este ajuste fortalece la articulacion entre la Alta Direccion, las instancias de gestion, las
oficinas de control interno y los organismos externos de control, incorporando el mapa de
aseguramiento como herramienta para coordinar las actividades de supervisién y promover
una toma de decisiones con enfoque preventivo y basado en riesgos, contribuyendo asi al
fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

¢ Reformas normativas

La Direccion de Gestidon y Desempenio Institucional avanzé en la propuesta de actualizacion
del marco regulatorio del control interno, en desarrollo del Decreto 648 de 2017, por el cual
se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, con el fin de fortalecer el control interno
como componente estratégico del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y superar un
enfoque meramente procedimental.

En este proceso, se priorizaron como aspectos sustantivos la reconfiguracion del Comité
Institucional de Coordinaciéon de Control Interno, la actualizacion y ampliacién de los
instrumentos para la auditoria interna conforme con estandares internacionales, la
transicion de la administracion de riesgos hacia la gestion integral del riesgo, con inclusién
expresa de los riesgos asociados a la integridad publica, el fortalecimiento de la
obligatoriedad de las guias y lineamientos técnicos emitidos por Funciéon Publica, y la
precision de los informes clave a cargo de las oficinas de control interno, reforzando su
alcance como evaluaciones independientes del Sistema de Control Interno.

De manera complementaria, este desarrollo normativo se articula con el Decreto 1499 de
2017, que también modifico el Decreto 1083 de 2015 en lo relacionado con el Sistema de
Gestion y la actualizacion del MIPG.

3.3.9 Innovacion publica

Laboratorios de Innovacién Publica

En el marco del proyecto de inversion “Formulacion y consolidacion de las capacidades de
gestion y desempeno de las entidades y servidores publicos del nivel territorial y nacional
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para recuperar la confianza de la ciudadania en el Estado — Nacional’, la Direccién de
Gestién del Conocimiento implementé la estrategia de Laboratorios de Innovacion Publica
como un mecanismo para la transformacion institucional, dirigida a las entidades del orden
nacional y territorial.

La meta programada desde el afio 2024 al 2027 corresponde a 17 laboratorios1, distribuidos
asi:

llustracion 7 Distribucion de Laboratorios en el horizonte

2024 2025 2026 2027
Fuente: Direccion de Gestion del Conocimiento

Los laboratorios de innovacién publica se conciben como espacios colaborativos en los que
servidores publicos, ciudadania y aliados estratégicos territoriales trabajan de manera
conjunta para comprender problematicas publicas, disefar soluciones innovadoras vy
ponerlas a prueba mediante procesos de experimentacion.

Estos escenarios promueven el aprendizaje, la creatividad y la accion, y tienen como
objetivo brindar una ruta de experimentacion colaborativa mediante la aplicacion de
herramientas de innovacién orientadas a la co-creacion de soluciones frente a las
necesidades y retos de las entidades publicas.

En consecuencia, durante el periodo del 26 de junio de 2025 al 30 de junio de 2026, se han
realizado cinco (5) laboratorios de innovacion publica.

Tabla 5 Entidades y participantes Laboratorios de Innovacién Publica — Proyecto de
Inversion

Ano Entidades Participantes
1. Departamento Administrativo de la
Funcion Publi 30
2025 uncion Publica
2. Instituto Nacional para Ciegos (INCI) 30
3. Instituto Nacional para Sordos 33
4. FIDUPREVISORA 23
5. Agencia Nacional de Mineria 22
Total 138

Fuente: Equipo Gestiéon del Conocimiento, 2026
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Dentro de los resultados obtenidos de los retos y las soluciones que se co-crearon en los
laboratorios de Innovacion Publica, se encuentran:

Departamento Administrativo de la Funciéon Publica (DAFP):

El reto consistié en fortalecer la cultura de analitica institucional mediante la promocion del
uso estratégico de los datos, la gestion del conocimiento y la innovacion para mejorar la
toma de decisiones basadas en evidencia. Como resultado, se identificaron oportunidades
de mejora relacionadas con la interoperabilidad de los sistemas de informacién, la
articulacion institucional, el fortalecimiento de capacidades analiticas y la consolidacion de
una estrategia que permita transformar los datos en conocimiento util para la generacion de
valor publico.

Instituto Nacional para Ciegos (INCI):

El reto del laboratorio consistié en fortalecer la apropiacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestiéon (MIPG) y de la Politica de Gestién del Conocimiento y la Innovacion
como parte de la cultura organizacional del INCI. Como resultado, se identificd la necesidad
de consolidar la implementacién de la politica mediante la centralizacién y preservacion de
la informacion institucional, el fortalecimiento del equipo responsable de la gestion del
conocimiento, el acompafiamiento permanente a los servidores publicos y una mayor
articulacion y compromiso de la alta direccidon para impulsar la generacion de valor publico
y la mejora continua de la gestion institucional.

Instituto Nacional para Sordos (INSOR):

Se logro definir el reto relacionado con posicionar la gestion del conocimiento como eje para
fortalecer la articulacién institucional y el trabajo en red con entidades aliadas. En este
sentido, con el fin de posicionar este conocimiento, se definieron tres acciones especificas:

i) Sistematizar y democratizar: Convertir su experiencia en guias, protocolos y plataformas
digitales 100% accesibles; ii) Transferir y capacitar: Usar este portafolio de saberes como
el principal activo para crear alianzas, asesorar y formar a otras instituciones del Estado y
iii) Evolucionar el rol del Instituto: Pasar de ser un ente consultivo tradicional a convertirse
en el nodo articulador central del pais, garantizando que su red de aliados implemente
politicas de inclusién de manera estandarizada y efectiva.

Fiduprevisora:

El laboratorio tuvo como reto transformar la gestién del conocimiento en una cultura
colaborativa que permitiera identificar, conservar y compartir el conocimiento critico para
evitar su fuga. El ejercicio evidencié la necesidad de fortalecer mecanismos de
transferencia, documentacion y preservacion del conocimiento, asi como consolidar
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herramientas, espacios colaborativos y estrategias institucionales que promuevan el
aprendizaje, la continuidad operativa y la apropiacién del conocimiento en toda la entidad.

Creacion de instancias en materia de Innovacion Publica

De manera conjunta con el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el Departamento
Nacional de Planeacion, la Escuela Superior de Administracién Publica, se avanzé en la
elaboracion del proyecto de decreto que crea: La Comision Intersectorial de Innovacién
Publica.

Con la creacion de esta instancia se busca articular esfuerzos interinstitucionales y
multisectoriales para impulsar una cultura de experimentacién, aprendizaje y co-creacién
de soluciones innovadoras en el sector publico, promoviendo el didlogo social, la inclusion
y la transformacion territorial, en concordancia con los principios del Estado Abierto y la
generacién de valor publico centrado en la ciudadania.

Lo anterior, en el marco del V Plan de Accién Nacional de Estado Abierto (2023-2025),
incluyendo por primera vez un compromiso orientado a fortalecer la innovacion en la gestion
publica y en linea con lo establecido en las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” donde se planted el compromiso de fortalecer
las capacidades de las entidades publicas mejorando la eficiencia institucional y generar
valor publico en el marco de un Estado abierto, con énfasis en los territorios (DNP. 2023.
Pag. 198); mediante el desarrollo de una serie de estrategias para la promocion de la
innovacion en el sector publico, entre las cuales se encuentra: “d. el posicionamiento de la
innovacién publica a través de la creacion del Comité Nacional de Innovacion Publica”.

Por ultimo, a la fecha de corte de este informe el decreto se encuentra en tramite de firma
del Senor presidente de la Republica.

3.3.10 Premio Nacional de Alta Gerencia

El Premio Nacional de Alta Gerencia (PNAG) constituye el principal incentivo para promover
y reconocer el buen desempefio institucional y las experiencias exitosas de gestion en las
entidades y organismos publicos del pais. A través de este reconocimiento, se visibilizan
iniciativas que generan valor publico, transforman la vida de los ciudadanos y fortalecen la
confianza en lo publico, al ofrecer soluciones efectivas a problematicas de gestion, mejorar
la calidad en la prestacion de los servicios, impulsar la innovacién institucional y promover
la participacion ciudadana.

En coherencia con las prioridades del Gobierno del Cambio, el PNAG impulsa experiencias
presentadas por entidades de la Rama Ejecutiva del Poder Publico, en los niveles nacional,
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departamental y municipal, conforme a lo dispuesto en la Ley 489 de 1998, que cuenten
con al menos un afno de ejecucién y demuestren impactos sociales significativos y
verificables.

Nuevos énfasis tematicos propuestos

Sin perjuicio de los énfasis tematicos definidos en vigencias anteriores, orientados al
fortalecimiento institucional, la mejora del servicio, la respuesta oportuna a los grupos de
valor, el buen desempefio institucional y la gestion del conocimiento, para la vigencia 2025
se adelanté un ejercicio de actualizacién conceptual que permitié definir y actualizar nuevos
ejes tematicos del Premio Nacional de Alta Gerencia. Estos ejes ampliaron y precisaron el
alcance del reconocimiento, alineandolo con las prioridades actuales de la gestion publica,

El enfoque de resultados, la generacion de valor publico y los desafios contemporaneos del
Estado, con el fin de garantizar la pertinencia, coherencia y sostenibilidad del premio como
instrumento de incentivo y aprendizaje institucional.

Los 3 ejes tematicos actualizados que se consideraron son:

e Ciudadanias co-constructoras de lo publico para el cuidado de las vidas:
Experiencias que muestren la participacion incidente de organizaciones sociales,
comunidades, pueblos étnicos, en las fases de diagndstico, formulacion, ejecucion
y evaluacion de la gestién, donde demuestre que las ciudadanias juegan un rol
activo y que contribuyen al cuidado de las vidas.

e Consolidacion institucional a través del Sistema de Control Interno: Experiencias
exitosas de gestion que reflejen buenas practicas transformadoras e innovadoras
para potenciar la gestion de riesgos, asi como procesos de seguimiento, monitoreo
y auditoria, con la finalidad de preservar los recursos publicos con eficacia, eficiencia
y economia de todas las operaciones.

o Fortalecimiento del desempefio institucional como base de la sostenibilidad
ambiental y lucha contra el cambio climatico: Buenas practicas ambientales
derivadas de sus aspectos ambientales significativos, las cuales se destaquen por
su innovacion y fortalecimiento de la conciencia en la cultura ambiental institucional,
encaminadas a promover la adaptacion y mitigacion al cambio climatico.

Resultados convocatoria y entrega de galardones y menciones de honor

En el marco de la apertura del Premio Nacional de Alta Gerencia en julio de 2025, presidida
por la Directora General, se registraron 221 experiencias de gestién presentadas por
entidades del orden nacional, departamental y municipal. Estas iniciativas se concentraron
principalmente en los énfasis de Fortalecimiento Institucional como Motor de Cambio (113
experiencias) y Ciudadanias Co-Constructoras de lo Publico (71), seguidas por
Consolidacion Institucional a través del Sistema de Control Interno (14) y Fortalecimiento
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del desempenio institucional para la sostenibilidad ambiental y la lucha contra el cambio
climatico (23).

Tras la etapa de prevalidacion de requisitos minimos habilitantes, orientada a verificar el
cumplimiento de las condiciones técnicas, formales y de elegibilidad de la convocatoria, 84
experiencias superaron dicha fase y fueron remitidas a los jurados calificadores externos,
lo que correspondié aproximadamente al 38 % del total de iniciativas inscritas. Como
resultado del proceso de evaluacion técnica y deliberacion, se seleccionaron doce (12)
experiencias que cumplieron con los requisitos establecidos, recibiendo el maximo galardon
a la gestién publica y quince (15) con menciéon de honor, las cuales se destacaron por
demostrar resultados verificables, impacto positivo en la gestiéon publica y aportes a la
generacion de valor publico, consolidandose como referentes de buenas practicas e
innovacion institucional para el fortalecimiento continuo de la administracién publica.

En la vigencia 2025 se celebré un hito sin precedentes, 25 afios de historia de entrega del
galardén mas significativo en el accionar institucional, demostrando que la administracién
publica no es solo gestién, sino innovacién con sentido social, que responde a los retos del
cambio climatico, la equidad y la justicia territorial. Por lo tanto, el Premio Nacional de Alta
Gerencia no es solo un reconocimiento; es la evidencia de que la gestion publica puede ser
el motor de transformacién social. Cada iniciativa que destacamos refleja el compromiso de
construir un Estado cercano, transparente y eficiente, que escucha y trabaja con las
comunidades.

En el marco de la apertura del Premio Nacional de Alta Gerencia 2026 la cual tuvo lugar el
mes de febrero, presidida por la Directora General, se registraron en total 223 experiencias
de gestion presentadas y formalizadas por entidades del orden nacional, departamental y
municipal. Estas iniciativas se concentraron principalmente en los énfasis de
Fortalecimiento Institucional como Motor de Cambio, Mejora del Servicio y Respuesta
Oportuna a los Grupos de Valor (105 experiencias) y Ciudadanias Co-Constructoras de lo
Publico (82), seguidas por Consolidacién Institucional a través del Sistema de Control
Interno (11) y Fortalecimiento del desempefio institucional para la sostenibilidad ambiental
y la lucha contra el cambio climatico (25).

Posterior a la etapa de prevalidacion de requisitos minimos habilitantes, orientada a verificar
el cumplimiento de las condiciones técnicas, formales y de elegibilidad de la convocatoria,
125 experiencias superaron dicha fase y fueron remitidas a los jurados calificadores
externos, lo que correspondié aproximadamente al 56 % del total de iniciativas inscritas.
Como resultado del proceso de evaluacion técnica y deliberacion, se seleccionaron 10
experiencias que cumplieron con los parametros establecidos, recibiendo el maximo
galarddn a la gestion publica y 10 con menciones de honor, las cuales se destacaron por
demostrar resultados verificables, impacto positivo en la gestion publica y aportes a la
generacion de valor publico, consoliddndose como referentes de buenas practicas e
innovacién institucional para el fortalecimiento continuo de la administracion publica. Asi
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mismo, se enaltecen a aquellas entidades que se caracterizaron por sus altos puntajes
obtenidos en la Medicion del Desempeno Institucional de la vigencia 2025, a través del
diligenciamiento del FURAG, haciendo entrega oficial de 4 galardones en el nivel nacional,
departamental, municipal y PDET, asi como 2 (dos) menciones de honor, y finalmente 3
reconocimientos para entidades promotoras del conocimiento.

A continuacién, se presenta un recorrido por los resultados del Premio Nacional de Alta
Gerencia correspondientes a las vigencias 2025 y 2026, destacando las entidades que, por
la calidad, innovacion, impacto y capacidad de transformacion de sus experiencias, fueron
merecedoras de galardones y menciones de honor.

Tabla 6 Resultados generales entrega de galardones vigencias 2025-2026

Vigencia Galardones Menciones de Reconocimientos TOTAL
Honor
2025 15 9 3 27
2026 14 12 3 29

Fuente: DAFP-DGDI, 16 de junio de 2026

Para la entrega de los galardones de la presente vigencia, la Direccién de Gestion y
Desemperfio Institucional adelanté la coordinacion técnica y logistica con la Presidencia de
la Republica, donde se definieron las condiciones institucionales, protocolarias y operativas
requeridas para el desarrollo de la ceremonia, prevista para el mes de julio. Este espacio
se proyecta como un escenario estratégico de cierre del actual Gobierno, a través del cual
se reafirma el compromiso institucional con la promociéon de incentivos dirigidos a las
entidades publicas que, mediante experiencias innovadoras y resultados evidenciables, han
contribuido a la generacion de valor publico, al mejoramiento de la gestion institucional y al
fortalecimiento de la confianza ciudadana en el Estado.

3.3.11 Participacion incidente para el didlogo y la Gobernanza Social

Estrategia de transversalizacion para la paz, la vida y la memoria en las
Administraciones Publicas

Durante los meses de julio a diciembre de la vigencia 2025, se registraron avances en la
implementacién de la Estrategia, consolidando procesos de formacién y sensibilizacién que
impactaron a 926 servidoras, servidores y colaboradores de entidades del orden nacional y
territorial para un total de 1.079 durante la vigencia 2025, entre estas entidades se
encuentran el Ministerio de Defensa Nacional, la Secretaria Distrital de Integracion Social,
el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica y la Contraloria de
Bogota, entre otras. Lo anterior, con el propésito de desarrollar competencias en cultura de
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paz, reconciliacion, no estigmatizacion y seguridad humana, promoviendo la incorporacion
efectiva del enfoque de paz en la gestién publica.

En este contexto, se establecié una articulacién estratégica con la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizacién (ARN) y la Unidad de Implementacién del Acuerdo de
Paz, orientada a la planeacion y ejecucion de talleres y procesos formativos dirigidos al

fortalecimiento de capacidades técnicas, operativas y de liderazgo en paz, garantizando
coherencia con los lineamientos nacionales y los objetivos de la Estrategia.

Igualmente, se consolidé el trabajo conjunto con la Escuela Superior de Administracion
Publica (ESAP) a través de la creacién y la formulaciéon del indicador PMI P.125.N
Servidores/as publicos y colaboradores/as capacitados/as en temas relacionados al
Acuerdo de Paz, instrumento que permite medir de manera objetiva la apropiacion
institucional de la Estrategia por parte de las y los servidores publicos, asegurando un
modelo de acompanamiento integral y sostenible que respalde la expansién progresiva del
enfoque de cultura de paz.

De acuerdo con lo anterior y en el marco del cumplimiento del indicador PMI P.125.N, en lo
que va corrido del primer semestre de la vigencia 2026 se diseii¢ y desarrollé de manera
conjunta con la ESAP, la primera cohorte del Curso denominado "El servidor publico y su
rol en la construccion de paz", a través de este espacio virtual de capacitacion de ocho (8)
horas que se llevé a cabo en cuatro (4) sesiones, se profundizé y reflexiond sobre el papel
transformador, la garantia de derechos y la cultura de paz respecto del rol que ejercen las
servidoras y los servidores publicos.

Asi las cosas, como resultado de estas acciones, se lograron avances concretos en la
apropiacion del enfoque de paz, la optimizacion de practicas institucionales y la generacion
de insumos estratégicos para la consolidacion de la Estrategia en los territorios priorizados.

Programa Servicio Social para la Paz

Se logré un avance en la ejecucion de la etapa formativa de los jovenes promotores del
Servicio Social para la Paz, para lo cual se estructuré e implementé una ruta pedagdégica
comun orientada al fortalecimiento de capacidades en cultura de paz, derechos humanos,
participacion ciudadana, enfoque territorial y competencias transversales, desarrollada
mediante una articulacion estratégica con la Escuela Superior de Administracion Publica
(ESAP) y el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), lo cual permitié asegurar criterios
homogéneos de calidad formativa en las distintas modalidades y territorios.

Ademas, y como complemento a la etapa formativa que debian adelantar los jovenes que
hacen parte del Programa, se desarroll6 por parte de la modalidad 4 que lidera el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica una experiencia de cooperacion
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internacional orientada a responder a las dificultades estructurales a las que ellos se
enfrentan para la construccion de proyectos de vida en contextos afectados por el conflicto
armado, en alianza con la Fundacién Ameérica Solidaria Chile y América Solidaria Colombia,
en el marco del proyecto denominado “Los y las jovenes deciden vivir en un entorno de paz
en Colombia”, el cual, en coherencia con el objetivo del Servicio Social para la Paz, permitio
fortalecer habilidades transferibles y socioemocionales de los jévenes, incorporando de
manera transversal el enfoque de género; dichas actividades se desarrollaron con jévenes
de Bogota D.C. y de la region del Catatumbo.

En lo relacionado con el componente financiero, se expidieron cuatro (4) resoluciones para
el pago de los promotores del Servicio Social para la Paz por parte del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, asi: 1. Resolucion 588 del 21 de octubre de 2025; 2.
Resolucion 726 del 1 de diciembre de 2025; 3. Resolucion 788 del 19 de diciembre de 2025
y 4. Resolucion 810 del 29 de diciembre de 2025.

Adicionalmente, el 24 de diciembre se expidiod el Decreto 1426 de 2025 “Por el cual se
adiciona el Titulo 11 a la Parte 3 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 Unico Reglamentario
del Sector Educacion, para incorporar el Servicio Social para la Paz creado mediante la Ley
2272 de 2022”7, lo cual se traduce en que el liderazgo del Programa fue trasladado
oficialmente al Ministerio de Educacién Nacional, atendiendo una directriz presidencial y en
el marco del fortalecimiento de las trayectorias educativas, del acceso al primer empleo y
de la articulacién entre formacion y servicio.

Finalmente, el Programa Servicio Social para la Paz representa no solo un mecanismo de
fortalecimiento institucional, sino también una alternativa formativa y de participacién social
para la juventud colombiana, orientada a consolidar entornos de reconciliacion, convivencia
y desarrollo humano sostenible.

Acciones de racionalizacion

Entre julio de 2025 y junio de 2026, Funcién Publica validé un total de 837 acciones de
racionalizacion de tramites (350 en 2025 y 487 en 2026), implementadas por un total de
179 entidades publicas (20 del orden nacional y 159 del orden territorial), las cuales
impactaron sobre 320 tramites.

En cuanto a acciones de racionalizacion de la vigencia 2026, se clasifican de la siguiente
manera:
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Tabla 7 Detalle Acciones de Racionalizacion del 1 de enero al 30 de junio de 2026

Total tramites No tramites
racionalizados racionalizados orden
Nacion y territorio nacional
357 22 335
No de acciones de No de acciones de
racionalizacion racionalizacion orden
orden nacional territorial
487 23 464
No entidades orden No entidades orden
nacional que nacional que
racionalizaron racionalizaron

No tramites
racionalizados

Total de acciones de
racionalizacion

Total de entidades que
racionalizaron

154
Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica

Con esta gestion se alcanzo un total de 2.641 acciones de racionalizacion desde la vigencia
2023 a la fecha, lo que representa un avance del 94% frente a la meta de 2.800 acciones
de racionalizacién del Plan Nacional de Desarrollo.

Tabla 8 Acciones de Racionalizacion vigencias 2023 a 2026

Vigencia Avance anual | Meta Anual Porcentaje Avance
2023 710 700 101%
2024 744 700 106%
2025 700 700 100%
2026 487 700 69,6%

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica

Del total de las 837 acciones de racionalizacion de tramites validadas entre julio de 2025 y
junio de 2026, el 68% de estas mejoras a los trdmites correspondieron a acciones
tecnolégicas que impulsan a las entidades publicas a la transformacion digital de sus
servicios, permitiendo que la ciudadania pueda acceder a los tramites desde la comodidad
de su casa y en el horario de su preferencia, evitando los costos y tiempos de
desplazamiento a las instalaciones fisicas de las entidades publicas, de las cuales resaltan
las 183 acciones racionalizaciéon de “radicacion y envio de documentos por medios
electrénicos”, asi como los 133 tramites que pasaron a ser “totalmente en linea” eliminando
totalmente la presencia fisica del ciudadano y ciudadana. Entre estas se destaca el tramite
“Reforma de estatutos de fundaciones, corporaciones y/o asociaciones de utilidad comun
y/o sin animo de lucro” ejecutado por la SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD vy la
implementacién del Sistema de Atencién al Ciudadano SAC de la GOBERNACION DEL
VALLE DEL CAUCA.

El restante 32% corresponde a las mejoras de tipo administrativas y normativas desde las
cuales se optimizaron los procesos administrativos internos de las entidades publicas
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permitiendo la reduccion y/o eliminacion de barreras que dificultaban a las ciudadanias
acceder oportunamente al goce efectivo de sus derechos, la realizacion de actividades
reguladas y el cumplimiento de obligaciones previstas en la ley, entre este grupo de mejoras
se resaltan las siguientes:

e 66 acciones de “Reduccién en los tiempos de respuesta o duracion del tramite” que
permitieron a ciudadanos y ciudadanas acceder de manera mas rapida a los bienes
y servicios de las entidades publicas del Estado colombiano. Entre estas sobresale
el tramite de “Rectificacion de la cédula de ciudadania” ejecutado por la
REGISTRADURIA NACIONAL DEL ESTADO CIVIL y el tramite “Cancelacion de la
personeria juridica de asociaciones de pensionados” ejecutado por el MINISTERIO
DEL TRABAJO.

o 43 acciones de “Aumento de canales y/o puntos de atencion” que facilitaron a las
ciudadanias realizar sus solicitudes en zonas geograficas mas cercanas a sus
hogares a través de estrategias como ferias de servicios, unidades moviles y
brigadas de atencién, lo que redujo los tiempos y costos de desplazamiento
especialmente en las zonas mas alejadas del pais. En este grupo se destacan los
tramites de “Indemnizacion Sustitutiva de Invalidez” ejecutado por UNIDAD
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION PENSIONAL Y CONTRIBUCIONES
PARAFISCALES DE LA PROTECCION SOCIAL, y la “Inscripcion en el Registro
Unico de Victimas” ejecutado por la UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL PARA
LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS

e 11 acciones de “Reduccién o eliminacion de pago” las cuales representaron un
ahorro monetario para las ciudadanias que solicitaron estos tramites que ahora se
realizan de manera gratuita o con costos menores, como en el caso del tramite
“Pasaporte Electronico” ejecutado por el MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES.

Grafica 4 Acciones de Racionalizacién de julio 2025 a junio 2026 por categoria

e

m Administrativas = Normativas = Tecnolédgicas

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
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También se destaca que el 95% de las acciones de racionalizacion de tramites fueron
implementadas por entidades del orden territorial reflejando el compromiso del Gobierno
Nacional por brindar asistencia a las entidades territoriales para la adecuada
implementacién de esta politica, impactando positivamente en la reduccion de barreras y
facilidades al acceso de bienes y servicios en todo el territorio colombiano.

En esta gestion territorial por la racionalizacion de tramites se resaltan especialmente las
50 acciones implementadas en el Distrito Capital de Bogota en tramites como “Impuesto
predial unificado” de la SECRETARIA DE HACIENDA DE BOGOTA el cual permite la
descarga inmediata del certificado de pago, y la SECRETARIA DISTRITAL DE
INTEGRACION SOCIAL, que aumento canales de atencion para 13 de sus tramites.

Del mismo modo, en el departamento del Valle del Cauca se implementaron 130 acciones
de racionalizacién, incluyendo la mejora tecnolégica de “tramite totalmente en linea” de 19*
tramites ejecutados por la GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA, con la puesta en
marcha de del Sistema de Atencidn al Ciudadano SAC y la implementacion de autenticacion
digital para 7 de los tramites ejecutados por la ALCALDIA DE CALI.

Asi mismo, en el departamento de Antioquia se implementaron 162 acciones de
racionalizacion que impactaron positivamente en tramites como “Impuesto al degtiello de
ganado mayor” ejecutado por la GOBERNACION DE ANTIOQUIA donde se implementé la
radicacion, y/o envio de documentos por medios electrénicos y el tramite “Inscripcion de
dignatarios de las organizaciones comunales de primero y segundo grado” ejecutado por la
ALCALDIA DE MEDELLIN donde se implementé la reduccion de tiempo de duracién del
tramite de 30 a 15 dias habiles.

Implementacion de las politicas de relacionamiento con las ciudadanias
Avances, logros y retos comprende el 26 de agosto de 2025 al 30 de abril del 2026:

En el periodo del 01 de julio del 2025 al 30 de abril del 2026, el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica (DAFP), a través de la Direccion de Participacion, Transparencia y
Servicio a las Ciudadanias (DPTSC), en el marco del eje de convergencia regional Plan
Nacional de Desarrollo Colombia Potencia Mundial de la Vida, orienté sus actividades para
fortalecer la participacion incidente de las comunidades a través de actividades y metas
institucionales para contribuir al cumplimiento de la megameta Estado Abierto para la
Gobernanza social.

La politica de Participacion Ciudadana en la Gestion Publica centré sus esfuerzos en
fortalecer la capacidad institucional para implementar acciones participativas para
garantizar y promover el derecho a la participacion ciudadana efectiva en los procesos de
gestion publica y toma de decisiones en las fases de diagndstico, planeacion, ejecucion y
evaluacion -incluyendo la rendicidon de cuentas- de su gestidon, a para el logro de los
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resultados institucionales y a la satisfaccion de las necesidades y derechos de la ciudadania
y grupos de valor.

Para ello, durante el periodo 26 de junio del 2025 al 30 de abril del 2026 se priorizan
entidades nacionales y territoriales en el marco de la estrategia de accién integral de las
entidades con el fin de lograr resultados y avances en la implementacion de orientaciones

concretas sobre participacion y rendicién de cuentas para dar cumplimiento a la politica.

Tabla 9 Entidades priorizadas para asesoria integral

Entidades priorizadas para asesoria integral
2025 8 alcaldias municipales

15 entidades, asi: 13 alcaldias y 2
entidades nacionales

Fuente: Direccion de Participacion, Transparencia y Servicio al Ciudadano
Asistencias técnicas en servicio al ciudadano

2026

Avances, logros y retos comprende el 26 de junio de julio del 2025 al 30 de junio del 2026

En el periodo del 26 de junio del 2025 al 30 de junio del 2026, el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), a través de la Direccion de Participacion,
Transparencia y Servicio a las Ciudadanias (DPTSC), en el marco del eje de convergencia
regional Plan Nacional de Desarrollo Colombia Potencia Mundial de la Vida, orienté sus
actividades para fortalecer la participacion incidente de las comunidades a través de
actividades y metas institucionales para contribuir al cumplimiento de la megameta Estado
Abierto para la Gobernanza social.

La politica de Participacién Ciudadana en la Gestion Publica centré sus esfuerzos en
fortalecer la capacidad institucional para implementar acciones participativas para
garantizar y promover el derecho a la participacion ciudadana efectiva en los procesos de
gestion publica y toma de decisiones en las fases de diagndstico, planeacién, ejecucion y
evaluacion incluyendo la rendicion de cuentas- de su gestion, para el logro de los resultados
institucionales y a la satisfaccion de las necesidades y derechos de la ciudadania y grupos
de valor.

Para ello, durante el periodo 26 de junio del 2025 al 30 de junio del 2026 se priorizan
entidades nacionales vy territoriales en el marco de la estrategia de accion integral de las
entidades con el fin de lograr resultados y avances en la implementacion de orientaciones
concretas sobre participacidn y rendicién de cuentas para dar cumplimiento a la politica.
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Tabla 10 Entidades priorizadas para asesoria integral

Entidades priorizadas para asesoria integral

2025 8 alcaldias municipales

15 entidades, asi: 13
alcaldias y 2 entidades

2026 nacionales

Fuente: Departamento Administrativo de la Funciéon Publica

Adicionalmente, en forma permanente se brindan orientacién y asesoria a las entidades del
orden nacional y territorial mediante la oferta de jornadas masivas de capacitacion o en
atencion a la demanda de asesoria; con lo cual en el periodo se logro la realizacién en total
de: 930 asesorias con 2.629 servidores publicos de las entidades asistentes a las jornadas.
Alcance cuantitativo de las acciones de capacitacién y asesoria

Tabla 11 Discriminacion asesorias 2025 y 2026.

ASESORIAS 2025 (De 01 de julio de 2025 ENTIDADES ASESORADAS 2025 (De 01 de julio|
- al 31 de diciembre de 2025) de 2025 - al 31 de diciembre de 2025)
Cantidad de asesorias 161 > INACIONAL 39
Cantidad de asistentes 796 [TERRITORIAL 122
(OTRAS ENTIDADES NO 0
CLASIFICADAS
[ TOTAL, ENTIDADES
ASESORADAS 161
ASESORIAS 2026 (De 01 de enero de ENTIDADES ASESORADAS 2026 (De 01 de |
2026 - al 30 de junio de 2026) enero de 2026 - al 30 de junio de 2026)
Cantidad de asesorias 1402 —» INACIONAL 80
Cantidad de asistentes 4519 TERRITORIAL 1320
OTRA ENTIDADES NO 2
CLASIFICADAS
TOTAL, ENTIDADES
ASESORADAS 1402

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica

A continuacion, se detalla el total de entidades y servidores beneficiados por las acciones
de capacitacion, asesoria y asistencia técnica en la Politica de participacién ciudadana y
rendicién de cuentas, en la gestidon durante el periodo 26 de junio del 2025 al 30 de junio
del 2026:

En el periodo, con la estrategia de oferta permanente de capacitacion y orientacion a las
entidades segun sus requerimientos, asi como de la programacién mensual de asistencia
se ha logrado un incremento de servidores de los equipos que lideran la implementacion de
la politica de participacion en cada entidad, asi como del numero de entidades atendidas.
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Para la asesoria integral a entidades priorizadas, en 2025, desarrollamos en articulacion
con ESAP la experiencia de asistencia técnica en la linea de participacion ciudadana a ocho
(8) alcaldias municipales priorizadas, basada en el enfoque de investigacién, accién,
participativa: IAP.

Los objetivos de esta asistencia técnica fueron los siguientes:

o Acompafdar la formulacion de la estrategia de participaciéon ciudadana en la gestion
publica con enfoque metodolégico de la investigacion, accién participativa (IAP).
e Elaborar un documento de diagndstico situacional de la participacion en el
municipio.
e Generar conjuntamente con la alcaldia y la ciudadania conocimientos y el
fortalecimiento de saberes sobre participacion
Los municipios priorizados en 2025, fueron los siguientes:

Sincelejo, Teorama, Quibdd, Funes, Mocoa, Leticia, Mitu e Inirida
Los resultados de las actividades desarrolladas fueron los siguientes:

24 talleres de diagnéstico sobre participacion y control social

24 talleres de fortalecimiento de capacidades y generacion de conocimientos
14 visitas de asistencia técnica

8 estrategias de participacién ciudadana en la gestién formuladas

8 diagndsticos situacionales de la participacién ciudadana

8 informes de sistematizacion de la asistencia técnica

504 ciudadanos participantes

394 servidores capacitados

En 2026, se da continuidad a las asesorias bajo el enfoque de IAP con 15 entidades
priorizadas lo que ha permitido con corte a 30 de junio, los siguientes avances:

Taller de diagndstico situacional con servidores publicos de 15 entidades

Taller de diagndstico situacional con ciudadania de 12 municipios

Taller de formulacion de estrategias de participacion ciudadana con 12 municipios.
Publicacion en el sitio web de las alcaldias de las estrategias de participacion
ciudadana de 2 entidades.

Adicionalmente, mediante el Decreto 1458 de 2025, se adoptdé la Politica Publica de
Participacién Ciudadana y Electoral -PPPCyE- con un horizonte de implementacion a 13
afnos, compromiso adquirido por el Ministerio del Interior en la transformacion 51 del Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, en adelante
PND, y reglamentado en la Ley 2294 de 2024, que establece lo siguiente:
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“(...) se ampliara y fortalecera la Politica Publica de Participacion Ciudadana y Electoral,
que contara con diversos enfoques: diferencial, de género, étnico, territorial y curso de vida,
con el fin de fortalecer la organizacion de la sociedad civil, las organizaciones sociales y
proteger el voto libre, promoviendo los derechos politicos de las mujeres bajo el principio
de paridad y alternancia y de la poblacion LGBTIQ+” (Art. 111).

Funcion Publica participa de la Compromisos frente al Objetivo Especifico 1: Fortalecer las
capacidades y condiciones institucionales para garantizar y promover el derecho a la
participacién ciudadana efectiva en los procesos de gestion publica y toma de decisiones.

¢ Impacto social de la asistencia técnica en participacion ciudadana

La asesoria en la politica de participacion ciudadana y rendicion de cuentas en Funcion
Publica aposté por un nuevo enfoque que trascendiera el aspecto formal y orientativo hacia
las entidades, hacia uno que reconoce el saber regional y local, para construir capacidad
institucional en la formulacion e implementacion de estrategias de participacién adecuadas
al contexto y a las necesidades que la comunidad y su entidad identifica.

Este nuevo enfoque se apoy6 en la Investigaciéon-Accion Participativa para construir las tres
etapas de asesoria involucrando tanto a los servidores publicos de las alcaldias como
organizaciones sociales y comunitarias en: el diagnéstico participativo, la construccion de
saberes y capacidades para el cambio, y la sistematizacion y evaluacion.

La experiencia de asesoria bajo este enfoque permite identificar un impacto en el cambio
sobre la utilidad y eficacia de la participacion ciudadana que tienen los ciudadanos y
servidores publicos, asi como la validez de los saberes locales para mejorar la gestion de
la entidad. Otro aspecto en el que se observan algunos avances, en la apropiacién de
herramientas para la planeacién de la estrategia de participacion ciudadana por parte de
los servidores y contratistas responsables de la planeacion de la participacion ciudadana.

Se destaca que la implementacion y puesta a prueba de este nuevo enfoque de asesoria
ha generado cambios en favorables en los servidores y en la comunidad sobre el valor de
la participacién ciudadana para transformar problemas e incidir en la toma de decisiones de
las entidades.

Rendicién de cuentas por parte de la administracion publica ante las ciudadanias

Este entregable se orienta a propender por la innovacion y la transformacion de la rendicion
de cuentas entendida como un proceso en el que el Estado no solo informa sobre sus
decisiones, acciones y resultados, sino que también abre espacios de dialogo y deliberacién
permitiendo a los ciudadanos expresar sus opiniones, realizar propuestas y ejercer control
social sobre la administracion publica; como mecanismo de control social y transparencia a
toda la gestion institucional y en especial a los compromisos frente a la implementacion del
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acuerdo de paz. De tal manera, que la participacién deja de ser un acto simbdlico y se
transforma en un ejercicio real de corresponsabilidad.
En este sentido Funcion Publica ha impulsado dos sistemas de rendicién de cuentas:

a) El Sistema Nacional de Rendicién de Cuentas (SNRdC) que orienta la rendicion de
cuentas en toda la administracion publica vy,

b) El Sistema de Rendicion de Cuentas del Acuerdo de Paz (SIRCAP) que establece
lineamientos y garantiza la informacion y dialogo sobre los compromisos institucionales
frente a la implementacion del acuerdo de paz.

a) Sistema Nacional de Rendicién de Cuentas (SNRAC) que orienta la rendicion
de cuentas en toda la administracion publica

En desarrollo del Decreto 230 de 2021 que dio origen al Sistema Nacional de Rendicién de
Cuentas—SNRdC, las instancias estratégicas, instancias asesoras y agentes del sistema,
que lo conforman en el nivel nacional y territorial, avanzan en la ejecucién de planes
estratégicos mediante los cuales se busca promover y afianzar ejercicios de rendicion de
cuentas que aseguren la participacion activa de los ciudadanos en la toma de decisiones
informadas por parte de las administraciones, para una mayor eficiencia y eficacia de la
gestion publica.

Para su operacion el Sistema cuenta con dos instancias estratégicas de coordinacion: (i) el
Comité Nacional, como instancia de coordinacion y decision, y (ii) los Comités Territoriales,
como instancias de coordinacion y operacién del Sistema en cada uno de los
departamentos. A partir de éstas se promueve la conformaciéon de nodos como una
estrategia para incentivar procesos de rendicion de cuentas intersectoriales e
interinstitucionales, permitiendo un mejor aprovechamiento de los recursos disponibles en
las entidades que aseguren la apertura de espacios de dialogo ciudadano diferentes a la
Audiencia Publica, innovadores y creativos para una relacién Estado-Ciudadano mas
asertiva y efectiva.

e Resultado en el periodo 26 de junio del 2025 al 30 de junio del 2026

Con el objetivo de “Coordinar y promover actividades articuladas para potenciar los
ejercicios de rendicién de cuentas de las entidades de las distintas ramas del poder publico
de los ambitos nacional, departamental, distrital y municipal, y facilitar el seguimiento y
evaluacion ciudadana a los compromisos de planeacion y gestion”, el Comité Nacional del
Sistema Nacional de Rendicion de Cuentas (SNRdC) como instancia estratégica de
coordinacioén y decision formuld y viene ejecutando el Plan Estratégico aprobado para un
periodo comprendido entre los afos 2024-2027.
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Dicho Plan concentra sus esfuerzos en 3 grandes objetivos, 5 lineas de accion y 10
actividades, cuya responsabilidad esta bajo el liderazgo de las entidades que integran el
Comité Nacional.

Se resaltan los siguientes avances en el logro de los objetivos asi:

1. Consolidar la cultura del cuidado de lo publico y la evaluaciéon de la gestién
publica a partir del rol que entidades, servidores y ciudadania desempenan.

Logros:

e En la implementacion de los componentes de rendicion de cuentas de la estrategia
educomunicativa, se ha logrado a nivel nacional la formulacion y ejecucién de 10
planes de actividades educomunicativas, por igual numero de entidades.

o A nivel territorial 25 Comités participaron del taller “Cuidado de lo publico-Estrategia
Educomunicativa”. El cual generé como compromiso la formulacién de un plan de
actividades educomunicativas. Con corte a junio de 2026 se han recibido 12 de estos
planes y se ha emitido concepto técnico sobre 8 de ellos.

e Informe de Contraloria General de la Republica con evaluacién de la
implementacion del componente de rendicion de cuentas de la estrategia
educomunicativa para consolidar una cultura del cuidado de lo publico. Para este
informe la CGR distribuyé 251 formularios de los cuales recibieron 241. Este primer
seguimiento se realizé durante la vigencia 2025.

En lo que va corrido del ano 2026, la CGR ha recibido 151 formularios de evaluaciéon
distribuidos a nivel de gobernaciones y alcaldias.

2. Fortalecer la articulacion de los componentes que integran el Sistema, asi
como de las herramientas, mecanismos, técnicas y demas elementos
asociados a la rendicion de cuentas, adecuandolos a las caracteristicas de
cada rama del poder publico y érganos de control.

Logros:

e Se logré el acompafiamiento a 32 Comités territoriales del SNRDC en su
formalizacion y, formulacion y ejecucién de los planes estratégicos bajo nueva
metodologia de planeacion y seguimiento.

a) 19 comités territoriales presentaron informe de gestién anual 2025.

b) 20 comités participaron en la definicion del plan de acompafiamiento para el
2026.

c) 21 comités asistieron al taller de orientaciones técnicas para la formulacion del
plan estratégico.
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d) 20 comités asistieron al taller para la conformacion de nodos del SNRdAC.
e) Se cuenta con 25 planes estratégicos formulados.

En promedio 87 servidores publicos han participado en estas capacitaciones.

e En el periodo objeto del presente informe se activaron 9 nuevos nodos en el
Sistema. 5 en 2025 y 4 en 2026.

Ademas, se ha realizado asesoria y acompafamiento permanente a 20 nodos del SNRdC
(incluidos los 9 ultimos) para implementar la ruta de rendicion de cuentas articulada con
control social, involucrando entre otras entidades a: Las alcaldias de Barranquilla, Ibagué,
Palmira, Bucaramanga, Mercaderes, Medellin y Cali, ademas de los Comités Territoriales
del SNRAC de los departamentos de: Antioquia, Tolima, La Guajira, Valle del Cauca,
Quindio, Santander, Amazonas, Sucre y Atlantico. Asi mismo, se cuenta con la participaciéon
de entidades como el Ministerio del Deporte, Ministerio TIC y Ministerio de Educacion.

Otras entidades que han recibido asistencia técnica para la conformacién de nodos son:
Instituto Distrital del Turismo, Secretaria Distrital de Planeacion Distrital, Secretaria Distrital
de la Mujer, Secretaria Distrital de Salud, Instituto Distrital del Deporte, Ministerio de Medio
Ambiente y Desarrollo Sostenible.

e En un trabajo articulado entre el CSJ, DNP y DAFP, se realiz6 la primera jornada
masiva de divulgacion de las herramientas de rendicibn de cuentas y su
actualizacién en el MURC.

Impacto social de la implementacion del Sistema de Nacional de Rendicion de
Cuentas

El SNRAC incide significativamente en la transformacién del proceso de rendicion de
cuentas adelantado por las entidades nacionales y territoriales a través de la formulacion y
ejecucion de estrategias que mediante el uso de elementos comunicativos y pedagdgicos
que promueven la cultura del cuidado de lo publico desde la implementacion de los
componentes de informacion, didlogo y responsabilidad. Asi mismo, desde la accion
adelantada por el Comité Nacional y los Comités Territoriales se ha logrado la activacion
de nodos del Sistema cuyo principal objetivo es innovar la rendicion de cuentas impulsando
una accion interinstitucional que le permita a la ciudadania tener claridades sobre las
responsabilidad que atanen a cada entidad, pero sobre todo aprovechar la capacidad
instalada en las instituciones a fin de superar la Audiencia Publica hacia a la apertura de
nuevos espacios de dialogo Estado-Ciudadano. Ademas, de que se ha logrado desde los
nodos implementar la ruta de rendicion de cuentas articulada con control social avanzando
en la formacién ciudadana sobre los mecanismos dispuestos para ejercer una participacion
incidente.
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A través, de los agentes dinamizadores de los nodos se promueve la movilizacion
ciudadana y la formacion de ciudadanias en herramientas de control social para la buena
gobernanza.

Es importante, resaltar que desde el Comité Nacional y con el apoyo de la Confederacion
Colombiana de ONG's representada por la Confederaciéon de Caldas se adelanta la
formulacion de una estrategia para evaluar la implementacién de los componentes de
rendicion de cuentas, desde la mirada de las comunidades, como complemento a la
evaluacion que viene adelantando la CGR.

b. El Sistema de Rendicion de Cuentas del Acuerdo de Paz (SIRCAP) que establece
lineamientos y garantiza la informacion y dialogo sobre los compromisos institucionales
frente a la implementacion del acuerdo de paz

En el marco, el Plan Nacional de Desarrollo 2022—2026 “Colombia Potencia Mundial de la
Vida” que reconoce la paz total como un eje transversal de la accién estatal e incorpora la
implementacién del Acuerdo Final como un compromiso estratégico de la administracién
publica, Funcién Publica fortalece los mecanismos de rendicion de cuentas sobre la paz, la
transparencia y la participacion ciudadana como un componente central para garantizar que
los avances y desafios en la implementacion del Acuerdo sean conocidos, discutidos y
evaluados por la sociedad.

En este contexto en el Plan Marco de Implementacion (PMI) establece, el indicador B.133,
a cargo del Departamento Administrativo de la Funciéon Publica, para el disefio e
implementacién de un sistema de rendicidon de cuentas con los mecanismos previstos en el
numeral 6.1.5 del Acuerdo Final.

Avances y resultados en el periodo 26 de junio del 2025 al 30 de junio del 2026

En el periodo del 26 de junio del 2025 al 30 de junio del 2026, el Sistema de Rendicion de
Cuentas del Acuerdo de Paz (SIRCAP) avanza en su actualizacién, como el mecanismo
institucional que organiza los lineamientos, formatos, procedimientos y herramientas
tecnoldgicas para recopilar, sistematizar y hacer publica la informacién sobre el avance del
Acuerdo de Paz.

En el periodo, se consolidé el micrositio web del SIRCAP como plataforma oficial para
compilar y difundir la informacion relacionada con la implementacién del Acuerdo. A través
del SIRCAP, las entidades del orden nacional, con obligaciones en el Acuerdo y los 170
municipios priorizados en el marco de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET) han reportado avances, retos y resultados de sus compromisos, asi como los
espacios de dialogo con la ciudadania.

En este periodo se expidié la Circular Conjunta 100-002 de 2026 con orientaciones para la
implementacién de la rendicién de cuentas en cumplimiento del acuerdo de paz.
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Con base en lo anterior los resultados en la actualizacion de informes del SIRCAP en el
periodo 26 de junio del 2025 al 30 de junio del 2026 ha sido el siguiente:

Tabla 12 Resultados de informes SIRCAP

Porcentaje de Total, entidades nacionales Total, municipios PDET
cumplimiento
Ao 2025: 47 informes nacionales (45 169 informes de municipios
obligados + 2 voluntarios), PDET
ARo 2026 46 entidades nacionales 118 informes de municipios
PDETM

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica

Departamento Administrativo de la Funcion Publica, para la implementacién del Sistema
durante el periodo vigencia 2025 y en 2026 impartié orientaciones y lineamientos, divulgo,
realizo la asistencia técnica y el seguimiento a las entidades nacionales y dependencias
con compromisos en el plan marco de implementacién del acuerdo de paz y a los 170
municipios con Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET); asi como a las 19
Gobernaciones que cuentan en su jurisdiccién con municipios PDET.

Durante 2025 se consolidd la recepcion de 214 informes individuales correspondientes a la
vigencia 2024, evidenciando un cumplimiento del 99%: 169 de 170 municipios PDET
(99,41%) y las 45 entidades nacionales obligadas al 100%, mas dos entidades que
presentaron informes de manera voluntaria. Estos documentos, una vez validados por su
contenido minimo, fueron integrados al micrositio SIRCAP, fortaleciendo la accesibilidad
publica a la informaciéon sobre avances del Acuerdo.

A continuacion, se detalla esta informacion para el caso de entidades nacionales que
presentaron el informe de rendicion de cuentas en cada mes del ano, tal como se detalla
en la siguiente tabla.
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Tabla 13 Fecha de presentacion de los informes-entidades nacionales.

Mes Nl].mero Nl]me!'o Namer_o total Porcentaje
obligadas voluntarias de entidades
Enero
Febrero 0 0%
Marzo 21 1 22 46,66%
Abril 9 1 32 66,66%
Mayo 12 44 93,33%
Junio 3 47 100%
Total 45 2 47 100%

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica

Adicionalmente, en la siguiente tabla se detalla la presentacion de informes en el afio
2025, por parte de los municipios PDET:

Tabla 14 Fecha de presentacion de los informes-entidades nacionales

Mes Nuimero | Acumulado PDET | % de avance
Enero 0,00%
Febrero 1 1 0,58%
Marzo 113 114 66,67%
Abril 18 132 77,19%
Mayo 9 141 82,46%
Junio 17 158 92,40%
Julio 7 165 97,06%
Agosto 2 167 98,24%
Septiembre 2 169 99,41%
Octubre 169 99,41%
Noviembre 169 99,41%
Diciembre 169 99,41%
Total 169 169 99,41%

Fuente: Elaboracion Funcién Publica con base en matriz de seguimiento 2025
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A con base en los 214 informes recibidos, una vez validados por su contenido minimo,
fueron integrados al micrositio SIRCAP, fortaleciendo la accesibilidad publica a la
informacion sobre avances del Acuerdo. En este enlace se pueden revisar los informes:
Sistema de Rendicion de Cuentas para la Implementacién del acuerdo de paz - Funcion
Publica

Adicionalmente, durante el 2026 se han desarrollado acciones de orientacion y asesoria a
través de varias jornadas que se detallan en la pregunta 2 de este comunicado, para dar a
conocer la Circular Conjunta 100-002 de 2026 expedida por Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, la Unidad de Implementacion del Acuerdo Final de Paz y la Agencia
de Renovacion del Territorio mediante la cual se da alcance a las Circular 100-001 de 2025,
a través de la cual se amplian los lineamientos para la rendicion de cuentas sobre la
implementacién del Acuerdo Final de Paz e incorporan a las 19 gobernaciones de
departamentos con municipios priorizados en los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial (PDET)[2].

La Circular también define un periodo de transicion para la vigencia 2026 en relacion con
los plazos de reporte, debido al desarrollo y puesta en funcionamiento del aplicativo en linea
SIRCAP, plataforma que permitira centralizar la informacién de rendicion de cuentas y
facilitar su consulta publica.

De acuerdo con lo establecido, las entidades nacionales con compromisos en el Plan Marco
de Implementacion (PMI) y los municipios con territorios PDET debian publicar su informe
de rendicién de cuentas sobre el Acuerdo de Paz a mas tardar el 30 de abril de 2026. Por
su parte, las gobernaciones de departamentos con municipios PDET se les fijé como plazo
hasta el 31 de mayo de 2026 para realizar esta publicacion, considerando que por primera
vez presentan el mismo.

Asi en 2026, Funcién Publica en articulaciéon con ART y UIAP se adelantaron 24 jornadas
con municipios PDET, Gobernaciones y entidades nacionales para la difusién, orientacién
y acompafiamiento técnico a las Entidades sobre la implementacion de lineamientos de
rendicion de cuentas sobre el acuerdo de paz y el reporte en linea del informe en el
aplicativo del SIRCAP:

Tabla 15 Fecha de presentacion de los informes-entidades nacionales

Mes Numero de jornadas de orientacion SIRCAP
Enero 2 jornadas
Febrero 8 jornadas
Marzo 3 jornadas
Abril 11 jornadas

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica
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Un logro significativo del SIRCAP como sistema de informacién es el desarrollo del
aplicativo SIRCAP ii, logrando el disefio e implementacion de este aplicativo para el reporte
de los informes de cumplimiento del acuerdo de paz, por parte de entidades nacionales y
Gobernaciones y de municipios PDET. Este esfuerzo responde a la necesidad de contar
con una plataforma mas robusta y confiable para el cargue y consulta de los informes de
rendicion de cuentas de los proximos afos, como parte del compromiso institucional de
garantizar transparencia y participacién en la implementacién del Acuerdo de Paz.

¢ La actualizacién del micrositio surge como respuesta a problematicas identificadas
en el funcionamiento anterior. Entre ellas, la pérdida de enlaces URL que contenian
informes y que impedia dar un seguimiento adecuado a la implementacion del
Acuerdo de Paz afio tras afo; la falta de claridad en la informacion disponible para
consulta, que dificultaba el relacionamiento entre ciudadania y entidades; la
ausencia de distincion entre tipos de usuarios, lo que limitaba la interaccion de la
comunidad segun sus conocimientos y necesidades especificas; y la identificacion
de ejercicios de baja reflexividad o ética en la elaboracion de algunos informes de
rendicién de cuentas.

¢ Impacto social de la implementacién del Sistema de Rendicion de Cuentas sobre la
implementacién del acuerdo de paz

El ejercicio de rendiciéon de cuentas sobre el acuerdo de paz en el periodo ha permitido
evidenciar avances importantes que reflejan el compromiso y la voluntad de muchos
municipios por fortalecer la transparencia, la participacion ciudadana y la gestion efectiva
en el marco del Acuerdo de Paz. Estos logros son ejemplos valiosos que permiten visibilizar
practicas exitosas y orientar procesos futuros con un enfoque de mejora continua.

Entre las buenas practicas destacan:

e La presentaciéon clara y detallada de los proyectos ejecutados, acompafada de
tablas técnicas y una adecuada articulacion con los planes de desarrollo y los pilares
del PDET, que facilitan la comprensién y el seguimiento de los avances a diversos
publicos.

e La consolidacion de espacios participativos efectivos, tales como nodos y comités
conformados por actores institucionales y la sociedad civil, que han promovido el
didlogo, la corresponsabilidad y la inclusibn de enfoques diferenciales,
particularmente en tematicas de victimas y reconciliacion.

e La integracion de material visual y un lenguaje accesible en varios informes, que
potencian la apropiacion social y la transparencia frente a la comunidad.

e La practica honesta de justificar rezagos o inactividad en ciertos pilares,
acompanada de propuestas para superar estos retos, lo que evidencia un
compromiso con la mejora continua y la responsabilidad institucional.
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Estos ejemplos demuestran que, con decision institucional y enfoque participativo, es
posible avanzar hacia procesos de rendicion de cuentas mas completos, legitimos y
enriquecedores para la paz territorial.

Plan Nacional de Formacién para el Control Social

Funcién Publica fortalece el rol de la ciudadania en ejercicio del control social a la gestion
publica mediante la actualizacion e implementacion del Plan nacional de formacién de
veedores, que incorpora el componente étnico. esto se realiza en cumplimiento de su
competencia institucional y en el marco de la Red Institucional de Apoyo a las Veedurias
ciudadanas.

Para ello, se actualizan los moédulos de capacitacién del Plan Nacional de Formacién de
Veedores y se implementan acciones de formacion dirigidas a ciudadanos, veedores,
pueblos étnicos y multiplicadores en control social.
Esta formacién contribuye al cumplimiento de indicadores del Plan Marco de
Implementacion del Acuerdo de Paz, asi como de las metas establecidas en documentos
de politica CONPES, tales como: Estado abierto, Mujer Rural, Firmantes de Paz y Jovenes,
entre otros.
En el periodo, 26 de junio del 2025 al 30 de abril del 2026, se elaboraron dos médulos de
formacioén en control social, a saber:
e Moddulo 19. El cuidado de lo publico para la proteccién de derechos de las personas
LGTBIQ+
e Mobdulo 20. Control Social para la Garantia de Derechos de Nifios, Nifas vy
Adolescentes en los servicios del ICBF (por publicar)

La implementacion del Plan Nacional de Formacion se basa en el desarrollo de acciones
de capacitacion para la formacion de multiplicadores en control social. En articulacion con
la ESAP, realizaron talleres, cursos, seminarios y diplomados de control social, de acuerdo
con la priorizacion establecida de municipios y poblaciones, de manera presencial y virtual.

Asimismo, se formaron y certificaron ciudadanos a través de cursos virtuales en temas de
control social con enfoque étnico, implementacion del Acuerdo de Paz, riesgo de desastres,
mujeres rurales, jévenes, entre otras tematicas.

Los cursos virtuales implementados en el periodo comprendido entre el 26 de junio del 2025
y el 30 de junio del 2026 fueron los siguientes:

e “Curso virtual veedurias ciudadanas: 4 Como evaluar la gestién publica con Enfoque
de Derechos Humanos?” (9 cohortes)

e “Curso virtual Las mujeres rurales cuidan lo publico” (3 cohortes)

e “Curso control social a la gestion de riesgos de desastres” (2 cohortes)
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e “Curso virtual Control social al licenciamiento ambiental de proyectos, obras vy
actividades de competencia de la ANLA” (4 cohortes)

“Curso virtual Control social a la implementacion del Acuerdo de Paz” (3 cohortes)
“Curso virtual Control social a la gestion publica” (3 cohortes)

“Curso virtual Control social y veeduria ciudadana” (1 cohorte)

“Curso virtual veedurias con enfoque étnico (9 cohortes)

“Curso virtual accién juvenil y control social” (2 cohortes)

Curso virtual: Derechos sin cléset, El cuidado de lo publico para la proteccion de los
derechos de las personas LBGTIQ+ (1 cohorte)

e Curso virtual Participacion y control social en salud (2 cohortes)

A través de diversas estrategias de formacion presencial, sincrénica y en la modalidad de
cursos virtuales en lo que va del periodo del 26 de junio del 2025 al 26 de junio del 2026 se
han logrado formar en total:

Tabla 16 Fecha de presentacion de los informes-entidades nacionales

Ao # capacitados
2025 2.766
2026 2.252
Total 5.018

Fuente: Departamento Administrativo de la Funciéon Publica

Estas acciones estan enmarcadas en un proceso de formacién que impulsa, capacita,
empodera y fortalece a los ciudadanos en conocimientos y herramientas para conformar
nuevas veedurias o fortalecer las que ya tengan conformadas. El compromiso de Funcién
Publica es formar ciudadanos en el cuidado de lo publico y acompafar a aquellos que
iniciaran o ya estan desarrollando ejercicio de control social o veeduria ciudadana.

Estas acciones se desarrollaron mediante jornadas presenciales y virtuales, talleres
hibridos, procesos de asistencia técnica y actividades de articulacién interinstitucional con
entidades del orden nacional y territorial. Asimismo, se promovié la participacién de mujeres
rurales pertenecientes a organizaciones comunitarias y procesos asociativos en distintos
departamentos del pais.

Asi mismo, el Plan Nacional de Formacion para el control social a la gestién publica, aporta
diferentes contenidos y herramientas a los ciudadanos interesados en hacer control social
al Acuerdo de Paz, como el Médulo de Control Social a la Implementacién del Acuerdo de
Paz, el Plan Nacional de Formacién para veedores con Enfoque Etnico y la Herramienta de
Acompafiamiento a Veedurias Ciudadanas.
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En la siguiente tabla se presenta el detalle de personas formadas, diferenciadas por sexo -
mujeres, hombres o personas no binarias e identificadas como poblacién rural y/o

campesina:

Tabla 17 poblacién rural o campesina formadas de 26 de junio del 2025 al 26 de junio

del 2026
Total Total, Consolidado
. Ciudadanos thal, el Personas No por Grupo

Ano Mujeres Hombres L .
Formados Rurales Rurales Binarias Poblacional
por Vigencia Rurales Por Vigencia

2025 5966 213 102 1 316

2026 314 200 113 1 314

Fuente: Elaboracion propia Funcién Publica a partir del tablero de control

Como se observa, las mujeres rurales son el grupo poblacional rural 0 campesino que
mayor participacion tiene en los cursos desarrollados en el periodo.

En la siguiente la tabla se presenta el numero de mujeres rurales formadas por
departamento entre los afos 2025 y 2026, de conformidad con los registros existentes en

Funcioén Publica:

Tabla 18 Poblacién rural o campesina formadas de 26 de junio del 2025 al 26 de

junio del 2026
Departamento Aio 2025 e 2121.?‘&::2? B2

Amazonas 5 0
Antioquia 43 7
Arauca 4 0
Atlantico 1
Bogota 20 31
Bolivar 7 4
Boyaca 25 2
Caldas 3 2
Caqueta 14 0
Casanare 5 1
Cauca 19 3
Cesar 3 1
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Departamento Aio 2025 ST fj?jig;g;t B

Choco 21 1
Coérdoba 19 1

Cundinamarca 63 82

Guania 3

Huila 17 5

La Guaijira 3 0

Magdalena 32
Meta 6 0
Narifio 18 2
Norte de Santander 12 4
Putumayo 4 4
Risaralda 1 0
Quindio 0 0
San Andrés y Providencia 0 0
Santander 16 1
Sucre 8 0
Tolima 8 8
Valle del Cauca 9 7
Vaupés 5 0
Vichada 0 1

TOTALES 367 200

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica

Los departamentos que presentan mayor participacién de Mujeres rurales son: Antioquia,
Bogota, Boyacda, Cundinamarca, Choco y Magdalena.

En relacién con las personas de pueblos étnicos formadas en control social en el periodo
comprendido entre el 26 de junio del 2025 al 26 de junio del 2026, se lograron capacitar
718 personas pertenecientes a 90 pueblos y comunidades étnicas, segun lo demuestra la
siguiente tabla:
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Tabla 19 Poblacion étnica formada en control social

ARO PERggNAS PUI?BOII.OS
2025 586 66
2026 143 25
Total 729 91

Fuente: Elaboracion propia a partir del tablero de control social. Funciéon Publica

El total de personas corresponde a personas identificadas como indigenas, negros,
afrodescendientes, raizales, palenqueros y RROM (gitanos).

Asimismo, se han identificado los siguientes pueblos y/o consejos comunitarios de los
cuales han participado alguno de sus representantes en las capacitaciones realizadas [3]:

Tabla 20 Identificacion de pueblos étnicos — control social ano 2025

Nombre del Pueblo o Consejo

Pescadores y Agricultores

Comunitario Identificacion de Pueblo Etnico Departamento
Pueblo Indigena Tucano (1) Indigenas y afrocolombianos Bogota, D. C.
Lloré negras Choco
Pueblo Indigena Pastos (1) Indigenas Narifio
Asociacion De Afrodescendientes Afrocolombianos Santander

Afrocolombiano

Afrocolombianos

Valle del Cauca

Guapi-Cauca

Afrocolombianos

Valle del Cauca

Pueblo Zenu Indigenas Cérdoba
Pueblo Zenu Indigenas Sucre
Consejo de negritudes Nelson Afrocolombianos Sucre
Mandela
Pueblo Zenu Indigenas Sucre
Pueblo Carapana Indigenas Vaupés
Pueblo Nasa (5), Cimarron (1), Indigenas, negras y afrocolombianos Cauca
Chocojoven Indigenas, negras y afrocolombianos Choco
Pueblo Colona (1), Pueblo Kurripaco Indigenas v nearas Guainia
yera (1), Pueblo Colona (6) 9 yneg
Asociacion de mujeres
afrocqlombla_nas, |dentidad, la Negras y afrocolombianos Bogota, D. C.
memoria y la riqueza cultural que
nuestro pais
Cabildo Indigena el Hueso Indigenas Cordoba

67

Carrera 6 No. 12-62
Bogota, D.C. Colombia
Teléfono: 601 7395656

Pagina web: www.funcionpublica.gov.co

Email: eva@funcionpublica.gov.co

Fax: 601 7395657
Cadigo Postal: 111711


http://www.funcionpublica.gov.co/
http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co

@

4

Funcién Publica

Nombre del Pueblo o Consejo

Comunidad Zenu

e Identificacion de Pueblo Etnico Departamento
Comunitario
Pueblo Umancia y Pueblo Murui Indigenas Putumayo
Cabildo |qd|gena d".:’ m_onte grandey indigenas y afrocolombianos Sucre
Consejo Comunitario La Toma
San Andrés de Sotavento, , .
Indigenas, negras y afrocolombianos Sucre

Pueblo Tayaya Yukpa Indigenas Norte de Santander
Pueblo Pastos, Cabildo Indigena Indigenas Nari
arifio
Funes
Consejo Comunitario Cimarron Indigenas y negras Guainia
Pueblo Colona (4), Pueblo Uitoto (1),
Pueblo Puinave (1), Pueblo Indigenas Guainia
Curripaco (2), Pueblo Sikuani (1)
Pueblo Colona (5), Pueblo Uitoto (1), Indigenas Guaini
. uainia
Pueblo Puinave (1)
Pueblo Cubeo, Pueblo Desana
(Umukomasa), Pueblo Siriano, Indigenas Vauoés
Pueblo Bora, Pueblo Guanano, P
Pueblo Taiwano - Eduria
Pubelo Cubeo Indigenas Amazonas
Cabildo Indigena El Rosario . .
Coyaima- Tolima Indigenas y negras Bogota D.C
VEREDA DE PASACABALLOS Afrocolombianos Bolivar
RECREO CANAL DEL DIQUE
Comunidad de Cafia Brava Indigenas La Guaijira
Pueblo Pasto Indigenas Narifio
Comunidad Zenu Indigenas Sucre
Comunidad Zenu Indigenas Sucre
CORPOAFROSAN Afrocolombianos Tolima
Comunidad Zenu Indigena, negras, afrocolombianos y ROM Sucre
Pueblo Ticuna y San Antonio Indigenas Amazonas
Comunidad Amena, Canaan, Ticuna,
Ticuna Yoi, Comunidad Arara, AMazonas
NIMAIRA NAIMEKI IBIRI KM 11, Indigenas
SAN ANTONIO DE LOS LAGOS
Cabildo Indigena de San Antonio Indigenas Amazonas
Mitusefio - Uramia Indigenas Vaupés
AATICAM, DESANO Indigenas y negras Vaupés

Fuente: Elaboracion propia a partir del tablero de control social. Funcién Publica
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Tabla 21 Identificacion de pueblos étnicos — control social ano 2026

Nombre del Pueblo o Consejo Comunitario Identificaé::g:\cge HIEE Departamento
Tikuna Indigenas Amazonas
Cabildo Indigena Misak / Coconucos Indigenas Cauca
Kankuamo Indigenas Cesar
Tiama Indigenas Cundinamarca
Barrancas Indigenas Huila
Resguardo de males Indigenas Narifio
Cabildo Indigena de Cuaspud Carlosama Indigenas Narifio
Kamentsa Indigenas Putumayo
Sikuani Indigenas Vichada
Ararca / Ubuntu / RROM de San Antonio Tolima Negras, Afros y RROM Bogota D.C
Consejo Comunitario Piedras Bachichi Negras Risaralda
Comunidad de Pivijay Magdalena Afrocolombianos Magdalena
Fundagin Negras Vggﬁciel
Cabildo Santa Lucia Indigenas Tolima
Pueblo Mokana Indigenas Atlantico
Pueblo Nasa Indigenas Cauca
Pueblo Pijao Indigenas Huila
Resguardo Nasa sat'Kiwe la Florida Indigenas Putumayo
Pueblo Wayuu Indigenas La Guaijira
Muiscas cotas Indigena Cundinamarca

Fuente: Elaboracion propia a partir del tablero de control social. Funcién Publica

Impacto social

El proceso de formacion de las veedurias y de la ciudadania en general ha logrado instituir
9 pasos para hacer control social con el fin de organizar el ejercicio del control social
argumentado y sustentado en evidencias, datos e indicadores asociados a la garantia de
derechos.

Dicha explicacion incluye el procedimiento de conformacion, registro, alcances de las
veedurias y los impedimentos para ser veedores. Asi mismo, se precisa que hacer control
social es un derecho de toda la ciudadania y se puede ejercer de manera individual o
colectiva no formalizada, es decir, que no se requiere conformar una veeduria para hacer
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control social, pero se sugiere que dicha conformacién se lleve a cabo para formalizarse y
lograr asi un ejercicio mas riguroso y comprometido.

Dentro de los logros del proceso formativo en control social se pueden evidenciar los
siguientes:

e Lacomunidad reconocio su papel como sujeto politico activo y no como actor pasivo,
fortaleciendo su capacidad de interlocucién con la administracion.

e Se experimentaron herramientas de diagndstico participativo: mapeo, foto, voz,
noticias populares.

e Se construyd colectivamente un diagndstico territorial, identificando problemas
prioritarios en salud, educacion, servicios publicos, movilidad, drenaje y gestion de
inundaciones, salud mental, seguridad e infraestructura.

o El control social fue reconocido como un derecho y deber ciudadano, vinculado al
seguimiento, control y evaluacién del uso de los recursos publicos.

e Las etapas del control social fueron apropiadas y aplicadas a casos practicos,
especialmente mediante el seguimiento al plan de desarrollo municipal.

¢ Se identifico el componente emocional del control social: emociones (felicidad,
€nojo, esperanza, tristeza) como indicadores de cdmo los ciudadanos experimentan
la presencia o ausencia del Estado.

e Se realizaron talleres para el fortalecimiento de la base para la Red de Mujeres por
el Control Social en municipios como: Sincelejo, Inirida, Mitu, Mocoa y Leticia, con
intercambio de contactos y compromisos de reuniones periddicas, reconociendo a
las mujeres como cuidadoras de los recursos publicos y sensibles al trabajo en red.

Politica de Servicio a las Ciudadanias

La Politica de Servicio a la Ciudadania (SAC) del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica (DAFP) orienta la gestion del Estado colombiano hacia la garantia efectiva
de los derechos de las ciudadanias, situando a las personas como sujetos activos de los
procesos publicos y no como simples usuarios de tramites y servicios. En el periodo
comprendido entre julio de 2025 y mayo de 2026, la Direccion de Participacion,
Transparencia y Servicio a las Ciudadanias (DPTSC) ha liderado la implementacion de esta
politica a través de tres ejes estratégicos: el despliegue territorial de la estrategia
"Juntémonos para Tejer lo Publico", el fortalecimiento de capacidades de servidoras y
servidores publicos mediante asistencias técnicas y capacitaciones, y la consolidacion de
los Lenguajes Claros, Comprensibles e Incluyentes (LCCI) como condicion estructural para
el acceso efectivo a los derechos. El presente informe da cuenta de los logros, impactos y
proyecciones alcanzados en cada uno de estos ejes.
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Estrategia Juntémonos para Tejer lo Publico:

La estrategia "Juntémonos para Tejer lo Publico" representa la evolucion cualitativa de la
anterior modalidad de ferias de servicios hacia un modelo de relacionamiento integral entre
el Estado y la ciudadania. A diferencia del enfoque centrado en la oferta de servicios, esta
estrategia se estructura sobre el reconocimiento de las ciudadanias como sujetos de
derechos, convocando a las entidades del Estado a estar presentes en los territorios no
solo para prestar servicios, sino para escuchar, dialogar y asumir compromisos concretos
frente a las necesidades de las comunidades. Su metodologia articula tres fases: un dialogo
previo de alistamiento con entidades nacionales y locales (Pre- Juntémonos), la jornada
territorial intensiva con multiples espacios diferenciados por poblaciones (Juntémonos), y
una fase de seguimiento y verificacion de compromisos asumidos (memoria colectiva).

Desde el afio 2022, la estrategia ha llegado a diez municipios del pais, muchos de ellos
territorios priorizados en el marco del Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET): Santa Rosa del Sur (Bolivar, 2022), El Tarra (Norte de Santander, 2023), Tierralta
(Cérdoba, 2023), Ocafia (Norte de Santander, 2025), Argelia (Cauca, 2025) y Ciénaga
(Magdalena, 2026), entre otros. En el acumulado del cuatrienio, la estrategia ha beneficiado
a mas de 62.000 ciudadanas y ciudadanos, con la participacién de 480 entidades publicas,
68 espacios de didlogo realizados, 53 muestras culturales y expresiones identitaria y el
acompafiamiento de mas de 150 emprendimientos.

En 2025, |a estrategia se desplegd en dos municipios de alta relevancia territorial. En Ocafa
(Norte de Santander), se realizaron jornadas que convocaron a 8.297 ciudadanas y
ciudadanos con la participacion de 89 entidades publicas. En Argelia (Cauca), municipio
PDET con particular complejidad en su proceso de recuperacion territorial, la jornada
congregd a 257 ciudadanas y ciudadanos con la presencia de 20 entidades. Ambos
municipios demandaron procesos de coordinacion interinstitucional previos de alta
intensidad, y los espacios de dialogo generados consolidaron acuerdos y compromisos de
atencion que trascienden el evento puntual.

¢ Pre-Juntémonos Ciénaga, Magdalena — mayo de 2026

En mayo de 2026, la Direccion de Participacién, Transparencia y Servicio a la Ciudadania
realizé el Pre-Juntémonos en el municipio de Ciénaga - Magdalena. Esta fase preparatoria,
que sienta las bases para el Juntemonos para Tejer lo Publico por la meritocracia que se
realizara el 17 y 18 de julio de 2026, se estructurd en cuatro espacios diferenciados por
poblaciones, disefiados para recoger las necesidades especificas de cada grupo y generar
compromisos institucionales acordes con sus realidades. A continuacion, se presenta cada
uno de los espacios y las ciudadanias participantes:
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Tabla 22 Pre juntémonos, poblaciones convocadas y participantes

Fecha Poblacion convocada Participantes

25 de mayo | Ciudadania en general y representantes de entidades 69

26 de mayo  JAC, JAL y organizaciones comunitarias 68

26 de mayo | Emprendedores y unidades productivas 63

27 de mayo | NNA, grupos artisticos y culturales 23
Total, ciudadanias participantes 223

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica

Durante estos cuatro espacios participaron mas de 30 entidades del orden nacional con
oferta institucional activa, y se generaron mas de 40 compromisos institucionales concretos,
los cuales seran objeto de seguimiento en el marco de la estrategia. La focalizacion en
poblaciones diferenciadas —con atencion especifica a nifas, nifios y adolescentes, a
lideres de JAC y JAL, y a emprendedores— evidencia el enfoque de la estrategia por
responder a las particularidades de cada grupo y no a una ciudadania homogénea.

El trabajo adelantado en el Pre-Juntémonos constituye el insumo central para la
preparacion del Juntémonos programado para los dias 16, 17 y 18 de julio de 2026. En esta
jornada, la Direccion articulara toda la oferta institucional levantada durante el proceso
preparatorio, los compromisos asumidos por las entidades y los acuerdos identificados con
las comunidades, con el propésito de materializar en el territorio la garantia de derechos
que fundamenta la Politica SAC.

A la fecha de cuenta con la confirmacion de mas de 50 entidades para el evento programado
en el mes de julio, las cuales se relacionan a continuacion:

Tabla 23 Entidades confirmadas

Numero Entidad
1 Agencia de Renovacién del Territorio
2 Agencia de Desarrollo Rural
3 Agencia Nacional de Infraestructura
4 Artesanias de Colombia SA-BIC
5 Banco Agrario de Colombia

Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra

6 .
Eficiente
Colpensiones
comision de Regulacién de Energia 'y Gas - CREG
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN
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Numero Entidad
10 Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario
FINAGRO
12 Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF
13 Instituto de Planificacién y Promocion de Soluciones Energéticas
para las Zonas
14 Interconectadas IPSE
15 Instituto Nacional de Vias INVIAS
16 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
17 Ministerio de Educacion Nacional
18 Ministerio de Justicia y del Derecho
19 Ministerio de Minas y Energia
20 Ministerio del Trabajo
21 Ministerio de Transporte
23 Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
24 Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas
25 Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios USPEC
27 Servicio Geolégico Colombiano
28 Fondo Nacional del Ahorro SA
29 Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educaciéon ICFES
30 Interventoria FENOCO consorcio red ferrea 1J
31 Yuma concesionaria
32 UAE Aeronautica Civil
33 Cobcaribe sas
34 Unidad de Proyeccion Normativa y Estudios de Regulacion
Financiera
35 Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion de
Tierras Despojadas
36 Unidad Nacional de Proteccion
37 Jurisdiccion Especial para la Paz
38 Departamento Administrativo para la Prosperidad Social
40 Escuela Superior de Administracion Publica
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Numero Entidad
41 Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
42 Superintendencia Financiera de Colombia
43 Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias
44 Departamento Nacional de Planeacién
45 Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario
46 Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos
INVIMA
47 Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses
48 Agencia Nacional de Hidrocarburos
49 Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas FOGACOOP
50 Superintendencia de Industria y Comercio
51 Comisién Nacional del Servicio Civil
52 INPEC
53 Ministerio de Defensa
54 Superintendencia de notariado y registro
56 Agencia Nacional de Seguridad Vial
57 Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca
58 Prosperidad Social Magdalena
59 Autoridad Nacional de Licencias ambientales

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica

Se prevén mas de 7.000 atenciones durante el evento a través del acceso de la ciudadania
a diferentes tramites y servicios, lo cual se traduce en el acceso a derechos por parte de la
poblacion cienaguera.

Asistencias Técnicas y Capacitaciones

La asistencia técnica por demanda y las capacitaciones constituyen el mecanismo a través
del cual el Departamento apoya a las entidades del Estado en la implementacion de la
Politica. Este acompanamiento se orienta a que las entidades cuenten con los
conocimientos y herramientas necesarios para fortalecer su relacionamiento con la
ciudadania, adecuar sus estructuras de servicio y avanzar en los compromisos de la politica
publica. En 2025, esta accion alcanzo6 a 8.172 servidoras y servidores publicos a través de
152 asistencias técnicas.
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En lo corrido de 2026, se han realizado 30 asistencias técnicas por demanda que han
atendido a 635 servidoras y servidores publicos de entidades del orden nacional y territorial.
Estas asistencias se han desarrollado a través de distintas modalidades —reuniones
virtuales via Teams, sesiones presenciales en las instalaciones de las entidades solicitantes
y encuentros en las sedes del DAFP—, lo que refleja la capacidad de la Direccion para
adaptarse a las necesidades logisticas y geograficas de cada entidad.

Los temas abordados en las asistencias técnicas de 2026 cubren los principales
componentes de la Politica SAC: la formulacién e implementaciéon de la Estrategia de
Servicio al Ciudadano (Hito 1), la operacion de la Oficina de Relacionamiento con la
ciudadania (Hito 2), la gestion oportuna de PQRSDF, la caracterizacion de la ciudadania y
grupos de valor, la Estrategia de Lenguajes Claros, Comprensibles e Incluyentes (LCCI) y
la implementacion la oficina relacion Estado - ciudadano en el marco de la Ley 2052 de
2020. Esta diversidad de temas da cuenta del caracter integral del acompafamiento técnico
ofrecido por el DAFP.

Tabla 24 Capacitaciones masivas realizadas en 2026 (enero—mayo

Tema de la sesién Participantes
Lenguajes Claros, Comprensibles e Incluyentes — LCCI 2020
Estrategia de Servicio al Ciudadano — SAC 1890

Oficina relacion Estado - Ciudadania 502

Gestion oportuna de PQRSDF 870
Comunicacién educomunicativa y lenguaje incluyente 69

Medicion de la experiencia ciudadana 311

Total, participantes 5.662

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica

Es preciso resaltar que en cada vigencia se ha realizado priorizacion de entidades para
realizar acompanamiento institucional conforme criterios establecidos como entidades
pertenecientes

En el consolidado de 2025 y 2026, el DAFP ha capacitado a 13.834 servidoras y servidores
publicos en temas relacionados con la Politica SAC (8.172 en 2025 y 5.662 en las
capacitaciones masivas de 2026). Este resultado refleja el compromiso sostenido de la
Direccion con el fortalecimiento de las capacidades de los equipos de servicio en todo el
pais.
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Estrategia de Lenguajes Claros, Comprensibles e Incluyentes (LCCI)

Los Lenguajes Claros, Comprensibles e Incluyentes (LCCI) son una apuesta estratégica del
Departamento que va mas alld de una recomendacion de escritura: constituyen una
condicion estructural para la garantia de derechos. Cuando el Estado comunica de manera
inaccesible —a través de tecnicismos, estructuras juridicas complejas o lenguaje
excluyente—, crea barreras que impiden que las ciudadanias comprendan sus derechos,
accedan a tramites y servicios o participen en los asuntos publicos. La estrategia LCCI, ha
llevado este principio al centro de la formacién de servidores publicos, la revision de
documentos institucionales y la construccién de herramientas practicas para que las
entidades transformen la manera en que se comunican con la ciudadania.

Un hito conceptual relevante del periodo es el reencuadre de la estrategia: el énfasis ya no
recae exclusivamente en "escribir sin tecnicismos" —enfoque instrumental y restrictivo—,
sino en la pregunta fundamental de "4 para quién escribimos?", que pone a las ciudadanias
en el centro de cada comunicacion institucional. Este reencuadre, ha permitido que los
servidores publicos adopten la claridad comunicativa no como una limitacion técnica, sino
como una expresion del respeto y la responsabilidad frente a las personas a quienes sirven.

En el acumulado del cuatrienio (2022-2026), la estrategia LCCI ha llegado a 10.635
servidoras y servidores publicos de entidades del orden nacional y territorial. La progresion
ha sido sostenida y creciente: 325 servidores en 2022, 1.028 en 2023, 3.966 en 2024, 4.850
en 2025, y aproximadamente 2383 en los primeros seis meses de 2026 (incluyendo
sesiones masivas y asistencias técnicas).

Tabla 25 Progresion de servidores formados en LCCI por afio

2022 2023 2024 2025 2026 (ene—junio)

325 | 1.028 | 3.966 | 4.850 2383
Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica

En 2026, las acciones de formacion LCCI se han desarrollado a través de distintos
mecanismos. Las sesiones masivas del 25 de febrero (425 participantes) y del 8 de abril
(791 participantes) tuvieron el tema LCCIl como eje central. Adicionalmente, de las 30
asistencias técnicas realizadas entre febrero y junio de 2026, 15 estuvieron orientadas
especificamente a temas LCCI, formando a 363 servidoras y servidores publicos de
entidades como ANLA, IDEAM, Superintendencia de Salud, Alcaldia de Ciénaga, Alcaldia
de Sasaima, entre otras.

Entre las acciones estratégicas del periodo se destacan: la revisién y retroalimentacion de
cartas de servicio de entidades externas (como el Servicio Geoldgico Colombiano) bajo los
lineamientos LCCI y los estandares de accesibilidad web (Resolucion MinTIC 1519 de 2020
/| WCAG 2.1); el desarrollo de médulos de formacién para la Alta Direcciéon en alianza con
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la ESAP vy la gestién de un curso presencial certificado en alianza con el SENA (Convenio
219 de 2023).

Los avances consolidados en el periodo julio 2025 — mayo 2026 dan cuenta de una politica
publica que se construye desde los territorios y desde las personas. La estrategia
Juntémonos ha demostrado que la presencia del Estado en los municipios mas alejados no
es solo una declaracion de voluntad politica, sino un proceso sistematico de escucha,
articulacion institucional y compromiso verificable con las comunidades. El fortalecimiento
técnico de los equipos de servicio ha ampliado la capacidad del Estado para responder de
manera efectiva a las necesidades ciudadanas. Y la estrategia LCCl ha avanzado en la
transformacion del lenguaje institucional como herramienta de equidad y garantia de
derechos. Con la realizacién del Juntémonos de Ciénaga en julio de 2026 y la apertura del
curso certificado con SENA, el segundo semestre del afo se proyecta como un periodo de
continuidad y profundizacion de los logros alcanzados, siempre bajo la conviccién que
orienta toda la accion de la Direccion: que un Estado que se comunica con claridad, que
llega a los territorios y que pone a la ciudadania en el centro de su gestién, es un Estado
mas justo y legitimo.

Medicién indice Desempefio Institucional

Durante la vigencia 2025, los resultados del Modelo Integrado de Desempefio Institucional
(MIDI) evidencian un avance significativo en la implementacién de la Politica de Servicio a
las Ciudadanias en el conjunto de las entidades publicas del orden nacional y territorial. El
promedio del indice POL11 — Servicio a las Ciudadanias pasé de 82,9 a 85,8 puntos en el
ambito nacional (+2,9 puntos) y de 58,4 a 66,3 puntos en el ambito territorial (+7,9 puntos),
lo que representa la mejora mas sostenida registrada en los ultimos ciclos de medicion.
Este comportamiento no es ajeno a las acciones de acompafiamiento técnico y
fortalecimiento de capacidades adelantadas por la Direcciéon de Participacion,
Transparencia y Servicio a las Ciudadanias del DAFP: a través de asistencias técnicas
personalizadas a entidades con rezago en la implementacién de la politica y de jornadas
masivas de capacitacion. Los subindices con mayor avance en el ambito territorial — i36
Evaluacién de la gestion del servicio (+10,1 puntos) e i37 Accesibilidad para personas con
discapacidad (+9,0 puntos) — corresponden precisamente a los componentes trabajados
con mayor énfasis en los espacios de formacion y asistencia técnica, lo que permite
establecer una relacion directa entre las acciones de acompafamiento institucional y la
mejora en los resultados de desempenio.
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3.3.12 Apoyo a la gestién meritocratica del Estado

La seleccidn Meritocracia que adelanta el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, a través del Grupo de Apoyo a la Gestion Meritocratica, identifica el talento humano
calificado para desempefiar empleos publicos con alta responsabilidad.

El objetivo fundamental de esta gestion es la evaluacion cualitativa de los candidatos
requeridos por las entidades de la Rama Ejecutiva del Poder Publico, y corporaciones del
nivel territorial. Esto se logra mediante la medicion del nivel de desarrollo de las
competencias necesarias para el ejercicio del cargo, segun el perfil establecido,
contribuyendo asi al cumplimiento de las metas institucionales en los érdenes nacional y
territorial.

De conformidad con el marco normativo vigente que rige cada procedimiento, el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica cuenta con la competencia e idoneidad
para evaluar dichas competencias cuando los nominadores decidan adelantar el proceso
con este Departamento. Entre los empleos objeto de esta evaluacion se encuentran los
cargos de libre nombramiento y remocién de la Rama Ejecutiva del orden nacional, los jefes
de control interno, o quien haga sus veces, en las entidades territoriales, y los gerentes de
Empresas Sociales del Estado (ESE); Igualmente aplica las pruebas de integridad a los
ternados a contralores territoriales.

Evaluacion de competencias Libre Nombramiento y Remocion Rama Ejecutiva del
orden Nacional

Desde hace mas de dos décadas, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
realiza la evaluacion de competencias laborales para los empleos de Libre Nombramiento
y Remocién (LNR) de la Rama Ejecutiva del orden nacional, abarcando los niveles
asistencial, técnico, profesional, asesor y directivo. Este proceso se ejecuta de conformidad
con el Decreto 1083 de 2015 y el Decreto 815 de 2018, este ultimo regulador de las
competencias laborales generales para los distintos niveles jerarquicos.

Las entidades del orden nacional pueden solicitar a este Departamento la aplicacion de
estas evaluaciones para sus candidatos segun sus requerimientos de provision. A
continuacion, se presentan los datos mas relevantes de la gestion realizada en este
proceso:
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Tabla 26 Evaluacion de competencias Libre Nombramiento y Remociéon Rama
Ejecutiva del Orden Nacional

- Total
(G LE Evaluados
2025 Agosto-Diciembre 2.154
2026 Enero-Junio 81

Fuente: Grupo de apoyo a la gestion meritocratica

Segun los datos sefalados, para el periodo comprendido entre el 1 agosto 2025 y el 30 de
junio 2026 desde el Departamento a través del Grupo de Meritocracia se han gestionado
procesos de Libre Nombramiento y Remocion para los niveles asistencial, técnico, 2.235
profesional, asesor y directivo.

Evaluacion de competencias Jefe de Control Interno Territoriales

De conformidad con lo sefialado en el Decreto 989 de 2020 —el cual adiciona el capitulo 8
al titulo 21 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, respecto a las competencias
y requisitos especificos para el empleo de jefe de oficina, asesor, coordinador o auditor de
control interno (o0 quien haga sus veces) en el ambito territorial—, las entidades locales
pueden solicitar a este Departamento Administrativo la evaluacion de competencias para
sus candidatos. Con el fin de reflejar la dinamica de dicha demanda, a continuacion, se
presentan los datos estadisticos del proceso:

Tabla 27 Evaluacién de competencias Jefe de Control Interno Territoriales

. Total
il LB Evaluados
2025 Agosto-Diciembre 322
2026 Enero-Junio 92

Fuente: Grupo de apoyo a la gestion meritocratica

Segun los datos sefialados, para el periodo comprendido entre el 1 agosto 2025 y el 30 de
junio 2026, desde el Departamento a través del Grupo de Meritocracia se han gestionado
cuatrocientos catorce (414) evaluaciones de competencias para el empleo de jefe de
oficina, asesor, coordinador o auditor de control interno o quien haga sus veces en las
entidades de la Rama Ejecutiva en entidades territoriales.

Evaluacion de competencias Gerente o director de las Empresas Sociales del Estado

En atencién a la Resolucién 680 de 2016, mediante la cual se senalan las competencias
que se deben demostrar para ocupar el empleo de gerente o director de las Empresas
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Sociales del Estado (ESE), las entidades territoriales pueden solicitar a este Departamento
Administrativo la realizacion de la evaluacion de competencias para sus candidatos. Con el
fin de evidenciar el comportamiento de dicha demanda, a continuacion, se presentan los
datos correspondientes:

Tabla 28 Evaluacion de competencias Gerente o director de las Empresas Sociales
del Estado

- Total
Afio Mes Evaluados
2025 Agosto-Diciembre 11
2026 Enero-Junio 10

Fuente: Grupo de apoyo a la gestion meritocratica

Segun los datos senalados, para el periodo comprendido entre el 1 agosto 2025 y el 30 de
junio 2026, desde el Departamento a través del Grupo de Meritocracia se han gestionado
veintiun (21) evaluaciones de competencias correspondientes a hospitales de primer,
segundo y tercer nivel de complejidad, para el empleo de gerente o director de las Empresas
Sociales del Estado.

Contralores Territoriales

Con el propésito de dar cumplimiento al articulo 11 de la Resolucion No. 0728 del 18 de
noviembre de 2019 por la cual se establecen los términos generales de las convocatorias
publicas de seleccion de Contralores Territoriales, mediante la cual las Asambleas
Departamentales y Concejos Municipales y/o Distritales deben solicitar al Departamento
Administrativo la aplicacion del examen de integridad a los aspirantes que conforman las
terna, este Departamento Administrativo a través del Grupo de Apoyo a la Gestion
Meritocratica adelantdé durante la vigencia de la presente rendicion de cuentas, 214
evaluaciones, entre las cuales se encuentran solicitudes Departamentales, municipales y
Distritales.

Tabla 29 Convocatorias publicas de seleccion de Contralores Territoriales

- Total
ED e Evaluados
2025 Agosto-Diciembre 203
2026 Enero-Junio 13

Fuente: Grupo de apoyo a la gestion meritocratica

De lo anterior, se evidencia que, en el ultimo semestre del afio, la cantidad de evaluaciones
realizadas fue predominante respecto al inicio del afio 2026, ya que el periodo de estos
cargos finalizaba el 31/12/2025.
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Concursos Publicos y Abiertos

El Decreto 1083 de 2015 en su Titulo 27, articulos 2.2.28.1 y 2.2.28.2 establece el
procedimiento de seleccién publico y abierto, el cual debe estar orientado bajo los criterios
de objetividad, transparencia, imparcialidad y publicidad, teniendo en cuenta la idoneidad
de los aspirantes para el ejercicio de las funciones. Cuando el Departamento Administrativo
de la Funcion Puablica es el encargado de adelantar el proceso de seleccion, se desarrollan
las siguientes etapas:

e Suscripcién de Convenio. La entidad interesada en proveer la o las vacantes y la
Funcion Publica suscriben un convenio para efectos del desarrollo del proceso
meritocratico.

e Publicacion. La publicidad de la convocatoria se realiza a través de un periddico de
amplia circulacion nacional, regional y las paginas web de la entidad que solicita el
proceso y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

e Convocatoria. Es norma reguladora de todo concurso y obliga tanto a la
administracion como a los concursantes. No podran cambiarse sus bases una vez
iniciada la inscripcion de aspirantes, salvo en aspectos como sitio y fecha de
recepcion de inscripciones, fecha, hora y lugar en que se llevara a cabo la aplicacion
de las pruebas, casos en los cuales debe darse aviso oportuno a los interesados.
La convocatoria se publica en las paginas web de la entidad, en un lugar visible de
la misma y en la Funcién Publica.

e Reclutamiento e Inscripciones. La inscripcidn se adelanta por el aspirante o por la
persona en quien éste delegue para el efecto, de acuerdo con los lineamientos de
la convocatoria.

e Verificacion de requisitos. Recibidos los formularios de inscripcion, el Grupo de
Apoyo a la Gestién Meritocratica, verifica que los aspirantes acrediten los requisitos
minimos sefialados en la convocatoria. Esta lista se publicara en las paginas WEB
de la entidad y de la Funcién Publica, en la fecha prevista para el efecto en la
convocatoria y permanece alli durante el tiempo que dure el proceso.

e Aplicacién de Pruebas: Sobre un total de cien por ciento (100%) en el concurso, se
aplican pruebas de conocimientos, competencias laborales, analisis de
antecedentes y entrevista. Para cada una de las pruebas mencionadas en lineas
anteriores, se recepciona y se da respuesta a cada una de las reclamaciones de
acuerdo con lo establecido en la convocatoria.

En atencién a lo anterior, cabe sefalar que la participacion de este Departamento en una o
varias de las etapas mencionadas anteriormente se determinan en las mesas de trabajo
con cada una de las entidades respectivamente.

Por lo anterior, durante la presente vigencia se han adelantado los siguientes procesos:
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e Comision de Regulacion de Comunicaciones

Durante la vigencia del 2025, se iniciaron mesas de trabajo con la Comision de Regulacion
de Comunicaciones (CRC), de acuerdo con la Ley 1978 de 2019, que modifico el articulo
19 de la Ley 1341 de 2009, en la que se establece en su articulo 20 que, para el
cumplimiento de sus funciones, y como instancias que sesionaran y decidiran los asuntos
a su cargo de manera independiente entre si, la CRC contara con dos Sesiones de
Comision: i) Sesion de Comision de contenidos Audiovisuales vy ii) Sesién de Comision de
Comunicaciones. En linea con el citado articulo, la Sesidon de Comision de Comunicaciones
estara conformada se la siguiente manera:

¢ El ministro de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, que podra
delegar en el viceministro de Conectividad y Digitalizacién o quien haga sus veces.

¢ Un (1) Comisionado designado por el presidente de la Republica.

e Tres (3) Comisionados elegidos a través de un proceso de seleccion mediante
concurso publico, en el que cualquier ciudadano de la sociedad civil que cumpla con
los requisitos del presente articulo, pueda postularse. El concurso publico sera
realizado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, de acuerdo con
la reglamentacion que el Gobierno nacional expida, y debera elegirse minimo dos
(2) meses antes del vencimiento del periodo del Comisionado a reemplazar.

Asi las cosas, teniendo en cuenta que uno de los Comisionados de la Sesion de Comision
de Comunicaciones (abogado) finalizara su periodo como comisionado en el mes de abril
de 2026, se inici6 lo respectivo por lo que pasado 30 de diciembre del 2025 se publicé la
respectiva convocatoria para la conformacién de la lista de elegibles para la seleccion de
Comisionado de la Sesion de Comisiéon de Comunicaciones — Derecho, a la cual se
inscribieron 73 aspirantes, y el Departamento tuvo la mencionada participacion en las
etapas sefialas en lineas anteriores, y envi6 la respectiva lista de elegibles y entrega de
resultados.

e Superintendencia de Notariado y Registro

Durante la vigencia del 2025 y lo corrido del 2026, se realizaron distintas mesas de trabajo
con la Superintendencia de Notariado y Registro, para iniciar con la Convocatoria del
concurso Publico de Méritos para la conformacion de las listas de elegibles para la
designacion de Curadores Urbanos en 45 municipios del pais. A la fecha se han inscrito
240 aspirantes, el proceso se encuentra en etapa de inscripciones.

e Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

El SENA se encuentra adelantando el proceso de seleccion meritocratico, publico y abierto,
para proveer empleos de gerencia publica de Director Regional (21 cargos) y subdirector
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de Centro (102 cargos). El concurso fue abierto mediante las Resoluciones No. 01-01554 y
01-01555 de 2023.

Por lo anterior el SENA solicitd respetuosamente al DAFP: “el apoyo en esta fase de la
prueba oral (entrevista), lo cual garantizara las mejores condiciones para las y los
participante, dada la idoneidad del Departamento Administrativo de la Funcién Publica en
este tipo de procesos”.

En atencion a lo anterior, se llevaron a cabo mesas de trabajo y se dio inicio a los tramites
administrativos pertinentes para la suscripcion de un convenio interadministrativo de
cooperacion, con el propdsito de adelantar la etapa de entrevista de acuerdo al exhorto
emitido por la Procuraduria General de Nacién, para el proceso de seleccién publico abierto
los cuales fueron aperturados por el SENA mediante las Resoluciones: 01-01554 de 2023
“Por la cual se ordena la apertura del proceso de seleccidn meritocratico, para la
conformacion de ternas con las cuales se proveeran los empleos de gerencia publica del
SENA denominados Director Regional” y 01-01555 de 2023 “Por la cual se ordena la
apertura del proceso de seleccidn meritocratico, para la conformacion de ternas con las
cuales se proveeran los empleos de gerencia publica del SENA denominados Subdirector
de Centro Grado 02.

Asi las cosas, se suscribio entre el SENA y el DAFP el Convenio Interadministrativo Marco
de Cooperacion No. 112-2024 del 12 de septiembre de 2024 cuyo objeto es “Aunar
esfuerzos interinstitucionales entre el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y
el Servicio Nacional de Aprendizaje, para la implementacion de procesos meritocraticos” y
el Convenio Interadministrativo de Cooperacion derivado No. 145-2024 del 12 de diciembre
de 2024, cuyo objeto es “Aunar esfuerzos interinstitucionales entre el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica - DAFP y el Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA,
para el desarrollo de la etapa de entrevista de los procesos Meritocraticos para la
conformacion de ternas para proveer los empleos de Director Regional y para la
conformacion de ternas para proveer los empleos de Subdirector de Centro Grado 02”.

En atencién a lo anterior, se publicé el dia 16 de enero de 2025 en las paginas web oficiales
de las dos entidades, la Resolucion N°. 01-00053 “Por la cual se deroga la Resolucion No.
1-01401 del 2024, se reanuda el proceso de seleccién meritocratico para proveer empleos
de Director Regional del SENA, y se modifica parcialmente la Resolucion 01-01554 de 2023
y su Anexo que contiene las condiciones y los términos de este proceso” y la Resolucion
N°. 01-00054 de 2025 “Por la cual se deroga la Resolucion No. 1-01402 del 2024, se
reanuda el proceso de seleccion meritocratico para proveer empleos de Subdirector de
Centro Grado 02 del SENA, y se modifica parcialmente la Resolucion 01-01555 de 2023 y
su Anexo que contiene las condiciones y los términos de este proceso”, Resoluciones en
las que entre otras cosas resuelve oficialmente que: “El Departamento Administrativo de la
Funcién Publica aplicara la PRUEBA ORAL (ENTREVISTA)".
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Posteriormente el 19 de diciembre se publica la Guia Orientacién Prueba Oral Entrevista
por Competencias, que contiene el procedimiento y los lineamientos de la fase prueba oral
(entrevista) que deben cumplir los aspirantes para el desarrollo de dicha etapa.

Asi mismo, el dia 31 de diciembre del 2025, se publica el respectivo cronograma
mencionando las fechas de publicacion de la guia de orientacion al aspirante, la publicacion
de jurados designados por parte del SENA, la citaciébn a prueba oral (entrevista) y la
aplicacion de la prueba oral entrevista, mencionando que estas fechas son susceptibles de
modificacion debido a circunstancias ajenas al proceso.

Efectivamente el dia 27 de febrero del 2026 se realizé la respectiva publicacion de jurados
designados por parte del SENA, mencionando en dicha publicacion la posibilidad de
presentar la respectiva solicitud de recusacion debidamente justificada.

Finalmente, el 23 de junio del 2026 se publicd la respectiva citacion de prueba oral
entrevista subdirectores de Centro SENA 2023, en las paginas web del concurso.

3.3.13 Estrategia de Gestion Internacional

La Estrategia de Gestion Internacional del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, tiene como objetivo fortalecer el posicionamiento institucional de Colombia en el
escenario internacional, a través del relacionamiento técnico con organismos multilaterales,
gobiernos, agencias de cooperacion y centros especializados en temas de administracion
publica, gobernanza, integridad, innovacion y capacidades institucionales.

Esta estrategia se enmarca en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2022—2026,
dentro de la Estrategia Nacional de Cooperacién Internacional (ENCI), asi como en los
compromisos multilaterales del DAFP ante organismos como la OCDE, el CLAD, el BID y
la alianza para el gobierno abierto. A nivel interno, se articula con sus objetivos estratégicos
y con las prioridades de la direccion general en materia de incidencia y cooperacion
internacional.

Durante el periodo comprendido entre julio de 2025 y junio de 2026, la estrategia
internacional se organizé en torno a tres grandes objetivos estratégicos:

1. Incrementar la participacién del DAFP en instancias internacionales.
2. Promover la cooperacion técnica y financiera con actores internacionales.
3. Facilitar el acceso de servidores publicos a formacion internacional.
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Avances por Lineas de Accién

A continuacion, se presentan los principales resultados alcanzados, organizados por lineas
de accion estratégicas.

Objetivo 1. Incrementar la participacion del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica en instancias internacionales.

Linea de accion 1.1 — Participacion activa en organismos multilaterales

Durante el periodo reportado, se mantuvo una participacion activa en los principales
organismos multilaterales relacionados con la administracion publica y la gobernanza. En
el marco de la OCDE, se atendieron diversos requerimientos técnicos mediante la revision
de documentos especializados y el diligenciamiento de instrumentos de consulta
promovidos por el Comité de Gobernanza Publica, entre ellos las encuestas Government
Unstuck y Serving Citizens. Asimismo, se participd en las sesiones 72 y 73 del Comité de
Gobernanza Publica y en actividades asociadas a la publicacion Governance at a Glance.

En relacion con el Centro Latinoamericano de Administraciéon para el Desarrollo (CLAD),
como resultado de esta presencia sostenida en los espacios de gobernanza regional,
Colombia obtuvo la tercera vicepresidencia de la mesa directiva del CLAD para la vigencia
2026, representada por Funcién Publica, fortaleciendo su capacidad de incidencia en la
agenda iberoamericana de administracion publica. De igual forma, se atendieron
requerimientos del CLAD relacionados con iniciativas regionales de investigacion,
incluyendo el envio de informacion para el estudio sobre tendencias de empleo publico
desarrollado conjuntamente con el PNUD Brasil.

Linea de accion 1.2. Participacion en eventos internacionales

La participacion en eventos internacionales constituyé uno de los principales mecanismos
para fortalecer la visibilidad institucional y el intercambio de experiencias con entidades
homologas de la regidn. En este contexto, se coordiné y realizé el Xl Encuentro
Iberoamericano de Escuelas, Institutos y Sistemas de Administracion Publica, desarrollado
en Bogotd los dias 4 y 5 de junio de 2026 en alianza con el CLAD y la ESAP. Asimismo, se
gestiono la participacion institucional en el Xl Encuentro Iberoamericano de Escuelas,
Institutos y Sistemas de Formacion y Capacitacion de Funcionarios Publicos, realizado en
octubre de 2025 en la ciudad de Alcala de Henares, Madrid; en el IV Simposio
Iberoamericano de Innovacion Publica realizado en octubre de 2025 en Oporto, Portugal;
y, el XXX Congreso Internacional del CLAD realizado en noviembre de 2025 en Asuncion.
Paraguay.

Como resultado del Memorando de Entendimiento suscrito con el Instituto Nacional de
Administragdo (INA) de Portugal, se desarrollé el seminario web internacional “Derechos
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Humanos, Integridad y Transparencia en la Administracion Publica”, constituyéndose en la
primera actividad de cooperacion ejecutada entre ambas instituciones.

Objetivo 2. Promover la cooperacion internacional técnica y financiera Linea de
accion 2.1. Seguimiento a alianzas existentes

Durante el periodo se realizé el seguimiento y fortalecimiento de los mecanismos de
cooperacion internacional vigentes, promoviendo espacios de intercambio técnico vy
coordinacién con aliados estratégicos. En este marco, se participé en actividades
desarrolladas en el contexto de la Comisién Mixta Chile—Colombia 2024—-2026, incluyendo
el taller sobre Modelos de Gestion y Evaluacién coordinado por APC-Colombia. Asi mismo,
se adelantaron reuniones de trabajo con entidades y organismos internacionales para
identificar oportunidades de colaboracion en temas relacionados con empleo publico,
innovacion, integridad y fortalecimiento institucional.

Linea de accion 2.2. Generacion de nuevas alianzas y convenios

La gestion internacional permitid avanzar en la consolidacion de nuevas alianzas
estratégicas. Entre los principales resultados se destaca la firma del Memorando de
Entendimiento entre Funcién Publica y el Instituto Nacional de Administracdo (INA) de
Portugal, orientado al intercambio de experiencias y cooperacibn en materia de
administracion publica.

Adicionalmente, se participd en la mesa interinstitucional para la construccion del Plan de
Accion de Juventud de Naciones Unidas, liderada por el Ministerio de Igualdad y Equidad,
con el proposito de identificar oportunidades de articulacion internacional en temas de
juventud y servicio publico. Ademas, se adelantaron espacios de didlogo con la FAO
Colombia para explorar posibles lineas de cooperacion relacionadas con fortalecimiento
institucional y gestion publica, y se apoyaron las gestiones internacionales asociadas al
Programa de Servicio Social para la Paz, mediante la articulacién con organismos
internacionales y aliados estratégicos.

Objetivo 3. Promocionar la formacion y capacitacion internacional de los servidores
publicos

Linea de accion 3.1. Difusion de convocatorias internacionales de formacion

Durante el periodo se promovié activamente la participacion de servidores publicos en
oportunidades de formacion, intercambio y fortalecimiento de capacidades mediante la
difusién de once convocatorias internacionales, programas académicos, becas, cursos
especializados y espacios de intercambio de conocimiento impulsados por organismos
multilaterales, centros de formacion y entidades de cooperacion internacional.
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Entre las iniciativas divulgadas se destacan el curso de Liderazgo e Innovacion para
Directivos Publicos Latinoamericanos del INAP de Espafa, los programas de la Escuela
CLAD, el Programa de Cooperacion Teécnica Horizontal del CLAD, el Programa de
Intercambio de Buenas Practicas del CLAD, la Distincién Iberoamericana de Innovacién
Publica 2026 de la SEGIB, las Charlas CLAD Nemongeta 2026, las Becas KOICA 2027 y
diversas oportunidades de formacién promovidas por la Fundacién Carolina, la Embajada
de Nueva Zelanda y otros aliados internacionales.

Linea de accion 3.2. Acompaiamiento en procesos de seleccion

Se particip6 en procesos institucionales de preseleccidén de candidatos para programas de
formacion internacional, particularmente en coordinaciéon con la ESAP para el curso del
Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP) de Espana. Igualmente, se brindo
acompanamiento a postulaciones y procesos de aval relacionados con programas
internacionales de cooperacion y fortalecimiento de capacidades.

Resultados Estratégicos Del Periodo

Durante el periodo comprendido entre julio de 2025 y junio de 2026, la Estrategia de Gestién
Internacional permitié consolidar el posicionamiento de Funcién Publica como un actor
relevante en los espacios iberoamericanos de administracion publica, fortaleciendo su
participacion en organismos multilaterales y ampliando la presencia institucional en
escenarios de dialogo, intercambio de experiencias y toma de decisiones. Este proceso se
reflejé tanto en la activa participacion de la entidad en espacios del CLAD y la OCDE como
en la organizacién de eventos internacionales de alto nivel en Colombia, contribuyendo a
visibilizar las experiencias y prioridades del pais en materia de empleo publico, integridad,
innovacioén y fortalecimiento institucional.

De igual forma, se fortaleci6 la agenda de cooperaciéon internacional mediante la
consolidacién de alianzas estratégicas y la puesta en marcha de mecanismos de
colaboracién orientados al intercambio de conocimientos y buenas practicas.
Paralelamente, la difusion permanente de oportunidades de formacién, cooperacion e
intercambio académico permitié ampliar el acceso de servidores publicos colombianos a
iniciativas internacionales de fortalecimiento de capacidades, contribuyendo a la
apropiacion de experiencias comparadas y al desarrollo de competencias para la gestidon
publica.

Centro Latinoamericano de Administraciéon para el Desarrollo — CLAD

De acuerdo con los Estatutos el CLAD promueve el debate y el intercambio de experiencias
sobre la reforma del Estado y la modernizacion de la administracién publica entre los paises
miembros. Su mision es conectar gobiernos, instituciones y profesionales para fortalecer
capacidades mediante la cooperacién internacional, la formacion del funcionariado, la
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organizacién de eventos y reuniones especializadas, la labor editorial y de investigacion, y
la ejecucion de proyectos de asistencia técnica.

ElI CLAD fue creado en 1972 por iniciativa de México, Peru y Venezuela, con el respaldo de
la Resolucién 2845 (XXVI) de la Asamblea General de las Naciones Unidas, que reconocio
la necesidad de fortalecer la capacidad institucional de los Estados para el desarrollo
econdmico y social. Desde entonces, el organismo se ha consolidado como un referente
iberoamericano en reforma del Estado, gestion publica y cooperacién técnica, promoviendo
la investigacion, la formacion y el intercambio de buenas practicas en la region.

El CLAD es un organismo intergubernamental cuyo érgano supremo es el Consejo
Directivo, conformado por representantes titulares y alternos de los 23 paises miembros.
Este aprueba lineamientos estratégicos, programas, presupuestos y planes de cooperacion.

La Mesa Directiva esta integrada por una Presidencia, tres Vicepresidencias y el Secretario
General. Actua como érgano de apoyo al Consejo, resolviendo asuntos de caracter urgente
o estratégico entre reuniones ordinarias. La Presidencia, con una duraciéon de dos afos,
estd actualmente a cargo de Brasil (Esther Dweck, Ministra de Gestion e Innovacién en
Servicios Publicos), hasta noviembre de 2025. La Primera Vicepresidencia la ostenta
Venezuela de forma permanente por ser el pais sede; la Segunda Vicepresidencia la ocupa
Espafia y la Tercera Colombia, representada por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica.

La Secretaria General, con sede en Caracas (Venezuela), ejecuta los programas, coordina
la cooperacién técnica y garantiza el funcionamiento administrativo del organismo. El CLAD
cuenta con 24 miembros en total: 23 plenos y 1 observador (Guinea Ecuatorial).

Colombia formaliz6 su adhesion al CLAD mediante el Acuerdo relativo al Centro
Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo y sus Estatutos, aprobado por la Ley
637 de 2001. Con esta norma, el pais ratificé su compromiso con la cooperacion regional
en materia de gestién publica y desarrollo institucional, participando activamente en las
actividades del organismo y promoviendo la modernizacion del Estado colombiano.

Importancia y funciones de la Vicepresidencia en la Mesa Directiva del CLAD

Segun el articulo 18 de los Estatutos, la Mesa Directiva asiste al Consejo Directivo en la
conduccion estratégica del organismo y da seguimiento a sus decisiones. Esta conformada
por la Presidencia y hasta tres Vicepresidencias elegidas entre los paises miembros. El
articulo 23 establece que las Vicepresidencias colaboran con la Presidencia, apoyan
programas Yy proyectos, asesoran en la conduccion estratégica, ejecutan encargos
delegados, asumen la Presidencia en ausencia temporal del titular y cumplen las funciones
que les asigne el Consejo.
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Ocupar una Vicepresidencia representa un reconocimiento al liderazgo del pais en
modernizacion administrativa y reforma del Estado, ademas de brindarle la posibilidad de
incidir directamente en la definicion de la agenda estratégica y los programas de trabajo del
organismo.

Historial reciente de Colombia en la Mesa Directiva

En la LIl Reunion Ordinaria del Consejo Directivo (Varadero, Cuba — noviembre de 2023),
el subdirector del DAFP represent6 a Colombia. En esa sesién se eligio la Mesa Directiva
2023-2024: Brasil (Presidencia), Colombia (Segunda Vicepresidencia) y Panama
(Tercera).

Durante este periodo, Colombia participé6 activamente en las reuniones de la Mesa
Directiva, abordando temas como la renovacion del Consejo Cientifico, la revision financiera
y presupuestal 2023-2024, la planificacion estratégica 2024-2026 y la firma de
memorandos de entendimiento con el BID y CAF.

En la LV Reunién Ordinaria del Consejo Directivo del Centro Latinoamericano de
Administracion para el Desarrollo (CLAD), celebrada en noviembre de 2025 en Asuncién,
Paraguay, los paises miembros aprobaron la incorporacion de Colombia a la Mesa Directiva
del organismo, mediante la designacién de la Tercera Vicepresidencia del Consejo
Directivo.

Esta eleccion representd el retorno de Colombia a la instancia de direccion politica y
estratégica del CLAD, permitiéndole participar de manera mas activa en el seguimiento de
las decisiones del Consejo Directivo, el acompafamiento a la Presidencia y la definicion de
las prioridades institucionales del organismo para la region iberoamericana. De igual
manera, durante la misma reunion fue ratificada la realizacion del XII Encuentro
Iberoamericano de Escuelas e Institutos de Administracion Publica en Colombia,
consolidando al pais como un actor relevante en la promocion del intercambio de
experiencias y la cooperacion regional en materia de formacion y desarrollo de capacidades
para el sector publico.

XII Encuentro Iberoamericano de Escuelas e Institutos de Administracion Publica

Los dias 4 y 5 de junio de 2026 se llevé a cabo en Colombia el Xl Encuentro Iberoamericano
de Escuelas e Institutos de Administracion Publica, bajo el lema “La ética y la integridad en
el servicio publico en la era de la transformacion digital”.

El encuentro reunié aproximadamente a 60 participantes, entre directivos y representantes
de escuelas e institutos de administracion publica de 16 paises iberoamericanos, asi como
delegados de organismos internacionales y entidades académicas aliadas.
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Se realizé la instalacion del evento donde se destacé que la integridad publica debe
consolidarse como una practica cotidiana del servicio publico y como un elemento
fundamental para fortalecer la confianza ciudadana en las instituciones. Asimismo, resalté
que la transformacién digital debe desarrollarse bajo principios de transparencia, vocacién
por el servicio, respeto por lo publico y centralidad de la ciudadania, reconociendo el
potencial de la inteligencia artificial para mejorar la eficiencia y la calidad de los servicios
publicos, siempre acompafada de principios éticos, supervision humana y mecanismos de
control.

Las deliberaciones desarrolladas durante las diferentes sesiones permitieron identificar
desafios comunes y construir una agenda regional orientada a fortalecer la relacién entre
integridad publica, innovacién y transformacién digital. Entre los principales consensos
alcanzados se destaco la necesidad de transversalizar la ética y la integridad en los
programas de formacion relacionados con inteligencia artificial, gobernanza de datos,
ciberseguridad y competencias digitales; actualizar los instrumentos iberoamericanos de
referencia en materia de gestion publica frente a los nuevos desafios tecnoldgicos; y
fortalecer la formacion especializada en inteligencia artificial, derechos digitales,
cibertransparencia e integridad publica.

De igual manera, los participantes coincidieron en la importancia de promover una mayor
articulacion entre las entidades responsables de la funcién publica, los organismos rectores
de integridad, las instituciones de servicio civil y las escuelas de administracion publica, asi
como consolidar mecanismos permanentes de intercambio de experiencias, metodologias
y buenas practicas entre los paises de la region. Asimismo, se planted la necesidad de
impulsar una agenda regional sobre inteligencia artificial y empleo publico que permita
analizar sus efectos sobre las competencias laborales, los sistemas de mérito y la
organizacién del trabajo en el sector publico.

La realizacion de este encuentro fortalecié el posicionamiento internacional de Colombia y
del Departamento Administrativo de la Funcion Publica como referentes regionales en
materia de modernizacion del Estado, formacion de servidores publicos y cooperacién
iberoamericana para el fortalecimiento de las administraciones publicas.

Miembros del Consejo Directivo

Los representantes de cada pais son las figuras maximas de autoridad en el Sector Publico
de cada pais.

México

e Titular: D2 Irais Graciela Barreto Canales — Titular de la Unidad de Participacion
Social y Responsabilidad Compartida, Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno
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e Alterno: D. Angel Reynaldo Rodriguez Medina — Director General de Cooperacion
Técnica, Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno

Peru

o Titular: D. Guillermo Valdivieso Payva — Presidente Ejecutivo, Autoridad Nacional
del Servicio Civil (SERVIR)

e Alterno: D. Juan Teodoro Falconi Galvez — Secretario General, Presidencia del
Consejo de Ministros (PCM)

Venezuela

e Titular: D. Ricardo José Menéndez Prieto — Ministro del Poder Popular de
Planificacion

e Alterna: D? Wilmara Esther Lugo Morgado — Viceministra para Planificacion Social
e Institucional del Ministerio del Poder Popular de Planificacién

e Alterno: D. José Gerardo Avendafio Rumbos — Viceministro para Planificacién
Econdmica del Ministerio del Poder Popular de Planificaciéon

Republica Dominicana
e Titular: D. Sigmund Freund — Ministro de Administracion Publica (MAP)
e Alterna: D?. Grey Josefina Pefia Cabral — Viceministra de Funcion Publica

Chile

e Titular: Ministro Secretaria General de la Presidencia
e Alterno: D. Pedro Gustavo Guerra Loins — Director Nacional del Servicio Civil

Bolivia
Titular: D. Marcelo Alejandro Montenegro Gomez—Garcia — Ministro de
Economia y Finanzas Publicas
Alterna: D2 Gloria Villanueva Cardoso — Viceministra de Presupuesto vy
Contabilidad Fiscal, Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

Argentina. Sin representantes

Ecuador

e Titular: D. Juan Francisco Roman Mendoza — Subsecretario General de Gestion

Gubernamental de la Presidencia de la Republica
e Alterno: Subsecretario de Administraciéon Publica
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Honduras

o Titular: D. Russel Garay Bautista — Secretario Ejecutivo de la Administracién
Nacional del Servicio Civil

Guatemala

e Titular: D. Eduardo Antonio Velasquez Carrera — Presidente de la Junta Directiva
del Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP)

e Alterna: D2 Ruth Elisabeth Avalos Castafieda — Gerente del Instituto Nacional de
Administracion Publica (INAP)

Panama

o Titular: D. Felipe E. Chapman — Ministro de Economia y Finanzas
o Alterna: D2 Ivette E. Martinez S. — Secretaria General del Ministerio de Economia
y Finanzas
Nicaragua

o Titular: D. José Adrian Chavarria Montenegro — Secretario de Administracion
Financiera del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Costa Rica

e Titular: D?. Marta Eugenia Esquivel — Ministra de Planificacion Nacional y Politica
Econdmica
e Alterno: D. Carlos Eduardo Calvo — Director General de Servicio Civil

Espana

e Titular: D. Oscar Lépez Agueda — Ministro para la Transformacion Digital y de la
Funcion Publica

e Alterna: D?. Clara Mapelli Marchena — Secretaria de Estado de Funcién Publica
Alterno: D. Manuel Pastor Sainz-Pardo — Director del Instituto Nacional de
Administracién Publica de Espafia

Uruguay

e Titular: D. Sergio Pérez — Director de la Oficina Nacional del Servicio Civil de la
Presidencia de la Republica

e Alterno: D. Pierre Bianchi — Subdirector de la Oficina Nacional del Servicio Civil
de la Presidencia de la Republica
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Brasil

e Titular: D2. Esther Dweck — Ministra de Gestidon e Innovacion en Servicios Publicos
e Alterna: D2 Betania Peixoto Lemos — Presidenta de la Escuela Nacional de
Administracion Publica

Cuba

e Titular: D. Gerardo Montenegro Moran — Director de la Direccién de Preparacion
y Superacién de Cuadros

o Alterna: D2 Clara Mariela Columbié Santana — Directora de Organizacion,
Planificacion y Control

El Salvador

Titular: D. Félix Augusto Antonio Ulloa Garay — Vicepresidente de la Republica
y Director de la Escuela Superior de Innovacion en la Administracién Publica
(ESIAP)

Alterna: D2. Claudia De Larin — Directora Ejecutiva de la ESIAP

Paraguay
e Titular: D. Carlos Fernandez Valdovinos — Ministro de Economia y Finanzas
e Alterna: D? Andrea Mercedes Picaso — Viceministra de Capital Humano y Gestion
Organizacional del Ministerio de Economia y Finanzas
Portugal
e Titular: D. Anténio Leitdo Amaro — Ministro de la Presidencia
e Alterna: D?. Luisa Neto — Presidenta del Consejo Directivo del Instituto Nacional
de Administracion, |.P.
Andorra
e Titular: D. Marc Rossell Soler — Ministro de Funcion Publica y Transformacion

Digital
e Alterno: D. Marc Cornella Sola — Secretario de Estado de Funcién Publica
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3.3.14 Difusion del Enfoque de Bioadministracion Publica

La Revista de Bioadministracion Publica se ha consolidado como un espacio de reflexiéon
académica, institucional y ciudadana. Su propésito es promover la Bioadministracién como
un enfoque de administracion que situa la preservacion de todas las formas de vida en el
centro de la accion publica. En este sentido, la Bioadministracion no solo busca la paz total,
sino también la igualdad, la justicia social y la participacién activa de la sociedad en la toma
de decisiones, transformando las administraciones publicas en sistemas vivos, adaptativos,
colaborativos y éticos.

En el periodo comprendido entre el 01 de julio de 2025 y el 30 de junio de 2026, se
publicaron las ediciones 5 y 6 de la revista, que abordaron temas estratégicos para la
reorganizacién administrativa, asi:

Edicion No. 5: “Descentralizacion, autonomia territorial y Sistema General de
Participaciones”

Este numero, constituye una edicion especial dedicada al analisis
del Acto Legislativo No. 003 de 2024 y del Proyecto de Ley Organica
No. 502 de 2025 Camara, relacionados con la redistribucion de
competencias y recursos del Sistema General de Participaciones
(SGP).

Esta publicacion, que a la fecha registra 37.821 descargas, reune
aportes de expertos del ambito institucional, académico y doctrinal,
incluyendo integrantes de la mesa técnica responsable de la
construccion y concertacion del proyecto normativo. La edicion
aborda los desafios y oportunidades de la descentralizacion como
mecanismo para fortalecer la autonomia territorial, reorganizar las
responsabilidades entre los niveles de gobierno y consolidar esquemas de financiacion
orientados al cierre de brechas sociales y territoriales; asimismo, presenta analisis criticos
y reflexiones especializadas sobre la gobernanza y gobernabilidad territorial, el
fortalecimiento de las administraciones publicas y la destinacién estratégica de los recursos
publicos, promoviendo una visién de administracion publica mas eficiente, participativa y
articulada con las realidades locales.

Edicion No. 6: “Debates biocientificos para repensar la administracién publica
colombiana”

Constituye un numero especial que aun se encuentra en edicion, el cual esta orientado a
promover espacios de reflexion académica, técnica e interdisciplinaria sobre los conceptos
y enfoques derivados de las ciencias de la vida “bios” y su incidencia en la comprension,
organizacién y transformacion de las administraciones publicas. Esta edicidon convoca a la
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academia especializada, a las y los servidores publicos, asi como a investigadores y actores
vinculados a distintas areas del conocimiento en clave de “Bios-Vida”, con el propésito de
ampliar y enriquecer el debate participativo desde multiples perspectivas.

En este marco, en esta edicion se integran aportes de grupos y centros de investigacion
especializados en bioética, bioderecho, biopolitica, bioeconomia, bioecologia,
bioingenieria, bioinformatica y biotecnologia, entre otros campos afines, con el objetivo de
consolidar un escenario de analisis orientado a fortalecer la renovacion conceptual e
institucional del Estado.

En conjunto, las ediciones 5 y 6 de la revista han permitido fortalecer la difusién del enfoque
de Bioadministracién Publica, aportando al debate académico y politico sobre la
reorganizaciéon de las administraciones en clave de vida, paz y democracia. Estos aportes
se constituyen en un referente técnico y conceptual para orientar la transformacion
institucional y para avanzar hacia un Estado moderno, humano, justo y transparente.

Dialogos territoriales sobre BioAdministraciéon Publica

En el marco de la estrategia de difusién y apropiacion del enfoque de BioAdministracion
Publica durante la vigencia 2025, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, a
través del convenio interadministrativo suscrito con la Escuela Superior de Administracion
Publica — ESAP, desarroll6 la estrategia de participacion denominada “Dialogos Territoriales
sobre BioAdministracion Publica”, concebida como un espacio de articulacion académica,
institucional y comunitaria orientado a promover la reflexion colectiva sobre la
transformacion de las administraciones publicas desde una perspectiva centrada en la vida,
el territorio y las particularidades socioculturales de las regiones.

El propdsito de esta estrategia consisti6 en consolidar escenarios de reflexion vy
construccion participativa que permitieran integrar activamente a la ciudadania, las
autoridades locales, la academia y los distintos actores territoriales, con el fin de identificar
practicas, capacidades y dinamicas propias de cada regién, asi como construir propuestas
orientadas a fortalecer modelos de administracion publica basados en el enfoque de
BioAdministracion. En este sentido, los didlogos buscaron promover la apropiacion
conceptual y practica del paradigma, a partir del reconocimiento de las vocaciones
productivas, sociales, culturales y ambientales de los territorios.

La estrategia se implement6 en tres Direcciones Territoriales de la ESAP, priorizadas de
acuerdo con sus caracteristicas y dinamicas regionales.

e Cauca

En este departamento, el didlogo se enfocé en la vocacién agropecuaria y en el
aprovechamiento sostenible de la riqueza cultural y ambiental, con especial énfasis en la
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participacién de comunidades indigenas y afrodescendientes como actores fundamentales
del desarrollo territorial.

e Atlantico

En este departamento, las discusiones estuvieron orientadas al fortalecimiento de la
industria, el comercio y la actividad portuaria, destacando su importancia estratégica para
la competitividad nacional y su articulacién con sectores productivos y actividades
extractivas de menor escala.

e Santander

En este departamento, el dialogo abordé las tensiones y oportunidades derivadas de la
interaccion entre la vocacidn agropecuaria, minero-industrial y turistica del territorio,
especialmente en relacién con los debates sobre conservacion ambiental y explotacion
minera, tomando como referente el Paramo de Santurban.

Ahora bien, los Dialogos Territoriales se estructuraron con una metodologia en tres
momentos complementarios.

El primero correspondi® a un espacio de socializacién teérica del enfoque de
BioAdministracion Publica, mediante conferencias magistrales orientadas a presentar los
fundamentos conceptuales, principios orientadores, casos de éxito y marco normativo
asociado al paradigma.

El segundo momento, denominado “Voces de alcaldes y mandatarios locales”, estuvo
orientado a la identificacién practica y contextual de las problematicas, capacidades y
desafios de la administracion publica territorial. En este espacio, alcaldes, alcaldesas y
autoridades locales aportaron reflexiones y analisis sobre los retos de la gobernanza y la
administracion de sus territorios, permitiendo identificar practicas exitosas, limitaciones
operativas y necesidades técnicas y financieras prioritarias. Estos aportes constituyeron
insumos relevantes para la formulacion de propuestas asociadas a posibles perfiles de
ecosistemas administrativos adaptados a las realidades territoriales.

Finalmente, en el tercer momento, denominado “Construyamos juntos y juntas un nuevo
Estado”, se desarrollaron mesas de trabajo participativo y ejercicios de cartografia social
orientados a la construccion colectiva de agendas territoriales. A través de estas
metodologias se identificaron vocaciones territoriales, actores estratégicos y lineas de
accién para la implementacibn de modelos locales de BioAdministracion Publica,
fortaleciendo la articulacion entre actores institucionales, sociales, comunitarios y
académicos en la generacion de soluciones colectivas y sostenibles.
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Los Dialogos Territoriales se llevaron a cabo en Popayan (Cauca) el 27 de octubre de 2025,
con la participacion de 100 asistentes; en Barranquilla (Atlantico) el 6 de noviembre de 2025,
con 120 asistentes; y en Bucaramanga (Santander) el 3 de diciembre de 2025, con 80
asistentes, para un total de 300 participantes. Estas jornadas contaron con el
acompanamiento de las Direcciones Territoriales de la ESAP y de diversos actores
institucionales y comunitarios comprometidos con la transformacion de las administraciones
publicas en los territorios.

Como resultado, los Dialogos Territoriales permitieron construir una comprension colectiva,
diversa y contextualizada de la BioAdministracion Publica como paradigma emergente para
la reorganizaciéon de las administraciones publicas en Colombia, las discusiones
desarrolladas evidenciaron la necesidad de avanzar hacia estructuras administrativas mas
flexibles, colaborativas y orientadas a la proteccion de la vida, reconociendo las realidades
humanas, sociales, ambientales y culturales que configuran la administracién publica en los
territorios.

Asimismo, se consolidaron insumos conceptuales y practicos para fortalecer procesos de
innovacién institucional y gobernanza territorial, reafirmando la pertinencia de la
BioAdministracion Publica como una apuesta estratégica para la transformacion del Estado
y el fortalecimiento de administraciones publicas mas cercanas, participativas y coherentes
con las dinamicas territoriales.

Conversatorio — Horizontes contemporaneos y desafios en torno a la bioética y al
BioAdministraciéon publica

Durante el primer semestre de la vigencia 2026, y como resultado del creciente interés y
acogida que ha tenido el enfoque de BioAdministracion Publica en distintos escenarios
académicos, institucionales y territoriales, evidenciado a través de las publicaciones
especializadas promovidas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y de
los Didlogos Territoriales desarrollados en diferentes regiones del pais, se llevo a cabo el
conversatorio “Horizontes contemporaneos y desafios en torno a la bioética y la
BioAdministracion Publica”, realizado en articulacion con la Pontificia Universidad
Javeriana.

Este espacio académico se constituyd en un escenario estratégico para la reflexion
interdisciplinaria y el didlogo de saberes en torno a los desarrollos conceptuales, éticos,
juridicos, politicos y organizacionales asociados al campo de las ciencias de la vida. En
particular, el conversatorio abordd categorias analiticas como el biopoder, la impolitica, la
bioética y la BioAdministracion, reconociendo su potencial para ampliar y problematizar las
formas tradicionales de comprender lo publico, asi como para aportar nuevas perspectivas
a la organizacion, direccion y actuacién de las administraciones publicas contemporaneas
en contextos de creciente complejidad social, ambiental y territorial.
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Asimismo, busco fortalecer la comprension de la BioAdministracién Publica como un
enfoque emergente orientado a situar la vida como principio rector de la accion estatal y
como criterio fundamental para la formulacion, implementacion y evaluacién de las politicas
publicas; en este contexto, el conversatorio permitié consolidar un escenario de encuentro
entre la academia, las instituciones publicas y la sociedad civil, favoreciendo el intercambio
de conocimientos, experiencias y perspectivas sobre los desafios contemporaneos de la
gobernanza y la administracion publica, la participacidon de investigadores, docentes,
expertos en bioética y ciencias sociales, servidores publicos y representantes de diferentes
entidades del Estado enriquecié el debate mediante la exposicion de diversas
aproximaciones teéricas y practicas relacionadas con la sostenibilidad, la ética publica, la
proteccion de la vida, los derechos de las generaciones presentes y futuras, y la necesidad
de construir modelos administrativos mas sensibles a las dinamicas territoriales y
ecosistémicas.

Uno de los aportes mas relevantes del encuentro fue la discusion académica orientada a
establecer las diferencias conceptuales y epistemoldgicas entre la nocidon de biopoder
desarrollada por Michel Foucault y el enfoque de BioAdministracion Publica promovido por
el Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Al respecto, se destacd que,
mientras el biopoder constituye una categoria analitica que describe las formas mediante
las cuales el poder regula y administra la vida de las poblaciones, la BioAdministraciéon
Publica se configura como una propuesta de transformacion institucional orientada a
reorganizar las administraciones publicas bajo un enfoque centrado en la proteccién y
garantia de todas las expresiones de vida. Esta distincién permitié delimitar con mayor
claridad los fundamentos tedricos del paradigma, fortalecer su identidad conceptual y
evidenciar que la BioAdministracion Publica no responde a una légica de control sobre la
vida, sino a una apuesta por la construccion de capacidades estatales, la gobernanza
participativa, la sostenibilidad territorial y la generacion de valor publico.

Como resultado, el conversatorio contribuy6 al fortalecimiento y posicionamiento académico
de la BioAdministracidon Publica, consolidando un espacio de reflexion especializado para
la profundizacion de sus fundamentos conceptuales y su aplicacién practica en los procesos
de reorganizacion de las administraciones publicas Asimismo, permitié identificar
oportunidades para el desarrollo de agendas de investigacion, cooperacion interinstitucional
y generacion de conocimiento orientadas a promover administraciones publicas mas
innovadoras, inclusivas, participativas y comprometidas con la proteccion de todas las
formas de vida como eje articulador de la accién estatal.
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4 Resultados compromisos institucionales

4.1Resultados Plan Nacional de Desarrollo

El balance del DAFP frente al Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 presenta metas
asociadas a racionalizacion de tramites, gestién estratégica del talento humano,
formalizacion del empleo publico, inclusidon de personas con discapacidad, participacion de
mujeres en cargos directivos y acompafiamiento al MIPG para pueblos indigenas
amazonicos. Aunque cada indicador tiene una logica propia, todos responden a la
orientacion de construir un Estado mas cercano, incluyente, competente y orientado a
garantizar derechos en condiciones de igualdad territorial y poblacional.

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica cuenta con cinco (05) indicadores
sectoriales y un (01) indicador étnico del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.

A continuacioén, se presenta el avance de estos indicadores, reflejando el compromiso del
DAFP, en la construccion de un Estado que responda las necesidades y expectativas de la
ciudadania:

Tabla 30 Avance indicadores SINERGIA

. A Meta Avance o
Indicador Transformacion cuatrienio cuatrienio %oAvance
181-Acciones de racionalizaciéon de .
tramites de alto impacto CoFr;vergenma 2500 2641 34,32%
egional
107-Entidades que implementan el
Plan de accién de la politica .c'ie Seguridad 1000 1000 100%
empleo publico y de gestién
g Humana
estratégica del talento humano.
108-Empleos Publicos Formalizados Seguridad 100.000 42.588 42,5%
Humana
52-Personas con  discapacidad .

; Seguridad 20.000 18.575 o
wpcgladas o contratadas en el sector Humana (7.373) (5.948) 80,67%
publico
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Indicador

Transformacion

Avance
cuatrienio

Meta
cuatrienio

%Avance

32- Participacion de las mujeres en
los cargos del nivel directivo en las
entidades publicas de la rama
ejecutiva del nacional, Alcaldias y
Gobernaciones.

Seguridad
Humana

50% 49%

87,50%

313- Porcentaje de identificacion y
caracterizacién del modelo integrado
de planeacibn 'y gestion vy
acompafnamiento técnico para la
implementacion de este por parte de
los pueblos indigenas amazonicos.

Etnico

100% 100%

100%

Fuente: SINERGIA — DNP, junio 2026

4.2 Resultado Compromisos CONPES

La entidad es responsable de treinta (30) actividades en diez (10) documentos de politica
CONPES. A continuacién, se presenta el avance en cada uno de ellos.

Tabla 31 Avance CONPES

Documento Nombre del Vigencia No. Area encargada Avance del
CONPES documento 9 Actividad 9 indicador
Estrategia para la Direccion de

implementacion de los 3.5 8?52;222;0”3' -

3918 Objetivos de Desarrollo | 2019-2027 Dir?accic’m de
gostenlple (ODS) en 36 Desarrollo

olombia o
Organizacional
Lineamientos para la
articulacion del Plan
Marco de
Implementacion del Direccion de
Acuerdo Final con los Participacion,

3932 instrumentos de | 2019-2031 | 3.9 Transparencia y 100%
planeacion, Servicio al
programacioén y Ciudadano
seguimiento a politicas
publicas del orden
nacional y territorial
Estrategia para el Direccion de

3944 desarrollo integral del | 2018-2022 | 3.5 Desarrollo (" 389
departamento de La Organizacional
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Documento Nombre del Vigencia No. Area encargada Avance del
CONPES documento g Actividad 9 indicador
Guajira y sus pueblos
indigenas
Estrategia para el
Fortalecimiento de la . .,
Gobernanza en el 06- Direccién de
4007 . 2023/12- 3.5 Desarrollo 100%
Sistema de 2023 Organizacional
Administracion del
Territorio
Direccion de
Politica para la Participacion,
reactivacion y el | 2021-2025 | 4.3 Transparencia y
4023 crecimiento sostenible Sgrvicio al
e incluyente: nuevo Ciudadano
compromiso  por el Direccion de
futuro de Colombia 2021-2026 | 4.11 Desarrollo 89%
Organizacional
Politica Nacional De Direccion de
4069 Ciencia, Tecnologia e | 2022-2025 | 4.4 Gestion del
Innovacién 2022-2031 Conocimiento
Direccién de
Participacion,
2022-2025 | 2.7 Transparencia y 90%
Servicio al
Ciudadano
Direccién de
Participacion,
2022-2025 | 4.1 Transparencia y
Servicio al
Ciudadano
Direccion de
Lineamientos de Participacion,
politica para la | 2022-2025 | 4.2 Transparencia y 40%
4070 implementacién de un Servicio al
Modelo de Estado Ciudadano
Abierto Direccién de
Participacion,
2022-2025 | 4.3 Transparencia vy | S
Servicio al
Ciudadano
Direccién de
Participacion,
2022-2025 | 4.10 Transparencia y 83%
Servicio al
Ciudadano
Direccién de
2022-2024 | 2.2 Empleo Publico
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Documento Nombre del Vigencia No. Area encargada Avance del
CONPES documento 9 Actividad 9 indicador
Direccion de =
2022-2025 | 2.3 Empleo Pablico o
Direccion de
2022-2025 | 2.4 Empleo Pablico [ 75%
Direccion de .
2022-2025 | 2.5 Empleo Publico —
Direccion de
2022-2025 | 2.6 Empleo Pablico [ 839
Direccion de "
2023-2025 | 6.1 Empleo Pablico 100%
Direccién de .
2023-2030 | 2.4 Empleo Pablico
Politca  Publica de Direccion ~ de
Equidad de Género Participacion,
4080 para las Mujeres: Hacia | 2023-2025 | 6.20 Transparencia 'y 93%
el Desarrollo Servicio al
Sostenible del Pais Ciudadano
Direccion de
Participacion,
2023-2025 | 6.29 Transparencia y | GHIE
Servicio al
Ciudadano
Fortalecimiento del uso Oficina  Asesora .
y la Institucionalidad de 2025-2026 | 2.20 de Planeacion oo
4083 las Evaluaciones para
la toma de decisiones ; Direccion de
en Colombia 2022-2024 | 3.3 Empleo Publico
Direccion de
Politica para Ia 2022-2023 | 1.3 Desarrollo 65%
4091 Asistencia Técnica O_rganllz'amonal
Territorial Direccién de
2023-2023 | 2.2 Desarrollo (52
Organizacional
2025-2034 | 4.10 DPTSC 100%
Politica Nacional para Direccién de
4147 la Garantia de los 2025-2026 | 4.8 Empleo Publico
Derechos de la Direccidn de
poblacién LGBTIQ+ 2025-2028 | 4.9 Empleo Publico
Direccién de
2025-2028 | 4.30 Empleo Péblico
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — SISCONPES, corte 2025-2
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4.3Resultados Plan Marco de Implementacién PMI
La entidad tiene los siguientes compromisos del Acuerdo de Paz:

Indicador B.133: Sistema de rendicion de cuentas con mecanismos de rendicion de
cuentas estipulados en el punto 6.1.5, disenado e implementado

Este indicador inicié en el 2017 y tiene una vigencia hasta el 2031. La vigencia fue ajustada
segun la revisién realizada por el DNP. El indicador se cumplié al 100% en cada una de
las vigencias del gobierno 2023-2026. En cumplimiento de los hitos de este indicador, la
entidad realizé el disefio del sistema de rendicion de cuentas y su implementacién en
entidades del orden nacional y territorial. En cuanto a la implementacion, anualmente se ha
realizado las actualizaciones que se requieran para optimizar el sistema y se realiza la
revision y retroalimentacion de los informes a los municipios PDET y a las entidades
nacionales obligadas, lo que permite enviar las recomendaciones de mejora a las entidades
y documentar las principales en la elaboracion de contenidos de los informes de Paz.

Anualmente se realiza el acompafamiento y se brindan los lineamientos para la
actualizacién con los informes de rendicion de cuentas de los municipios y las entidades
obligadas. En afio 2022 la actualizacion del Sistema de Rendicién de Cuentas del Proceso
de Paz se encontraba en el 74.9%, para este periodo de gobierno se ha venido actualizando
segun los informes presentados de la siguiente forma:

Tabla 32 Numero de informes de rendicion de cuentas actualizados en SIRCAP

Tipo de Entidades Nacionales
entidad Obligadas Municipios PDET Total Informes en SIRCAP
Meta Meta Meta Total informes

Vigencia esperada Avance Esperada Avance esperada = presentados : Porcentaje
2022 57 38 170 132 227 170 74,9%
2023 57 52 170 154 227 206 90,74%
2024 56 49 170 167 226 216 95,58%
2025 45 45 170 169 215 214 99,53%

Fuente: SIIPO-DNP, 31 de diciembre de 2025

Se han venido desarrollando las mejoras de interoperabilidad y mejoras del sistema,
actualmente se avanza en la aprobacion de los requerimientos del micrositio SIRCAP.

En el marco del fortalecimiento del indicador B-133 y de la articulacién con el Sistema
Nacional de Rendicion de Cuentas (SNRAC), durante 2025 también se adelantaron
jornadas de acompafamiento con entidades que, aunque no estaban obligadas a rendir
cuentas en esta vigencia, manifestaron interés en hacerlo o deberan cumplir con esta
obligacion en los proximos anos. Estas asesorias buscan ampliar el alcance del SIRCAP y
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garantizar que sectores estratégicos se preparen para asumir de manera adecuada sus
compromisos de transparencia y participacion ciudadana.

Indicador B445. Plan nacional de formacion de veedores, actualizado e implementado

Este indicador inicid en el 2017 y tiene vigencia hasta el 2026. Se ha venido ejecutando,
realizando cada uno de los hitos que corresponden a 1. Actualizacién de médulos del plan
nacional de formacion de veedores (20%) y 2. Implementacién de acciones de capacitacion
para la formacion de multiplicadores en control social (80%).

En este sentido se realiz6 la actualizacion de los 19 mddulos del curso de formacion de
multiplicadores en control social y se ha venido implementado a través del desarrollo de las
acciones de formacion y capacitacidn en control social y veedurias a ciudadanos,
comunidades y organizaciones sociales a través de modalidad presencial, virtual sincronica
y mediante cursos virtuales alojados en la plataforma del Departamento Administrativo de
la Funcion Publica o en articulacion con la Escuela Superior de Administracion Publica
(ESAP). Durante este periodo de gobierno se elaboraron los médulos:

v" Mddulo 16. Control social a la gestion del riesgo de desastres

v Mdédulo 17. Control social al servicio a la ciudadania en las entidades de la
administracion publica

v" Mddulo 18. Las mujeres rurales cuidan lo publico

v" Moddulo 19. El cuidado de lo publico para la proteccion de derechos de las personas
LGTBIQ+

A continuacion, el nimero de beneficiarios con estas acciones de formacion:

Tabla 33 Numero de personas beneficiadas con el Plan de Formacion de Veedores

Vigencia Nl]me;o de personas
ormadas
2022 4000

2023 3478
2024 7622
2025 5966
2026 2016

TOTAL 23082

Fuente SIIPO-DNP -DPTSC, 30 de junio de 2026
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El apoyo interinstitucional ha sido fundamental la ejecucion del indicador, entidades como
la Red institucional de apoyo a veedurias, asi como la articulacién de metas con ESAP,
Departamento Nacional de Planeacion e Instituto colombiano de Bienestar Familiar ha
permitido potenciar los resultados de la cobertura en capacitacion.

Indicador B.E 15. Plan de formacién a veedores con pertinencia cultural, diseiiado e
implementado

Este indicador inicié en el 2019 y con la revisidn realizada por el DNP, amplié su vigencia
de ejecucion hasta el afo 2031; en el presente cuatrienio se ejecutd al 100% las metas
segun la programacién de cada uno de los siguientes hitos: 1. Plan nacional de formacién
de veedores con pertinencia cultural disefiado (15%), Contenidos y estrategias de
formacion disefiados (35%) y el Plan nacional de formacion de veedores implementado
mediante procesos de formacion de representantes de pueblos y comunidades étnicas
como multiplicadores del control social en sus territorios.(50%).

Dando cumplimiento al hito 1 en un 100% se disefid y publicé el Plan Nacional de Formacion
de Veedores con pertinencia cultural, el cual se denomina ahora Plan Nacional de
Formacion de Veedores con Enfoque Etnico; este resultado se logrd, a partir del proceso
de consulta y validacion con varios representantes de los pueblos y comunidades étnicas.
En relacién con el hito 2 se ha hecho la formacién a los pueblos y comunidades étnicas,
segun el indicador articulandose con el indicador B.E.13, el cual fue cerrado, como se
describe dentro de este informe.

Tabla 34 Participantes de espacios de formaciéon en control social — comunidades
étnicas

Vigencia . Pu'e £ ST Afrodescendientes .| Raizales . Palanqueros RUsEle Total
indigenas es negras Rrom
2022* 54 18 71 9 0 3 155
2023 337 1 3 0 0 1 342
2024 84 114 153 7 1 1 364
2025 395 460 116 14 3 9 997
2026 23 9 14 5 0 1 52

Fuente: SIIPO, 30 de marzo de 2026
*Julio a septiembre de 2022

Indicador B.E 13. Pueblos y comunidades étnicas formados e temas de control social
y veedurias.
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Este indicador inicialmente tenia una vigencia de 2017 a 2026. Durante la vigencia 2023 se
formaron 12 pueblos étnicos para un total de 119 comunidades capacitadas. Durante la
vigencia 2024 se llevo a cabo la construccion del plan de accion de la Red Institucional de
Apoyo a las veedurias Ciudadanas para estimar las acciones de formacion en control social.
A pesar de que la meta se sobrecumplio en el 2023, en el 2024 se siguieron llevando a cabo
talleres en temas de control social, en el 2024 se llegaron a 125 pueblos y 364 ciudadanos.
En el afo 2024 se solicitd el cierre del indicador, por encontrarse y cumplido y por su
articulacion con el indicador B.E.15.

B.125.N Servidores/as publicos y colaboradores/as capacitados/as en temas
relacionados al Acuerdo de Paz.

Este es uno de los indicadores que ingresaron nuevos, luego de la revision realizada por el
DNP. Tiene una vigencia de 2024 al 2031 el cual se elaboré de manera articulada entre
este Departamento Administrativo, el Departamento Nacional de Planeacién y la Escuela
Superior de Administracion Publica (ESAP).

Durante el 2023 se conformé el grupo de paz y se consoliddé el documento base de la
estrategia de Transversalizacion de la Paz, la Defensa de la Vida y la Memoria en las
Administraciones Publicas; en el 2025, se lograron avances en la implementacion de la
Estrategia de Transversalizacién de la Paz, la Vida y la Memoria en las administraciones
publicas, mediante la consolidacion de procesos de formacion y sensibilizacion que
impactaron a 1.079 servidores, servidoras y colaboradores de entidades del orden
nacional y territorial con el propdsito de desarrollar competencias en cultura de paz,
reconciliacion, no estigmatizacion y seguridad humana para facilitar la incorporacién del
enfoque de paz en la gestién publica.

De acuerdo con lo anterior y en el marco del cumplimiento del indicador PMI P.125.N, en el
primer semestre de la vigencia 2026 se disefi¢ y desarrolld6 de manera conjunta con la
ESAP, el curso denominado "El servidor publico y su rol en la construccion de paz”, a través
de este espacio virtual de capacitacion de ocho (8) horas que se llevé a cabo en cuatro (4)
sesiones, se profundizé y reflexiond sobre el papel transformador, la garantia de derechos
y la cultura de paz respecto del rol que ejercen las servidoras y los servidores publicos.

B.131P.N Jévenes certificados en el Servicio Social para la Paz promoviendo la
cultura de paz y los derechos humanos en territorios PDET.

Durante el 2024 se reglament6 el Programa Servicio Social para la Paz creado mediante la
Ley 2272 de 2022, la cual establece la figura del servicio social como alternativa al servicio
militar, para lo cual se consolido el disefio técnico y operativo del Programa, avanzando en
la organizacion de las once (11) modalidades, la definicion de las siete (7) etapas del
modelo, los médulos de formacion y la arquitectura de la herramienta tecnoldgica, con la
expedicion del Decreto 1079 de 2024 mediante el cual se definié el marco juridico, técnico
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y operativo del Servicio Social para la Paz, posteriormente este decreto fue derogado por
el Decreto 1426 de 2025 en donde el liderazgo del Programa quedo en cabeza del Ministerio
de Educacion Nacional.

Durante la vigencia 2025, se avanzo en la divulgacion, inscripcién y verificacion documental
del Servicio Social para la Paz; se aprobaron anexos técnicos y se fortalecio la herramienta
tecnoldgica; se definio la formacion inicial y el Comité Técnico adopt6 ajustes clave para el
ingreso de los promotores y la organizacion del proceso. Se llevoé a cabo el proceso de
convocatoria, inscripcién, seleccién priorizacion e ingreso de los jovenes promotores

Por consiguiente, los jévenes inscritos realizaron su eleccion entre las modalidades
disponibles durante esta fase inicial, de acuerdo con la oferta habilitada por las entidades
lideres. Es asi como, los jévenes inscritos seleccionaron las siguientes modalidades del
Servicio Social para la Paz:

Tabla 35 Jévenes inscritos por modalidad

Modglidad Denominacion Modalidad IJn(;‘::?tzz
3 Servicio social para la refrendacion y el cumplimiento de acuerdos 604
de paz
4 Servicio social para promover la politica publica de paz, la 702

reconciliacion, la convivencia y la no estigmatizacion

Servicio social para la proteccion de la naturaleza, la biodiversidad,
5 las fuentes hidricas, habitats marinos y costeros, ecosistemas 377
estratégicos, la riqueza ambiental y forestal del pais

Servicio social para promover la paz étnico, cultural y territorial,
6 respetando el derecho de autodeterminacion, la autonomia, usos y 139
costumbres de las comunidades étnicas, y la cultura campesina
Servicio social para la proteccion y cuidado de las personas en
7 condicion de discapacidad y personas mayores en condicion de 157
vulnerabilidad

Servicio social para ser vigia del patrimonio cultural material e
inmaterial de la Nacién

11 Servicio social para promover la educacién y las actividades 1679
relacionadas en materia de gestion del riesgo y cambio climatico )
Nota: El nimero de jévenes inscritos corresponde a los que realizaron su registro inicial, sin requerirse
la culminacion total del formulario de inscripcion.

Fuente: Herramienta Tecnolégica Servicio Social para la Paz, 27 de octubre de 2025.

9 1.982

Tabla 36 Desagregacion de jovenes inscritos y seleccionados por departamento

N° L . Jovenes Jovenes
. Denominacion Modalidad Departamento ; .
Modalidad Inscritos Seleccionados
Servicio social para la Choco 29 0
3 refrendacion gl cumplimiento Narifio 60 16
de acuerdos Ze paz Norte de Santander 31 4
Valle del Cauca 143 45
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Mo d':Ii dad Denominacién Modalidad Departamento IJnos‘:;erazz SeI:gZ;:)nneasdos
Antioquia 1 -
Arauca 1 -
Bogota D.C. 210 35
Bolivar 1 -
Cauca 21 15
Servicio social para promover Cesar 56 16
4 la politica publica de paz, la Choco 1 -
reconciliacion, la convivencia y Cordoba 14 4
la no estigmatizacion Magdalena 1 -
Meta 1 -
Narifio 3 -
Norte de Santander 40 21
Sucre 1 -
Valle del Cauca 6 -
Antioquia 16 5
Archipiélago de San
Andrés, Providencia y 1 1
Santa Catalina
n . Atlantico 8 7
Servicio social para la Bolivar ) 6
proteccién de la naturaleza, la p
biodiversidad, las fuentes Boyaca’ 1 1
5 hidricas, habitats marinos y Caqueta 27 14
’ . Cauca 6 5
costero;, e003|st_emas Chocd 14 5
estrqtéglcos, la riqueza ] Cordoba 5 i
ambiental y forestal del pais Magdalena 17 i
Narifio 16 6
Norte de Santander 4 2
Putumayo 2 -
Valle del Cauca 23 11
Servicio social para promover | Arauca 1 -
la paz étnico, cultural y Bogota D.C. 5 1
territorial, respetando el Cauca 3 1
6 derecho de autodeterminacion, Cesar 1 1
la autonomia, usos y La Guaijira 4 -
costumbres de las Magdalena 1 -
comunidades étnicas, y la Narifio 4 2
cultura campesina Valle del Cauca 13 1
Cauca 2 -
Servicio social para la Cesar 1 -
proteccion y cuidado de las Chocé 6 3
7 personas en condicién de Meta 1 1
discapacidad y personas Narifio 9 4
mayores en condicion de Norte de Santander 16 3
vulnerabilidad Santander 1 1
Valle del Cauca 16 6
9 Bogota D.C 174 15
Bolivar 265 21
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Mo d':Ii dad Denominacién Modalidad Departamento ;jnc;‘::el'::gz Seligzﬁanneasdos

Servicio social para ser vigia Cauca 105 22

del patrimonio cultural material Chocé 74 4

e inmaterial de la Nacion Valle del Cauca 352 46
Antioquia 13 3

Arauca 2 -

Atlantico 6 -

Bogota D.C. 363 22

Bolivar 9 2

Boyaca 1 -

Caldas 1 -

Caqueta 3 -

Cauca 19 7

Cesar 16 7

Servicio social para promover Choco 9 -

la educacion y las actividades Cérdoba 4 1

11 relacionadas en materia de Cundinamarca 2 1
gestion del riesgo y cambio Guaviare 1 -
climatico Huila 3 -

La Guaijira 11 2

Magdalena 4 2

Meta 6 1

Narifio 4 -

Norte de Santander 20 5

Risaralda 4 -

Santander 3 -
Sucre 25 14

Tolima 26 3

Valle del Cauca 12 5

Total 432

Nota 1: El nUmero de jovenes inscritos corresponde a quienes completaron el formulario de
inscripcion.

Nota 2: En total se seleccionaron 432 jovenes (promotores).

Fuente: Herramienta tecnolégica Servicio Social para la Paz, 4 de noviembre de 2025.

En este punto, es importante precisar que, en el caso de las modalidades 6 y 7, aunque
estas permitieron la inscripcion de jovenes en los municipios previamente definidos por el
Programa y avanzaron de manera adecuada en la etapa de seleccion, no se dio inicio a las
actividades, situacion que obedece exclusivamente a decisiones y procesos administrativos
y operativos bajo la responsabilidad especifica del Ministerio de Igualdad y Equidad.

Finalmente, el 24 de diciembre se expidio el Decreto 1426 de 2025 “Por el cual se adiciona
el Titulo 11 a la Parte 3 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 Unico Reglamentario del
Sector Educacion, para incorporar el Servicio Social para la Paz creado mediante la Ley
2272 de 2022”, lo cual se traduce en que el liderazgo del Programa fue trasladado
oficialmente al Ministerio de Educacion Nacional, atendiendo una directriz presidencial y en
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el marco del fortalecimiento de las trayectorias educativas, del acceso al primer empleo y
de la articulacion entre formacion y servicio.

Es asi como el Programa Servicio Social para la Paz representa no solo un mecanismo de
fortalecimiento institucional y comunitario, sino también una alternativa formativa y de
participacion social para la juventud colombiana, orientada a consolidar entornos de
reconciliacion, convivencia y desarrollo humano sostenible.

llustracion 8 Avance consolidado de indicadores plan marco de implementacion del
acuerdo de paz

Plan nacional de formacién de veedores,
actualizado e implementado

Avance Avance periodo
B.133 Acumulado 2023-2026

Sistema de rendicion de cuentas con

mecanismos de rendicién de cuenta estipulados
en el punto 6.1.5, disefiado e implementado

Avance periodo Avance
2023-2026 Acumulado
B.E 15.
100% - ®
Plan de formacion a veedores con
pertinencia cultural, disefiado e
implementado

Avance Avance periodo
Acumulado 2023-2026

B.E.13 100% Este indicador se encuentra
Pueblos y comunidades étnicas formados en cerrado
temas de control social y veedurias

100% 86%

Avance
Acumulado

Fuente: DAFP-OAP, 30 de junio de 2026
5 Situacion de Recursos y gestidon presupuestal

5.1 Talento Humano

A continuacion, se relaciona la planta de personal como estaba conformada desde el 31 de
diciembre de 2022 a corte 30 de junio de 2026, de la siguiente manera:
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Tabla 37 Planta Talento Humano 2026

Concepto (CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Numero total de cargosde  Numero de cargos

Y REMOCION) la planta provistos
A la fecha de inicio de la gestion 43 cargos 36 cargos
A la fecha de finalizacion de gobierno 43 cargos 40 cargos
Variacion porcentual 0% 11.11%

CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

A la fecha de inicio de la gestion 200 cargos 185 cargos
A la fecha de finalizacién de gobierno 200 cargos 172 cargos
Variacion porcentual 0% -7.03%

Fuente: DAFP-Grupo de Gestion Humana — GGH, 30 de junio de 2026

5.1 Concurso de mérito

Numero de cargos
vacantes

7 cargos

3 cargos

-57.14%

15 cargos

28 cargos

86.67%

El Departamento Administrativo de la Funcién en conjunto con la Comisién Nacional del
Servicio Civil (CNSC), expidié el acuerdo No. 50 del 10 de marzo del 2022, “por el cual se
convoca y se establecen las reglas del proceso de seleccion Entidades del Orden Nacional
No. 2249 de 2022”, en el cual se ofertaron 165 empleos donde las listas de elegibles del
proceso quedaron en firme desde el mes de mayo de 2024 en las modalidades de Ascenso

y Abierto.

De acuerdo con lo anterior el grupo de gestion humana, nos permitimos informar cual es la
situacion administrativa y como se encuentran los empleos ofertados en el proceso de la

siguiente manera:
Tabla 38 Empleos Ofertados

Denominaciéon del Empleo Numero de cargos Situacion Administrativa
Profesional Universitario 28 cargos 21 servidores de CA
Profesional Especializado 112 empleos 100 servidores de CA
Técnicos Administrativos 14 empleos 9 servidores de CA

Asistenciales 11 empleos 10 servidores de CA
Total, Cargos 165 empleos 140 servidores de CA

Fuente: DAFP-GGH, 31 de marzo de 2026

Vacantes

1 empleo

1 empleo

1 empleo
N/A

3 empleos

Vacancias Temporal
6 empleos
11 empleos
4 empleos
1 empleo
22 empleos
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5.2 Ejecucion Presupuestal

A 31 de diciembre de 2025, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica conto
con un presupuesto asignado total de $57.318 millones de pesos, de los cuales se
comprometieron $55.243 millones y se obligaron $51.943 millones respectivamente. La
grafica muestra la ejecucién de los compromisos por rubro presupuestal.

Grdfica 5 Ejecucién presupuestal Dic 31- 2025

Apr. Vigente Compromiso Obligacién

$41.318

$17.000

Total Funcionamiento Total Inversion
Fuente: Tablero de Control DAFP con corte 31 de diciembre de 2025

A 31 de julio de 2026, Funcién Publica contd con un presupuesto asignado total de $55.978
millones de pesos, de los cuales se han comprometido $30.878 millones y se han obligado
$26.327 millones. La grafica muestra la ejecucion de los compromisos por rubro
presupuestal.

Grafica 6 Ejecucién presupuestal acumulada total 2026 — Jul 31

W Apr. Vigente B Compromiso Obligacién

$21.539
$10.488
$6.723
$4.,788

Total Funcionamiento Total Inversién

Fuente: Tablero de Control DAFP con corte 31 de julio de 2026
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5.2.1 Gestion de Proyectos de Inversion

Tabla 39 Proyectos de Inversion

Ficha BPIN

Nombre del
proyecto

Recurso
asignado

Dependencia
responsable

Valor
Comprometido

Valor
Obligado

% de
ejecucion

Saldo
por
ejecutar

Estado

202300000000076
(2024-2027)**

0505-
Consolidacion
de las
capacidades de
gestion y
desempefio de
las entidades y
servidores
publicos del
nivel territorial y
nacional para
recuperar la
confianza de la
ciudadania en el
Estado -
Nacional

$9.556

Direccion de
Desarrollo
Organizacional

$8.335

$8.325

87.12%

$1.221

Abierto

202300000000137
(2024-2027)*

0599-
Transformacion
de las
administraciones
publicas
mediante el
desarrollo de
politicas y
lineamientos
permitan el
fortalecimiento
de los
componentes de
la funcion
administrativa, la
funcioén publica y
la gestion
publica Nacional

$13.567

Subdireccién
General

$12.550

$11.831

87,20%

$1.017

Abierto

202300000000136
(2024-2027)*

0505-
Fortalecimiento
de las
capacidades
institucionales
parala
prestacion
optima de un
servicio publico
de calidad a las
ciudadanias
Bogota

$10.857

Secretaria
General

$9.920

$8.764

80,72%

$1.567

Abierto

202300000000140
(2024-2027)

0599-
Mejoramiento de
las tecnologias
dela
informacién y las
comunicaciones
a nivel
institucional para
dar
cumplimiento a
las politicas de
Gobierno Digjital

$10.107

La Oficina de
Tecnologias de
la Informacion y

las
Comunicaciones

$8.236

$6.941

68.68%

$1.871

Abierto
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Ficha BPIN Nombre del | Recurso A Dependencia Valor Valor % de Sa:)tiro Estado
proyecto asignado : responsable Comprometido : Obligado = ejecucion eje‘::utar
y transformacién
Digital Bogota
0505 -
Implementacion
del servicio
social para la Direccion de
202&%%%?2833)1 52 altepriZt‘i;\?::ara $1.700 gestion del $ 1.000 $1.000 58,82% $700 | Abierto
la definicion de Conocimiento
la situacion
militar de los
jovenes

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion, julio 31 de 2026.
5.3 Convenio Interadministrativo Derivado No. BOG-998-2025 ESAP-DAFP

Con el propésito de fortalecer la capacidad institucional del Sector Funcién Publica y
desarrollar acciones estratégicas orientadas al cumplimiento del Plan Estratégico Sectorial
durante la vigencia 2025, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) y
la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP) suscribieron el 30 de abril de 2025
el Convenio Interadministrativo Derivado No. BOG-998-2025, en desarrollo del Convenio
Interadministrativo Marco No. 033 de 2024 (DAFP) — BOG-560 de 2024 (ESAP).

El convenio tuvo una duracion de siete (7) meses y doce (12) dias, iniciando su ejecucion
el 30 de abril y finalizando el 12 de diciembre de 2025 y su objetivo consistié en “Aunar
esfuerzos interinstitucionales con el fin de adelantar las actividades acordadas, que se
requieran en el cumplimiento del Plan Estratégico Sectorial del Sector Funcién Publica en
la vigencia 2025.”

Para su ejecucion se dispuso de un presupuesto total de $2.500.000.000, conformado por
un aporte en especie del DAFP equivalente a $500.000.000 y recursos en efectivo
aportados por la ESAP por $2.000.000.000.

Ahora bien, es importante sefalar que la incorporacién presupuestal de los recursos en
efectivo provenientes de la ESAP se efectud el 3 de julio de 2025 mediante la Resolucion
No. 312 de 2025 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Posteriormente,
el primer desembolso, correspondiente al cincuenta por ciento (50 %) de los recursos del
convenio, equivalente a $1.000.000.000, fue recibido el 29 de julio de 2025, mientras que
el segundo desembolso, por igual valor, se efectué el 11 de noviembre de 2025.

Estas circunstancias implicaron que la ejecucién efectiva de los recursos se concentrara en
un periodo cercano a cuatro (4) meses, situacion que exigié un proceso permanente de
reorganizacion operativa, priorizacion estratégica de actividades y fortalecimiento de los
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mecanismos de coordinacion, seguimiento y control entre las dependencias técnicas del
DAFP y la ESAP. No obstante, gracias a la articulacion interinstitucional y a la gestion
adelantada por los equipos responsables, fue posible garantizar el cumplimiento de los
compromisos adquiridos y la entrega de la totalidad de los productos pactados.

Los recursos incorporados fueron distribuidos entre tres proyectos de inversién estratégicos
de la entidad: (i) "Consolidacién de las capacidades de gestion y desempefio de las
entidades y servidores publicos del nivel territorial y nacional para recuperar la confianza
de la ciudadania en el Estado", con una apropiacién de $336.000.000; (ii) "Transformacién
de las administraciones publicas mediante el desarrollo de politicas y lineamientos que
permitan el fortalecimiento de los componentes de la funcion publica y la administracion
publica nacional", con recursos por $945.750.000; y (iii) "Formulacion y fortalecimiento de
las capacidades institucionales para la prestacion 6ptima de un servicio publico de calidad
a las ciudadanias", con una asignacién de $718.250.000. Estos proyectos financiaron
integralmente las actividades previstas y permitieron atender los compromisos técnicos
derivados del convenio.

En desarrollo del convenio se formularon y ejecutaron dieciséis (16) productos estratégicos,
orientados al fortalecimiento de las capacidades institucionales del Estado mediante
acciones de investigacién aplicada, produccién de conocimiento, asistencia técnica,
fortalecimiento territorial, empleo publico, participacion ciudadana y formacién de servidores
publicos. La ejecucion de estos productos fue posible gracias al trabajo articulado entre las
diferentes dependencias del DAFP entre ellas la Subdireccion General, la Direccion de
Desarrollo Organizacional, la Direccidon de Gestién del Conocimiento, la Direccidon de
Gestidn y Desempeno Institucional, la Direccion de Participacion, Transparencia y Servicio
al Ciudadano y la Direccion de Empleo Publico y las dependencias de la ESAP,
particularmente la Direccidon de Fortalecimiento y Apoyo a la Gestién Institucional, la
Escuela de Alto Gobierno, la Direcciéon de Capacitacion, la Subdireccion Nacional de
Investigaciones y la Direccion de Procesos de Seleccion.

La relacion detallada de los dieciséis (16) productos y de las dependencias responsables
de su ejecucion se presenta en el cuadro siguiente.

Tabla 40 Productos del Convenio 998-2025

No Producto Responsable DAFP Responsable ESAP
1 Elaboracién de dos (2) Documentos Direccion de Desarrollo Direccion de
Técnicos en Administraciéon Publica Organizacional Fortalecimiento y
Apoyo ala Gestién
Estatal
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No Producto

2 | Elaboracién de un (1) Documentos Técnicos
en Tematica de: Gestion del Conocimiento,
Inteligencia Artificial (IA) y Estado Abierto

3 | Dialogos Territoriales Sobre
Bioadministracion Publica

4 | Elaboracién de un (1) Documento Técnico de
Gestion Territorial de Actualizacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion Bajo
Criterios Diferenciales con Enfoque en los
Municipios de Categoria 5ta y 6ta.

5  Elaboracion Proyecto de investigacion “la
ciencia abierta y la gestién del conocimiento en
la administracion publica”

6 | Evento Juntémonos por la Meritocracia

7  Impulsar el Desarrollo de Estrategias de
Capacitacion y la Creacion de Contenido
Formativo

8 | Documento Técnico sobre la Aplicacién de la
Politica de Empleo Publico en Colombia

9 | Curso sobre Competencias Gerenciales

10 Documento de Investigacion sobre el Impacto
de la Inteligencia Artificial (IA) en el Empleo
Publico

11 Curso sobre la IA y su Impacto en el
Empleo Publico

12 Documento Técnico y Dispositivo de Captura

para la Evaluacion del Impacto de la
Implementacion del Coédigo de Integridad y
Conflicto de Intereses

Responsable DAFP

Direccion de Gestion
del Conocimiento

Subdireccién General

Direccion de Gestion y
Desempefio
Institucional

Direccion de Gestion
del Conocimiento

Direccién de Participacion
Transparencia y Servicio
al Ciudadano

¢ Direccion de
Empleo Publico

¢ Direccionde
Gestion y
Desempefio
Institucional

¢ Direcciéon de
Gestion del
Conocimiento

Direccion de Empleo

Publico

Direccion de Empleo
Publico
Direccion de Empleo
Publico

Direccion de Empleo
Publico
Direccion de Empleo
Publico

Responsable ESAP

Direccion de
Fortalecimiento y
Apoyo ala Gestién
Estatal

Direccion de
Fortalecimiento y
Apoyo ala Gestién
Estatal

Direccion de
Fortalecimiento y
Apoyo ala Gestién
Institucional

Subdireccion Nacional

de Investigaciones

Direccion de
Procesos de
Seleccion

Direccion de Capacitacion

Escuela de Alto Gobierno

Escuela de Alto Gobierno

Escuela de Alto Gobierno

Escuela de Alto Gobierno

Escuela de Alto Gobierno
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Producto

Curso sobre Lenguaje Claro, Comprensible e
Incluyente para el Fortalecimiento de los
Servidores Publicos en Posicion Directiva en
Relacionamiento con la Ciudadania

Evento Internacional sobre el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG) en Perspectiva
Comparada para el Intercambio de Ideas,
Experiencias y Conocimientos Frente a la

Realidad Institucional de las Entidades
Publicas del Estado
Desarrollo de Ocho (8) Asistencias

Técnicas en Participacion Ciudadana

Documento Técnico para la Estructuracion de
un Esquema de Gobernanza del Sistema de
Administracion del Territorio (SAT) y su
Articulacion con la Oferta Institucional de las
Entidades Participes

Responsable DAFP

Direccién de
Participacion,
Transparencia y Servicio
al Ciudadano

Direccion de Gestion y
Desempeio
Institucional

Direccion de
Participacion,
Transparencia y Servicio
al Ciudadano

Direccion de Desarrollo
Organizacional

Responsable ESAP

Escuela de Alto Gobierno

Escuela de Alto Gobierno

Escuela de Alto Gobierno

Escuela de Alto Gobierno

Fuente: Direccion de Participacion, Transparencia y Servicio al Ciudadano

Al cierre de la ejecucion contractual se alcanzo el cumplimiento del 100 % de los productos
previstos en el plan de trabajo, con una ejecucion financiera de $1.703.611.448, equivalente
al 85 % de los recursos en efectivo aportados por la ESAP. En consecuencia, se genero un
saldo no ejecutado por valor de $296.388.552,32, el cual fue reintegrado a la ESAP el 9 de
abril de 2026, conforme a los procedimientos administrativos, presupuestales y financieros
aplicables.

$ 787.976.800 (39,4%)

Grafica 7 Balance Financiero del Convenio 998-2025

$ 297.587.262,32 (14,88%)

$ 336.000.000 (16,8%)

@ EJECUTADO PROYECTO CONSOLIDACION
@ EJECUTADO PROYECTO FORTALECIMIENTO
@ EJECUTADO PROYECTO TRANSFORMACION
@ SALDO DEVUELTO

— $578.435.937,68 (28,92%)

Fuente: Subdireccion
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Ahora bien, como culminacién del proceso de ejecucion, el 12 de diciembre de 2025 se
realizd una jornada institucional de socializacién de los resultados obtenidos, en la que se
presentaron los principales productos, metodologias, aprendizajes y buenas practicas
derivadas de la ejecucién del convenio. Este espacio permitié fortalecer la apropiacién
técnica de los entregables por parte de las dependencias del DAFP y la ESAP, asi como
validar institucionalmente los resultados alcanzados y su potencial para apoyar futuras
iniciativas de fortalecimiento de la administracion publica.

Finalmente, como resultado de su ejecucion, el Convenio Interadministrativo Derivado No.
BOG-998-2025 constituyd un instrumento estratégico de cooperacién entre el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y la Escuela Superior de Administracion
Publica, que permitié consolidar capacidades institucionales, fortalecer la produccion de
conocimiento especializado y desarrollar iniciativas de alto impacto para la modernizacién
de las administraciones publicas. Su ejecuciéon demostré la capacidad de ambas entidades
para alcanzar los resultados previstos aun en un escenario de restricciones temporales y
operativas, convirtiéndose en un referente para el disefio, ejecucion y seguimiento de
futuros esquemas de cooperacién interinstitucional, particularmente en el marco del
Convenio Interadministrativo Derivado No. 357-2026.

5.4Convenio Interadministrativo Derivado No. 357-2026.ESAP-DAFP

Con corte al 23 de junio de 2026, el convenio presenta un avance global del 64,12%, frente
a un avance esperado del 60,90%, evidenciando un comportamiento alineado con la
programacion.

Estado de actividades

e Total Actividades: 181
e En ejecucion: 116 (64,1%)
e Finalizadas: 65 (35,9%)

El avance presenta un comportamiento progresivo en las diferentes direcciones, en linea
con la implementacion de la estrategia.

Avance por Direccién Técnica

Subdirecciéon General: Avance: 100%

Direccion de Gestion del Conocimiento: Avance: 58,4%

Direccion de Gestion y Desemperio Institucional: Avance: 70,6%

Direccion de Empleo Publico: Avance: 53%

Oficina de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones: Avance: 67,5%
Direccién de Desarrollo Organizacional: Avance: 56%
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o Direccién de Participacion, Transparencia y Servicio al Ciudadano Avance: 66,5%

Fortalecimiento Territorial

En el marco de la Estrategia de Fortalecimiento Territorial, se informé al Comité Directivo
que, a la fecha, se han brindado asesorias integrales a 139 entidades con asistencias
integrales, lo que representa un avance del 92,6% frente a la meta establecida de 150
entidades para la vigencia. Este resultado evidencia el progreso sostenido de la estrategia
y el fortalecimiento de la asistencia técnica brindada por Funcién Publica a las entidades
territoriales priorizadas, contribuyendo al mejoramiento de sus capacidades institucionales
y de gestion.

llustracion 9 Estrategia de Fortalecimiento Territorial

Avance de la Estrategia corte a 25 de junio

Meta
139 =) 92,6 % 150 Entitdades J

Entidades con
Asistencias Integrales

Demanda de Servicios

=

ipe Entidad

307

[ B I

Actas firmadas por
entidades a 25 de junio

Fuente: Convenio DAFP — ESAP junio

Ejecucion Presupuestal:

El avance de la ejecucion presupuestal del Convenio 357 de 2026, correspondiente al mes
de junio con corte al 30 de junio, la ejecucion acumulada asciende a $1.417.168.937 que
corresponde al 40,9% de ejecucion. De eso el 40,01% corresponde a lo ejecutado por los
contratistas que equivale a $1.387.675.9237 y el 0,85% corresponde a la ejecucion del
operador logistico el cual avanzo6 en el desarrollo del pre-juntémonos con un valor ejecutado
de $29.493.904.
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llustracién 10 Ejecucion presupuestal Convenio

400,000,000

5 300,000,000

5250000000

5200000000

150000000

100000000

$50.000.000

-

simsnocopee $334.910.900  $345.799.133

Ejecucién Detallada

Contratistas 51.387.675.033
Operador Logfstico $29.493.904 40,9%

Febrero - Junio

Ejecucion Presupuestal Convenio . Ejecucion de Operador Logistico

$370632.000 5 336317.000 | ($ 488.205.700)

Area del gréfico [Saad o ireccio icipacio
g o Direccion de.l'artlclp.a:_:mn s 285.900.000
’ P ¥ al Cil
o Pre-juntémonos $ 29.493.504
25,0%
*  Juntémonos 16 — 18 de lulio

A ($ 256.406.096)
15,0%
0,0% Direccion de Empleo Piblico $ 202.305.700
Sl * Il Congreso Internacional -
s | de Empleo Publico E=iEm

Abril Mayo Junio
EENEJECUTADO CONTRATISTAS == OPERADOR LOGISTICO —&—5% DE EJECUCION

529,492,904 (0.35%)

§ 1.3HL675.003 (40.01%)

® EJECUTADO CONTRATISTAS

® EJECUTADO OPERADOR LOGISTICC

TOTAL EJECUTADO  § 1.417.168.937

Fuente: Convenio DAFP — ESAP junio

Aporte en especie DAFP

Durante la sesion del Comité Directivo se presentd el consolidado del aporte en especie
realizado tanto por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) como por
la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP) la cual cuenta con un aporte por
valor de $1.422.061.244 tuvo una ejecucion con corte a junio de $ 720.456.163 es decir, un
50,66% de avance de la siguiente forma:

llustracién 11 Aporte en Especie

humano

B Logistica

humano

Aporte en Especie DAFP Total Aporte en Especie

tiempo y capacidad _m"' ree on

técnica del talento

[’IT] [ﬁl [TP $ 720.456.163
.100% -

Aporte en Especie ESAP

@ Diplomado
.| [@O Tiempo y capacidad
W técnica  del  talento

$ 850.507.370 e e et e en e

Ejecucién con corte a Junio

ol Apore en Especie % Execucion Tot

Total Acumulada

13451 mill
§ 108,68 mit.

% Ejecucién

$ 2986 mil

-

Fuente: Convenio DAFP — ESAP junio
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5.5 Estado recursos Financieros

5.5.1 Estado de Situacion financiera

El estado de situacién financiera presenta, de manera clasificada, resumida y consistente,
la situacion financiera del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, a una fecha
determinada, revelando la totalidad de sus bienes, derechos, obligaciones y el valor del
patrimonio.

Tabla 41 Estado de Ia Situacion Financiera

VALOR (en

e millones de pesos)
(VIGENCIA FISCAL 2025)
Activo total $9.130,72
Corriente $ 370,64
No corriente $ 8.760,09
Pasivo total $9.715,68
Corriente $ 6.165,27
No corriente $ 3.550,41
Patrimonio -$ 584,96
(VIGENCIA FISCAL A 31 DE MARZO 2026)
Activo total 1.609,57
Corriente 365,88
No corriente 8.243,69
Pasivo total 8.480,17
Corriente 5.011,50
No corriente 3.468,67
Patrimonio -129,40

Fuente: DAFP-GGF,31 de marzo de 2026

5.5.2 Estado de resultados

Tabla 42 Estado de Resultados

CONCEPTO VALOR (en millones
de pesos)

(VIGENCIA FISCAL 2025)

Ingresos Operacionales 53.174,92

Gastos Operacionales 55.812,43

Costos de Venta y Operacion 0

Resultado Operacional -2.637,51

Ingresos Extraordinarios 0

Resultado No Operacional 0

Resultado Neto -2.637,51

(VIGENCIA FISCAL A 31 DE MARZO 2026)

Ingresos Operacionales 12.481,54

Gastos Operacionales 11.767,19
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CONCEPTO VALOR (en millones
de pesos)

Costos de Venta y Operacion 0

Resultado Operacional 714,36

Ingresos Extraordinarios 0

Resultado No Operacional 0

Resultado Neto 714,36

Fuente: DAFP-GGF, 31 de marzo de 2026

5.5.3 Bienes muebles e inmuebles

A continuacion, se relacionan los bienes muebles e inmuebles de la entidad en cada una
de las vivencias.

Tabla 43 Bienes muebles e inmuebles

CONCEPTO 2026 2025 2024 2023 2022
(corte 31 de marzo)
TERRENOS $108.477.859 $108.477.859 $108.477.859 $108.477.859 $108.477.859
EDIFICACIONES $5.490.829.358 $5.490.829.358 $5.490.829.358 $5.490.829.358 $5.490.829.358
MAQUINARIAYY EQUIPO $ 45.072.550 $ 45.072.550 $ 46.800.950 $ 49.800.950 S 48.573.950
EQ. TRANSPORTE Y
. 485, 737 485, 737 485, 737 44, 737 72.237.1
ELEVACION $ 485.865.73 $ 485.865.73 $ 485.865.73 $ 544.665.73 $5 37.165
EQ. COMUNIC. Y
COMPUTO $4.481.264.660 $4.182.427.736 $4.183.615.579 $4.128.369.244 $4.811.899.727
(';nFl:(El?\jL:S Y ENSERES $581.152.707 $581.152.707 $ 647.041.937 $ 664.176.945 $ 664.176.945
BIENES MUEBLES EN $434.934.176 $ 733.771.100 $714.785.121 $661.064.702 $ 78.325.818
BODEGA
OTROS CONCEPTOS $13.392.201 $13.392.201 $10.947.201 $13.392.201 $13.392.201
TOTAL COSTO BRUTO (A) $ 11.640.989.248 $11.640.989.248 $11.688.363.742 $11.660.776.996 $11.787.913.023
. -$
(-) DEPRECIACION (B) -$7.976.225.233 7.818.267.075 -$7.159.128.612 $6.452.417.001 -$6.501.934.928
VALOR NETO CONTABLE $3.664.764.015 $3.822.722.173 $4.529.235.130 $ 5.208.359.995 $ 5.285.978.095

Fuente: DAFP-Secretaria General — Grupo de Gestion Administrativa — GGA, 31 de marzo de 2026

5.6 Proceso Contable

A continuacion, se relaciona el informe del estado del proceso contable y de los sistemas
que lo soportan, en cumplimiento de lo indicado en la resolucién 172 de 2023 de la
Contaduria General de la Nacion.

122
Carrera 6 No. 12-62 Pagina web: www.funcionpublica.gov.co
Bogotéa, D.C. Colombia
Teléfono: 601 7395656 Email: eva@funcionpublica.gov.co

Fax: 601 7395657
Cadigo Postal: 111711



http://www.funcionpublica.gov.co/
http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co

&

Funcién Publica

Segun lo indica el Articulo 2.9.1.1.3 campo de aplicacion del Decreto 1068 de 2015 “Por
medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito
Publico”. El Departamento Administrativo de la Funcion Publica prepara la contabilidad en
el Sistema Integrado de Informacion Financiera — SIIF Nacién de conformidad con los
parametros establecidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y la Contaduria
General de la Nacion de conformidad con lo dispuesto en el Marco Normativo aplicable a
Entidades de Gobierno, adoptado por la Contaduria General de la Nacion mediante
Resolucion 533 de 2015 y sus resoluciones modificatorias, en convergencia con las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP) y cuya aplicacion rige a partir
del 1 de enero de 2018.

En la PCI (Posicion del Catalogo Institucional) 05-01-01 asignada al DAFP, se refleja a
detalle la secuencia y el resultado de la gestién financiera publica, especialmente la
relacionada con la programacion, liquidacion, modificaciéon y ejecucion del presupuesto; la
programacion, modificacion y ejecucion del Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC),
la gestion contable y los recaudos y pagos realizados.

El sistema SIIF Nacién no cuenta con el modulo de activos fijos, ndmina y procesos de
litigios y demandas. Por lo cual, EI Departamento Administrativo de la Funcion Publica
cuenta con aplicativos complementarios de informacion que se constituyen en soportes de
la contabilidad, relacionados a continuacion:

v NEON: Mediante el uso de este software, el Grupo de Gestion de Administrativa realiza
los ingresos, traslados, depreciacién, amortizacion y control de los bienes tangibles e
intangibles de la entidad.

v KACTUS HCM: Mediante el uso de este software, el Grupo de Gestion Humana maneja
todos los temas relacionados con la liquidaciéon de la nédmina y sus novedades, se
cuenta con el software bajo la modalidad de extension de licenciamiento que le fue
otorgada por la ESAP a través del convenio 210 de 2019, siendo soporte para el tramite,
causacion y pago de némina en SlIF Nacion.

v" eKOGUI: Es el unico sistema de gestion de informacion litigiosa del Estado, creado para

el seguimiento de la actividad judicial y extrajudicial del Estado, ante las autoridades
nacionales e internacionales, el cual es manejado por el Grupo de Defensa Juridica.

6 Reglamentos, manuales de organizacién, de procedimientos

Relacion reglamentos, manuales de organizacion, de procedimientos

Se incluye la siguiente informacion de interés general, actualizada durante la vigencia 2025:
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e Sistema Integrado de Planeacion y Gestion
https://www.funcionpublica.gov.co/web/intranet/mop

¢ Manual del Sistema Integrado de Planeacion y Gestion
https://www.funcionpublica.gov.co/web/intranet/mop/mejoramiento-
institucional/manuales-guias

e Manual del Sistema de Gestion institucional
https://www.funcionpublica.gov.co/web/intranet/mop/planeacion-y-
presupuesto/manuales-guias

e Resoluciones de comités: Comité sectorial, Comité Directivo, Comité Institucional
de Gestién y Desempefio, comité de publicaciones, Comité de Convivencia, Comité
Contractual
https://www.funcionpublica.gov.co/web/intranet/mop/direccion-y-
estrategia/documentos-externos-y-otros

e Manual de Contratacion
https://www.funcionpublica.gov.co/web/intranet/mop/gestion-contractual/manuales-
guias

e Manual de Funciones
https://www1.funcionpublica.gov.co/manual-de-funciones

e Estructura organica
https://www1.funcionpublica.gov.co/quienes-somos/organigrama-de-funcion-
publica

Modelo de Operacion por procesos

Desde el afio 2008 Funcién Publica disefié e implementd un modelo de gestion de calidad,
el cual posteriormente se articul6 con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion MIPG (afio 2017) dando origen al Sistema Integrado de Planeacién y Gestion —
SIPG como mecanismo que integra funciones, procesos, planes vy estrategias
institucionales y posibilita una gestién coordinada e integral al servicio de los grupos de
valor.

Durante la vigencia 2022-2026, la entidad le aposté a un analisis del estado actual del SIPG
y el redisefio del modelo de operacion por procesos con el fin de i) asegurar el cumplimiento
normativo de los requisitos aplicables a la Entidad, ii) la identificacion y documentacion de
los procesos, procedimientos y actividades claves para la adecuada gestion vy iii) la
estandarizacion de flujos de trabajo que permitieran la alineacién institucional y la
transferencia de conocimiento al interior de la entidad.

Es asi como, gracias a la gestion del plan de trabajo ejecutado y articulado a la planeacion
institucional, durante la vigencia evaluada se avanzé en:
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I. Rediseiio del mapa de operacion por procesos: modificacion de 5 a 4 lineas de
procesos, para mayor claridad y entendimiento de los usuarios internos y externos,
mejoramiento visual del esquema de articulacion, identificaciéon clara de la
interaccién de dependencias y grupos de valor y, finalmente, identificar el talento
humano al servicio de la Entidad y de las ciudadanias como eje central del modelo.

llustracion 12 Redisefo del mapa de operacion por procesos

ESTAMOS RENOVANDO NUESTRO MODELD DE OPERACIONES POR PROCESOS

iSera mas creativo, accesible y eficiente!

ANTIGUO MOP " NUEVD MOP

Fuente: Intranet — Pagina Web DAFP, 30 de junio de 2026

ll. Redefinicién de la cadena de valor en Funcién Publica: a través del proyecto de
redisefio, el analisis técnico-juridico y mesas de trabajo con las diferentes
dependencias de la Entidad, durante las vigencias 2023, 2024 y 2025, se concreta
la redefinicion de la cadena de valor, la convalidacién de la misién y visiéon
institucional y la actualizacion de los objetivos institucionales.
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llustracion 13 Redefinicion de la cadena de valor en Funciéon Publica

Grupos de valor Salidas Efectos Impactos

Incremento en el
desempefio institucional

Incremento en el indice de
control intemo institucional

Leyes, decretos,

CONPES *  Incremento de capacidades

del Estado

Disefio y desarrollo de politicas para la nueva gobernanza de la

P s bl *  Gonifianza de la ciudadania

administracion piiblica m on 6l Estodd

Modelos, guias e Lo Nueva
Entidades instrumentos «  Transformagion institucional Gobernanza de
la
*  Productividad Publica administracién
& Piblica

Innovacion y agilidad en las

Fortalecimiento Fortalecimiento ' Servidores Estrategias, instituciones

L mecanismos de
o y desarrollo de Ia de los grupos de Publicos intorvencion + Innovacion Piblica
Organizacion del gestiony valor para la eventos, asesora
Estado desempefio de la nueva asistencia técnica, » Eficiencia del gasto piblico
administracion gobernanza 3 origntacion, )
Publica publica Cludadania capacitacin. * Estadoabierio y

colabarativo

Ciudadania empoderada e
incidente
Incentivos,
investigacion, *  Descentralizacion
indices administrativa y financiera
Fuente: DAFP-Grupo de Mejoramiento Institucional (GMI), 30 de junio de 2026
lil. Actualizaciéon del Sistema Integrado de Planeacién y Gestion: mediante

la realizacion de mas de 97 mesas de trabajo, 18 talleres para el desarrollo
de habilidades y competencias, analisis técnico de la Entidad, asesoria
permanente a las dependencias de la Entidad, la actualizacion de
herramientas y el desarrollo de nuevas metodologias, se concluy6 en la
vigencia 2025-2026 la actualizacion del Sistema Integrado de Planeacién y
Gestidon SIPG, logrando: i) actualizacién de la plataforma estratégica y el
modelo de operacién a través de mesas participativas, ii) identificacion y
documentacion de 19 procesos institucionales, iii) cumplimiento de la ley
“chao marcas” en la actualizacién de los documentos del SIPG, iv) redisefio
de la jerarquia documental de Funcion Publica y v) mejoramiento de la
documentacion asociada.
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Procesos linea estratégica:

Tabla 44 Procesos linea estratégica

No. Proceso Objetivo
1 Direccion y Estrategia Impartir directrices para el desarrollo de la gestién
institucional mediante la entrega de estrategias y la
gestion de los recursos fisicos, tecnoldgicos, humanos y
financieros, con el propésito de dar cumplimiento a los
compromisos adquiridos con el estado y las ciudadanias.
2 Planeacion y Orientar la planeacion institucional y la gestidn
Presupuesto presupuestal de la entidad, mediante la entrega de
lineamientos y la asesoria a las dependencias durante las
diferentes etapas, con el fin de asegurar la consolidacion
y el cumplimiento de las funciones, compromisos y
competencias delegadas a la Funcion Publica.

3 Informacion Consolidar la informacion estratégica y estadistica de la
estratégica y entidad, mediante la definicion de lineamientos, el
estadistica procesamiento, la validacién y la gestion de los datos

institucionales, con el fin de proporcionar informacion
consistente hacia los grupos de valor para su posterior
uso y aprovechamiento
4 Mejoramiento Disefiar e implementar el Sistema Integrado de
institucional Planeacion y Gestidon de Funcion Publica, mediante la
asesoria técnica, el acompanamiento metodolégico, la
actualizacién documental, el analisis normativo y el
seguimiento a los procesos, con el fin de estandarizar el
modelo de operacion para el fortalecimiento de la gestion

institucional.
5 Comunicaciéon Gestionar la planificacién, produccion, gestion y difusion
estratégica de la informacion institucional, tanto interna como externa,

con el fin de fortalecer la transparencia, la confianza
ciudadana y la articulacion entre las diferentes
dependencias de la entidad. Busca asegurar que los
mensajes transmitidos sean claros, oportunos,
incluyentes y coherentes con la mision, vision, objetivos
estratégicos y valores de la administracion publica.
6 Gestion de las Liderar la gestion estratégica de las tecnologias de la
tecnologias informacion y las comunicaciones de Funcién Publica,
encaminadas al desarrollo de iniciativas institucionales y
sectoriales con componente de TI, que apoyen la
transformacion digital, impulsen la innovacion y gestionen
los servicios y productos de TI, mediante Ia
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Objetivo

implementacion de soluciones tecnoldgicas para
satisfacer las necesidades de los grupos de valor, acorde
con las metas y objetivos establecidos en cada vigencia
Fortalecer los espacios institucionales de relacionamiento
con las ciudadanias, mediante la implementacion de
lineamientos, la promocién de la participacién ciudadana,
la consolidacion de una estrategia de rendicion de
cuentas, la racionalizacion de tramites y la mejora
continua de los productos y servicios, con el propdsito de
aumentar la satisfaccion de los grupos de valor.

Fuente: DAFP-GMI, 30 de junio de 2026

Procesos linea misional:

Tabla 45 Procesos linea misional

No. Proceso Objetivo

8 Diseno y desarrollo de = Formular politicas en materia de las administraciones y la
politicas  para la | gobernanza publica, al igual que en la organizacion
gobernabilidad y administrativa del Estado, mediante la participacion
gobernanza de las  ciudadana, la innovacién, el desarrollo de metodologias y
administraciones el disefio de herramientas, para la transformacién de las
publicas entidades nacionales y territoriales.

9 Fortalecimiento vy Desarrollar capacidades de las entidades y los
desarrollo de la servidores publicos a través de la entrega de un
gestion y portafolio integral y la identificacién de buenas practicas
desempeno en las que permita el fortalecimiento de la capacidad instalada
administraciones y el mejoramiento de la prestacién de los servicios del
publicas Estado en el orden nacional y territorial

10  Fortalecimiento de los | Desarrollar acciones para promover la participacion y el

grupos de valor para | relacionamiento entre las ciudadanias y el Estado,

la gobernabilidad y la mediante la formacion, la orientacion de los lenguajes

gobernanza publica claros, la atencion diferenciada y el desarrollo de
programas Yy mecanismos de cocreacion para la
identificacion de necesidades, que permitan incidir en la
calidad de vida de los diferentes grupos de valor en las
entidades nacionales y territoriales.

Fuente: DAPF-GMI, 30 de junio de 2026
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Tabla 46 Procesos linea apoyo

No. Proceso
11  Gestidon Contractual

12 Gestion Financiera

13  Gestion
Administrativa

14  Gestion Documental

15 Gestidon del talento
humano

16 Defensa Juridica

Objetivo
Coordinar y ejecutar la adquisicién de bienes, obras y
servicios requeridos en cada vigencia segun lo previsto en
el Plan Anual de Adquisiciones, mediante el desarrollo de
las etapas y los lineamientos rectores de contratacién, con
el fin de proveer los insumos requeridos para el
cumplimiento de las metas y propdésitos de la Entidad.
Gestionar los recursos de funcionamiento e inversiéon en cada
vigencia fiscal, a través de la programacion, asignacion,
distribucion del Programa anual mensual izado de caja,
tramite de pagos y la consolidaciéon de informacion financiera,
con el fin de ejecutar el presupuesto de la entidad conforme
a la normatividad aplicable.

Administrar los bienes y recursos de la entidad en cada
vigencia, a través de la planificacion y gestion de las
necesidades y adquisiciones requeridas, con el propédsito
de velar por el adecuado funcionamiento institucional y el
cumplimiento de su misionalidad.

Coordinar la gestion del ciclo de vida de los documentos
de archivo de la Entidad, garantizando su autenticidad,
integridad y disponibilidad, mediante la definicion e
implementacion de lineamientos para la creacién, captura,
organizacion, valoracion, conservacion y disposicion final,
asegurando la memoria y el patrimonio documental de la
Entidad a lo largo del tiempo.

Administrar el ciclo de vida del servidor publico de la
Entidad mediante la formulacién e implementacion de
lineamientos, planes, programas y estrategias integrales
de gestién humana, orientadas a fortalecer el desempefio,
el desarrollo profesional y el bienestar laboral, con el fin
de contribuir al cumplimiento de los objetivos
institucionales., oportunos, incluyentes y coherentes con
la misién, vision, objetivos estratégicos y valores de la
administraciéon publica.

Desarrollar e implementar un modelo integral de gestion
de defensa juridica dentro del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, a través de
lineamientos claros para la conciliacion y fortalecimiento
de los procedimientos internos que permitan la efectiva
defensa de los intereses de la entidad, la reduccion del
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Objetivo
numero de demandas en contra de la entidad y el valor de
las condenas a su cargo cuando la entidad es requerida
por una autoridad judicial o administrativa.

Fuente: DAFP-GMI, 30 de junio de 2026

Procesos linea de evaluacion:

Tabla 47 Procesos linea de evaluacion

Objetivo

17 Control Disciplinario Coordinar las acciones de prevencion y control sobre

No. Proceso
Interno

18
Seguimiento
evaluacion a
gestion

19  Evaluacion
Independiente

conductas con presunta incidencia disciplinaria de los
servidores publicos, a través de una estrategia de
capacitacion, acciones de investigacion y acciones de
juzgamiento, con el fin de evitar o disminuir la ocurrencia
de hechos investigables que afectan el debido
funcionamiento de la entidad.
Consolidar los resultados de la gestion institucional en cada
vigencia, a través de la captura, procesamiento, analisis y
visualizacion organizada de los datos, con el fin de presentar
informacién consistente y oportuna a los grupos de valor
sobre los compromisos, competencias y recursos asignados
a la Entidad.
Evaluar el sistema de Control Interno a través del
seguimiento y auditorias a la gestién institucional
programadas en el Plan Anual de Auditorias con el fin de
verificar el cumplimiento y efectividad de los
requerimientos aplicables a la entidad

Fuente: DAFP-GMI, 30 de junio de 2026

La ejecucion del proyecto de redisefio durante la vigencia del presente informe posibilitd la
creacion de dos nuevas oficinas asesoras en el afo 2023: la Oficina de Relacionamiento
Estado-Ciudadania y la Oficina de Control Disciplinario Interno (acatando las directrices al
respecto), al igual que la implementacion de acciones para la mitigacion de fuga del
conocimiento previsto con la incorporacion de 185 nuevos servidores a la Entidad en el afio

2024.
Anexos:
e Mapa

de

operaciéon por procesos

https://www.funcionpublica.gov.co/web/intranet/mop
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Portafolio de productos y servicios: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.funcionpublica.gov.co/documen
ts/d/guest/brochure

6.1 Infraestructuray obras publicas

Por la misionalidad de esta entidad, este criterio no aplica.

6.2 Gestion Contractual

La informacion de la contratacion realizada por el DAFP se encuentra relacionada en el
Anexo No. 1 Contrataciéon DAFP Vigencia 2023-2026.

6.3 Sistemas de informacion y aplicativos

En el marco de la gestion institucional de tecnologias de la informacién, el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica cuenta con un conjunto de sistemas de informaciéon
y bases de datos estratégicas, los cuales soportan la operacion de los procesos
misionales, estratégicos y de apoyo, asi como la implementacion y seguimiento de las
politicas publicas a cargo de la entidad.

Con el propésito de consolidar estos activos de informacion, se estructuré un inventario
detallado, contenido en el Anexo No. 2. Sistemas de Informacion Estratégicos — DAFP
el cual hace parte integral del presente documento. En este archivo se relaciona la totalidad
de los sistemas de informacion, incluyendo sus caracteristicas técnicas y funcionales.

A partir de este inventario, se destacan algunos de los sistemas mas relevantes por su nivel
de criticidad, impacto institucional y aporte a la gestion publica, entre los cuales se
encuentran:

e SIGEP (Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico): herramienta
fundamental para la administracion del talento humano en el Estado, que permite
gestionar informacion de servidores publicos y contratistas, apoyando la
transparencia y la toma de decisiones.

e SUIT (Sistema Unico de Informacién de Tramites): plataforma orientada a la
racionalizacion, estandarizacién y publicacion de tramites, facilitando el acceso de
la ciudadania a los servicios del Estado y fortaleciendo la relacion Estado—

ciudadano.
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e FURAG (Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion): instrumento clave
para la medicion del desempenio institucional y el seguimiento a la implementacion
de politicas de gestidén y desempefio en las entidades publicas.

e Sistemas de soporte a la gestion interna: orientados a apoyar procesos
administrativos, de planeacion, seguimiento y control, los cuales garantizan la
operacion eficiente de la entidad.

Estos sistemas, en conjunto, permiten materializar las politicas de Funciéon Publica,
sirviendo como herramientas tecnolégicas para la recoleccién, procesamiento, analisis y
reporte de informacion estratégica, lo cual es fundamental para la toma de decisiones, la
evaluacién institucional y la mejora continua.

El catalogo contenido en el archivo Excel incluye informacién detallada de cada sistema,
tales como su descripcion, proceso al que da soporte, nivel de criticidad, responsables,
estado y relaciones con otros sistemas, permitiendo asi una gestion integral bajo el enfoque
de arquitectura empresarial.

Es importante senalar que el Excel constituye la fuente principal y oficial del inventario,
mientras que el presente documento ofrece el contexto general y resalta los sistemas de
mayor impacto para la entidad.

Finalmente, se recomienda mantener actualizado este inventario de manera periodica, con
el fin de asegurar la calidad de la informacion y su alineacién con los objetivos estratégicos,

asi como con los lineamientos de Gobierno Digital, seguridad de la informacion y
continuidad del negocio.

6.4 Instancias de gobernanza interna y externa en entidades

se adjunta al presente informe las instancias de participacion externa e interna que puede
ser consultada en el Anexo No. 3 Instancias de Gobernanza.

6.5 Asuntos juridicos y de control

Acciones judiciales

A través del grupo de defensa juridica se gestiona el ciclo completo de defensa para
minimizar impactos fiscales y mejorar la toma de decisiones del Estado. En este entendido
se adjunta en formato Excel, la informacion en relacién con la actividad litigiosa del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Para consulta se relaciona el Anexo No. 4 Procesos judiciales 30-06-2026
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Procesos disciplinarios

Actualmente en la entidad cuenta con tres procesos disciplinarios activos, discriminados de
la siguiente manera:

¢ Investigacion Disciplinaria No. 001-2026 - apertura 27 de febrero de 2026

¢ Indagacién Previa No. 002-2026 - apertura 04 de marzo de 2026

¢ Indagacién Previa No. 003-2026 - apertura 25 de marzo de 2026.

Cabe sefalar que los tres procesos disciplinarios se encuentran en etapa de instruccion,
donde se recauda material probatorio.

Estado del sistema de control interno

El Sistema de Control Interno del Departamento Administrativo de la Funcién Publica se
encuentra en funcionamiento, y en proceso de fortalecimiento de sus cinco componentes.
Para el segundo semestre del afio 2025, alcanzo una calificacién de 82%, aumentado un
11% frente a la calificacion obtenida en el primer semestre del mismo afio (71%). La entidad
ha venido avanzando en su integracion sistémica; no obstante, este proceso continua en
consolidacion, en el marco del rediseno institucional en curso. En este contexto, se
identifican oportunidades de mejora relacionadas con la articulacion entre el monitoreo y la
evaluacion de riesgos, asi como con la integracion de la politica de integridad en la
planeacion estratégica, elementos clave para afianzar un ciclo de mejora continua.

En términos de efectividad, el sistema permite identificar de manera oportuna desviaciones,
riesgos y aspectos susceptibles de mejora, y cuenta con mecanismos formales de
evaluacion. A su vez, se reconocen oportunidades para seguir fortaleciendo el disefio y la
ejecucion de controles criticos, especialmente en procesos como la gestién documental, la
supervision contractual y la gestion del talento humano, con el propésito de potenciar su
efectividad integral.

En relacion con la institucionalidad del control, la entidad ha adoptado el modelo de cuatro
lineas de defensa en el marco del MIPG. La Alta Direccion y la Oficina Asesora de
Planeacion consolidan informacion relevante para la toma de decisiones en los comités
institucionales, mientras que la Oficina de Control Interno ejerce la evaluacién
independiente. Este esquema proporciona una base solida de gobernanza, cuyo impacto
continua fortaleciéndose mediante la capacidad de las lineas operativas para gestionar los
hallazgos y transformarlos en acciones de mejora sostenibles.

A continuacién, se describe el estado del Sistema de Control Interno por componente:
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Ambiente de Control

El componente de Ambiente de Control se encuentra formalmente estructurado y alineado
con los principios de integridad, responsabilidad y transparencia establecidos en la Ley 87
de 1993. La entidad cuenta con un Cdédigo de Integridad institucional adoptado vy
socializado, en proceso de apropiacion por parte de los servidores; un Comité de
Convivencia Laboral activo; la implementacién del esquema de cuatro lineas de defensa; y
lineamientos definidos para la gestién de conflictos de interés.

En este componente, se identifican oportunidades de mejora orientadas al fortalecimiento
de la gestidn del talento humano y la consolidacién documental. En particular, se destaca
la importancia de avanzar en la elaboracién y formalizacion de los informes de evaluacion
del Plan Estratégico de Talento Humano para las vigencias 2024 y 2025, asi como en la
estructuracion de una estrategia de integridad plenamente articulada con la planeacién
institucional, el plan institucional de capacitaciones y en el fortalecimiento de los soportes
documentales de ingreso de personal, con el fin de optimizar la trazabilidad y la capacidad
preventiva del sistema.

El incremento del 16% en la calificacion (de 65% a 81%) frente al primer semestre de 2025,
refleja avances significativos en la activacion de instancias de coordinacién y en la
sistematizacion de acciones de mejora. Se recomienda finalizar con la consolidacion del
redisefio de procesos, asi como con la estandarizacion y socializacion de instrumentos
institucionales para fortalecer la cultura de control de la entidad.

Evaluacion de Riesgos

El componente de Evaluacion de Riesgos cuenta con una estructura metodolégica sdlida,
respaldada por una politica de riesgos institucional actualizada conforme a la Guia para la
Administracion del Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas (version 6, 2024),
incluyendo la categoria de riesgos fiscales, asi mismo el fortalecimiento del Sistema de
Gestion Institucional — SGI como herramienta de consolidacion y seguimiento de la
informacion.

Se identifican oportunidades de mejora relacionadas con el fortalecimiento del enfoque
preventivo, particularmente en la gestion de la materializacion de riesgos, la culminacion
del redisefio de procesos y el registro oportuno de riesgos y controles por parte de las lineas
operativas. Estas acciones permitiran optimizar la anticipacion y gestion de eventos
potenciales.

El incremento del 14% en la calificacion evidencia avances en los espacios de coordinacion
y en la capacidad institucional para incluir hallazgos en acciones de mejora. La
consolidacién de este componente continuara a partir del fortalecimiento del autocontrol por
parte de los servidores y en la finalizacion del redisefo institucional.
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Actividades de Control

El componente de Actividades de Control muestra avances en la estructuracién de
mecanismos de control, soportados en la estandarizacion progresiva de procesos, la
adopcion de manuales institucionales y el uso de herramientas tecnologicas para el
seguimiento y monitoreo. La entidad dispone de instrumentos como el Manual de
Funciones, el Manual de Contratacion, la Matriz de Autoridad y Responsabilidad, y controles
asociados a la seguridad de la informacion.

En este marco, se identifican oportunidades para continuar fortaleciendo la actualizacién
documental, la asignacion de talento humano en areas estratégicas y la gestion de riesgos
en procesos criticos como talento humano y gestion financiera. Asimismo, se present6 la
oportunidad de mejorar la periodicidad en la publicacién de los seguimientos a riesgos
institucionales, con el fin de robustecer la transparencia y el control, recomendacion acatada
por la Oficina Asesora de Planeacion.

El incremento del 4% en la calificaciéon refleja avances graduales, y se espera que la
consolidacion del redisefio institucional y el fortalecimiento de capacidades humanas
continuen potenciando la eficacia del componente.

Informacion y Comunicacion

El componente de Informacién y Comunicacion se sustenta en una infraestructura
tecnoldgica robusta y en sistemas de informacidon que apoyan la toma de decisiones
institucionales. La entidad ha avanzado en la implementacién de politicas de seguridad de
la informacion y en la gestién documental, destacandose la aprobacion de las Tablas de
Retencién Documental por parte del Comité Institucional de Gestién y Desempefio y su
tramite ante el Archivo General de la Nacion - AGN.

Se identifican oportunidades de mejora orientadas a fortalecer la articulaciéon con el
redisefio de procesos, profundizar la apropiacion del Cédigo de Integridad y consolidar la
aplicacion de metodologias para la identificacion de causas raiz y la definicion de controles
preventivos. Estas acciones contribuirdan a mejorar la calidad y oportunidad de la
informacion para la gestion institucional.

El incremento del 11% en la calificacion responde al fortalecimiento de las instancias de
coordinacién y al cumplimiento de lineamientos normativos en materia de seguridad de la
informacion. La consolidacién del componente estara asociada al fortalecimiento de la
cultura organizacional en torno a la integridad y el control.
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Actividades de Monitoreo

El componente de Actividades de Monitoreo evidencia avances importantes, especialmente
en la reactivacion del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno y en el
fortalecimiento de la capacidad de evaluacién independiente alineada con los riesgos
institucionales.

En este componente, se identifican oportunidades de mejora relacionadas con la
continuidad en la realizacion de los comités, el fortalecimiento en el cierre oportuno de los
hallazgos del Plan de Mejoramiento Institucional y la profundizacién en la identificacion de
causas raiz, con el fin de asegurar la efectividad de las acciones implementadas.

El incremento del 10% en la calificacion refleja mejoras en la dindmica de seguimiento. Se
espera que la consolidacion de practicas institucionales y la estabilidad en el
funcionamiento de las instancias de coordinaciéon continten fortaleciendo el impacto del
componente.

Para consulta se relaciona el Anexo No. 5 Conclusiones informe estado control interno
2025.

Planes de mejoramiento suscritos con oficios de control interno o con la Contraloria
General de la Republica

Con corte a 31 de diciembre de 2025, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
no presenta planes de mejoramiento vigentes suscritos con la Contraloria General de la
Republica. De acuerdo con comunicacion oficial con radicado No. 20241200039331 del 23
de enero de 2024, |la entidad informé el cumplimiento total (100%) de las acciones derivadas
de los tres (3) hallazgos correspondientes a la auditoria de la vigencia 2017, cumplimiento
reportado oportunamente a través del SIRECI.

Mapa de riesgos de la entidad
El Mapa en el Anexo No. 6 Mapa riesgos vigencia 2026.
Gestion del Riesgo

Durante la vigencia 2022-2026, se gestionaron los riesgos institucionales, se monitorearon
los controles establecidos mediante alertas tempranas, se validaron anualmente la
continuidad de los riesgos, se desarrollaron habilidades y competencias en los servidores
publicos y colaboradores para el seguimiento a los riesgos y controles y se dispuso la
herramienta automatizada (moédulo de riesgos SGI) de manera permanente.  Dichas
acciones permitieron minimizar la ocurrencia de los riesgos y el impacto generado por la
materializacion, acciones que fueron integradas y gestionadas en el plan de mejoramiento
institucional a través de acciones preventivas y correctivas.

136
Carrera 6 No. 12-62 Pagina web: www.funcionpublica.gov.co
Bogota, D.C. Colombia
Teléfono: 601 7395656 Email: eva@funcionpublica.gov.co

Fax: 601 7395657
Cadigo Postal: 111711


http://www.funcionpublica.gov.co/
http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co

Funcién Publica

De igual manera, se actualizé la politica y Metodologia de riesgos en el afo 2024/2025
incorporando los riesgos fiscales a la gestion institucional del Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, al igual que los riesgos de fuga de conocimiento y los riesgos de
dafio antijuridico, conllevando a la actualizacion del mapa de riesgos institucional.
Posteriormente, en el primer trimestre del 2026, se articulan los nuevos lineamientos
emitidos por la Secretaria de Transparencia a través del Programa de Transparencia y Etica
Publica, para la identificacion de riesgos de integridad, lavado de activos, conflicto de interés

y corrupcion.

Probabilidad

Total Riesgos Aprobados: 89

Tabla 48 Matriz de Calor - Riesgos DAFP

RIESGOS INSTITUCIONALES

Leve Menor Moderado Mayar Catastrdfico

— >

Total Riesgos en Gestion: 5

Total Riesgos Inactivos: 27

Fuente: DAFP-GMI, 30 de junio de 2026

Enlaces

e Mapa de riesgos institucional https://www1.funcionpublica.gov.co/mapa-de-riesgo

Fiesgo 5
Bttrenno Alto

Muy Alta

Alta

Media

Riesgo

RIESGOS CORRUPCION

Moderado

Fiesgo

Riesgo
Moderado Bajo

Mayor Catastréfico

o Modulo de riesgos SGI https://www.funcionpublica.gov.co/DAFPSGIWeb/

Plan de Mejoramiento Institucional https://www1.funcionpublica.gov.co/control
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6.6 Fortalecimiento de la relacion con las ciudadanias
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Funcién Publica

Politica de Servicio a las Ciudadanias

Durante el periodo reportado 1 de julio de 2025 al 30 de junio de 2026 en la implementacion
de la politica de Servicio a las Ciudadanias del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica se llevaron a cabo las siguientes acciones:
e Se realizo el autodiagnodstico de la politica en donde se evidencia un avance en la
consolidacién de la Oficina de Relacionamiento Estado — Ciudadania, en la
formulacién de procesos y en los sistemas de informacién con que se cuenta para

la evaluacion estadistica.

e Como todos los afios, se llevd a cabo la actualizacidon de la caracterizacion de
usuarios y la oferta institucional.

¢ Con el fin de fortalecer la gestién institucional y garantizar una atencién ciudadana

de calidad, la Oficina de Relacion Estado Ciudadanias llevé a cabo la revisiéon y
actualizacion de documentos fundamentales del proceso de Relacionamiento
Estado Ciudadanias tales como:

» Protocolo de Servicio al Ciudadano (2025)
« Pacto por el Trato Digno (2025)

+ Politica de Tratamiento de Datos Personales (2025)
+ Acciones Incluyentes para la Atencion a Ciudadanias Diversas (2025)

« Modelo de Servicio al Ciudadano (2025)
- Politica de Tratamiento de Datos Personales (actualizacion complementaria)

(2025)

Adicionalmente durante el periodo reportado se presentaron 256.765 requerimientos en los
4 canales dispuestos para el relacionamiento con nuestros grupos de valor, la atencién de
este volumen refleja el compromiso permanente de la Oficina con la eficiencia y la calidad
en el servicio, asi como una gestion activa, asi:

Fuente: Elaboracion propia. Informacién de Julio 1 de 2025 a junio 30 de 2026.

Tabla 49 Atencién por canal

CANAL CANTIDAD
Escrito (pro-or) 152.898
\Virtual (chat) 88.457
Presencial 2.308
Crm - telefénico 2.323
Webex - telefonico 10.779
TOTALES 256.765
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e La distribucion de atencion por canales continua la tendencia hacia la atencion
remota. Este comportamiento confirma la consolidacion del chat EVA como el canal
preferido por los usuarios, sin embargo, es necesario incluir la insuficiencia de
personal para responder el alto volumen, pero, por otra parte, destacar la orientacion
técnica y su compromiso con la excelencia asi:

Gréfica 8 Distribucioén de plataforma de los canales
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80.000 90%
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50.000
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Fuente: Elaboracion propia, basada en Informacion de 01 de julio a junio 30

e De esos requerimientos podemos los puntos de control equivalen al 0,16% de la
gestion asi:

Tabla 50 Puntos de control en requerimientos

PETICIONES CANTIDADES
Respuesta extemporanea 380
Sin respuesta en el mes 39
TOTALES 419

Fuente: OREC. Informacioén de Julio 1 de 2025 a junio 30 de 2026.

e En conjunto, estos resultados ratifican el compromiso institucional con la
transparencia, la eficiencia y la calidad en la atenciéon con los grupos de valor,
consolidando una relacién mas cercana, abierta y dispuesta.
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En cuanto a las mejoras de los canales de atencion, hay un nuevo proveedor de los
requerimientos de llamadas telefonicas, el cual nos permite obtener datos
estadisticos precisos para la evaluacion y toma de decisiones directivas.

Se realizé en el mismo camino la revision de cada respuesta automatica y general
por parte de cada direccioén técnica con el fin de mantener actualizada la informacion
brindada a nuestros grupos de valor.

Se esta trabajando en la actualizacién de la caracterizaciéon de grupos de valor
vigencia 2026 a través de mesas de trabajo con todas las dependencias de la
entidad.

Se esta analizando el cambio de encuestas de percepcion de los grupos de valor
con el fin de unificar las preguntas con criterios de accesibilidad, trato digno,
Lenguaje claro, comprensible y accesible, oportunidad, calidad y utilidad del
servicio, transparencia y confianza y por ultimo satisfaccion general.

Medicién de Percepcion Ciudadana

En cuanto a la Medicion de experiencia ciudadana, durante el periodo analizado, se
recibieron 3223 encuestas, de las cuales el 50% es por servicios, seguido de canal escrito
con 24%, asesoria con 15%, orientacién con 9%, tramites con 2% y meritocracia con 1%.

Tabla 51 Encuestas Recibidas - OREC

Encuestas recibidas 3223
Servicios 50%
Canal Escrito 24%
Asesorias 15%
Orientacion 9%
Tramites 2%
Meritocracia 1%

Fuente: OREC. Informacion de Julio 1 de 2025 a junio 30 de 2026.
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Las calificaciones obtenidas en la aplicacion de las encuestas a la ciudadania atendida, son
las siguientes:

Grafica 9 Calificaciones Obtenidas - OREC

CALIFICACIONES OBTENIDAS

20/0 - 1%
7%-,

4%,

= Excelente

Bueno

Aceptable 19%__ -
= Deficiente

No aplica
= Sin respuesta

\_67%

Fuente: OREC. Informacion de Julio 1 de 2025 a junio 30 de 2026.
Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP)

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica, a través de,su Comité Institucional
de Gestién y Desempefio, aprobo el Programa de Transparencia y Etica Publica 2025-2028
y su componente programatico.

Esta accion da cumplimiento al Decreto 1122 de 2024 y a su anexo técnico. El documento
oficial se publicé el 31 de enero de 2026 en la pagina web de la entidad:
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/d/quest/2026-01-

30 _programa_transparencia_etica_publica.

Para el disefio de este programa se completaron con éxito las primeras cuatro fases del
anexo técnico:

e Formulacion.

e Validacion.

e Consolidacion.

e Aprobacién y publicacion.
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Actualmente, el programa se encuentra en la fase de ejecucion y seguimiento. En esta
etapa se desarrollan las actividades planeadas y se vigila su avance segun lo establecido
en el cronograma.

Tabla 52 Ejecucién y seguimiento del PTEP

No. ACCION ACTIVIDAD DESCRIPCION DE LA META AREA
ESTRATEGICA RESPONSABLE
1 Redes internas Realizar Mantener actualizado el Direccion de
Seguimiento al Sistema Integrado de Gestién Desarrollo

proceso a través | en lo que corresponda al area Organizacional
del control de
indicadores y

riesgos
2 Redes externas Semana de la Dinamizar el sistema nacional Direccion de
rendicion de de rendicion de cuentas Participacion,
cuentas mediante el fomento de la Transparenciay
articulacion interinstitucional servicio a las
para la conformacién de Ciudadanias

nodos y la implementacién de
tres (3) rutas de rendicion de
cuentas articuladas con
ejercicios de control social.

Fuente: Oficina de Relaciéon Estado Ciudadanias

indice de Transparencia y Acceso a la Informacién (ITA) Logro Institucional: 91% de
Cumplimiento en Transparencia

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica obtuvo una calificacion del 91% en
el indice de Transparencia y Acceso a la Informacion (ITA).

Este resultado demuestra el compromiso de la entidad con la Ley 1712 de 2014 y evalua
de forma positiva la aplicaciéon de la Resolucion 1519 de 2020 de MinTIC, especificamente
en:

Anexo 1: Accesibilidad en paginas web.
Anexo 2: Estandares para publicar informacion de forma proactiva.
Anexo 3: Condiciones técnicas y de seguridad digital.

Con este puntaje, la entidad se consolida como un referente en la garantia del derecho
ciudadano al acceso a la informacion publica.

Aspectos a Mejorar y Compromisos Institucionales
Con base en los resultados del seguimiento actual y los hallazgos de la auditoria realizada

por la Procuraduria General de la Nacién, la entidad ha priorizado la siguiente accién de
mejora:
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Reestructuracion del Ment de Transparencia:

Modificar y actualizar de manera integral el menu de "Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica" en el portal web institucional. Esta accion se ejecutara siguiendo de
forma estricta las disposiciones normativas y la estructura técnica exigida por la Resolucion
1519 de 2020 del Ministerio de las TIC.

Con la implementacién de esta mejora, el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica busca subsanar las observaciones de la entidad de control, optimizar la experiencia
del ciudadano y cerrar la brecha del 9% restante para alcanzar el cumplimiento total en la
préxima medicion del ITA.

Racionalizacién de tramites y simplificacion administrativa

Durante el periodo del segundo semestre del afio 2025 al primer semestre del presente afio
se han venido ejecutando varias actividades en relacion al desarrollo de la politica de
racionalizacion, simplificacion y estandarizacion de tramites, que a continuacién se
relacionan:

Durante el mes de diciembre se realizaron mesas de trabajo con todas las dependencias
duefias de los tramites y otros procesos administrativos OPAS de la entidad, en base al
inventario de tramites de la entidad.

La oficina Relacion Estado Ciudadanias, realizd6 posterior a las mesas de trabajo la
consolidaciéon de los tramites de las direcciones o grupos de trabajo que manifestaron
aplicar la estrategia de racionalizacion, simplificacion y estandarizacion de tramites.

En el Comité Institucional de gestion y desempefio, realizado los dias 28, 29 y 30 de enero
del 2026, se socializaron tres (03) tramites para iniciar el proceso de racionalizacion, estos
se reflejan en la siguiente gréfica:

llustracién 14 Tramites a racionalizar en vigencia 2026

Actividad Metas Fechas (inicioy fin) Responsable (s)

R ) ) Racionalizarlo eliminando el tramite y
° Registro de hoja de vida en convirtiéndolo en una consulta de 02/01/2026 | 01/12/2026 DEP

el SIGEP acceso a la informacién publica.

Evaluacion de competencias y Meritocracia
conductas iadas a los c

para ser gerentes o directores de ESE z

Concepto técnico para la aprobacion  (Syspe. realizar el concepto técnico P 4oy bbo
de reformas de estructuras y plantas [ eI CERN N NECERIEVCY: o) 02/01/2026 3171212026

desarrollo para tal fin

02/01/2026 | | 31/12/2026

didat.
)t

de personal

Fuente: Oficina de Relacion Estado Ciudadanias
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Los anteriores tramites estan a cargo de las siguientes direcciones y grupo:

e El tramite liderado por la Direccion de Empleo Publico y codificado con el nimero
76254 "Registro de hoja de vida en el SIGEP", con el propdsito de eliminar el tramite
actual, de tal manera que sea una consulta de libre acceso para los servidores
publicos y contratistas.

o El tramite liderado por la Direccion de Desarrollo Organizacional y codificado con el
numero 58219 "Concepto técnico para la aprobacion de reformas de estructuras y
plantas de personal" con el propoésito de actualizar el tramite de tal manera que
pueda realizarse en linea, permitiendo la reduccién del uso de papel,
retroalimentacién en tiempo real, se puede realizar la traza a las revisiones y
retroalimentacion independientemente del profesional que lo realice.

o Eltramite cuyo lider es el Grupo de Gestion Meritocratica y codificado con el nimero
43114 "Evaluacion de competencias y conductas asociadas a los candidatos para
ser gerentes o directores de ESE" con el propésito de disefiar e implementar un
procedimiento, incluyendo dentro del mismos, guias de aplicacién que permitan
ejecutar de manera adecuada los procesos meritocraticos para este tipo de cargos.

Con la aprobacion en el comité de gestion institucional se procedié con el registro de la
estrategia de la vigencia el dia 16 de febrero de 2026 en el Sistema Unico de Informacion
de Tramites SUIT y la publicacién en la pagina web oficial del Departamento Administrativo
de La Funcién Publica.

llustracion 15 Registro en el SUIT estrategia racionalizacién de tramites vigencia 2026

Gestion de Racionalizacion:

Plan de Radionalizacion de tramite(s)/Otros Procedimientos Administrativos:
‘ Priorizacion Estrategia Monitorea ~ Racionalizados }

Tramites y Otros Procedimientos Administrativos - Priorizados:

Los siguientes tramites son los que usted priorizo en la etapa anterior y hardn parte de su estrategia antitramites para la presente vigenda.:

Tipo Nuimero Nombre ~ Acciones |
[ 58219 Concepto técnico para la aprobacion de reformas de estructuras y plantas de pers @ &
Es 76254 Registro de hoja de vida en el SIGEP G 3 <
(%3 43114 Evaluacion de competencias y conductas asociadas a los candidatos para ser gere... @ &
Fuente: Oficina De Relacion Estado Ciudadania OREC nsolidado
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De forma permanente con la periodicidad definida por la entidad (trimestralmente) se realiza
monitoreo de primera linea a las dependencias lideres de los tramites en proceso de
racionalizacion donde se reportan avances relacionados el desarrollo del proceso de
racionalizacion cuyas evidencias.

Se comunico a través de correo electronico a las respectivas dependencias responsables
de la racionalizacion de tramites, seis (06) preguntas con las cuales la Oficina De Control
Interno adelantara el seguimiento a la estrategia de racionalizacion de su tramite en el
sistema SUIT finalizado la vigencia 2026.

¢, Cuenta con el plan de trabajo para implementar la propuesta de mejora del tramite?
¢, Se implementé la mejora del tramite en la entidad?

¢, Se actualizo el tramite en el SUIT incluyendo la mejora?

¢,Se ha realizado la socializacién de la mejora tanto en la entidad como con los
usuarios?

¢ El usuario esta recibiendo los beneficios de la mejora del tramite?

¢La entidad ya cuenta con mecanismos para medir los beneficios que recibira el
usuario por la mejora del tramite?

BN =

oo

Fortalecimiento de los mecanismos de participaciéon ciudadana

En aras de dar cumplimiento a la normativa que regula la participacion ciudadana en el que
hacer publico y con la finalidad de agregar valor a la gestion, el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica ha mostrado el compromiso que tiene con la ciudadania mediante de
la aplicacion del concepto de participacion ciudadana en la practica que adelanta.

Como parte de la implementacién de la participacidén ciudadana, la cual se configura como
un derecho, es deber de la administracion publica, facilitar mecanismos y herramientas que
permitan la debida ejecucion del mencionado derecho por parte de la ciudadania. Por esta
razon, el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica, construye y ejecuta la
Estrategia de la Participacion Ciudadana (EPC), la cual se encarga de aglomerar
actividades realizadas por la entidad en las cuales se lleve a cabo un ejercicio de
participacién ciudadana, en donde se propicie el dialogo con la ciudadania en general y los
grupos de interés.

Estrategia de Participacion Ciudadana

Por su parte, la Oficina de Relacion Estado Ciudadanias esta en cabeza de la construccion,
formulacién, parte de la ejecucion, seguimiento y evaluacion de la ya mencionada
estrategia, la cual se formula de manera anual y en conjunto con cada una de las
direcciones técnicas. Es por esto que, a finales del mes de octubre de 2025 se formulé un
cronograma, como herramienta de planeacién de las mesas técnicas con cada una de la
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Tabla 53 Cronograma de las mesas de trabajo para la EPC 2026

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE
Realizar mesa de trabajo en conjunto 11de gﬁg?-a de‘ Relacién Estado Cludadanias
; ubdireccion
con la Direccion General y Subdireccion noviembre de . .
2025 Direccion General

Realizar mesa de trabajo en conjunto
con la Direccion de Gestion del
Conocimiento

Realizar mesa de trabajo en conjunto
con la Oficina Asesora de Planeacién

Realizar mesa de trabajo en conjunto
con la Direccion de Empleo Publico

Realizar mesa de trabajo en conjunto
con la Direccion de Desarrollo
Organizacional

Realizar mesa de trabajo en conjunto
Direccion de Gestion y Desempefio
Institucional

Realizar mesa de trabajo en conjunto
Direccion Juridica

Realizar mesa de trabajo en conjunto
Secretaria General y todos sus grupos
(Especialmente presupuesto y
contratacion)

Realizar mesa de trabajo en conjunto
Oficina de las Tecnologias, de la
Informacion y Comunicaciones.

Realizar mesa de trabajo con la Oficina

24 de octubre
de 2025

23 de octubre
de 2025

24 de octubre
de 2025

27 de octubre
de 2025

28 de octubre
de 2025

04 noviembre
de 2025

05 noviembre
de 2025

07 noviembre
de 2025

10 noviembre

Oficina de Relacion Estado Ciudadanias
Direccion de Gestion del Conocimiento
Oficina de Relacion Estado Ciudadanias
Oficina Asesora de Planeacion

Oficina de Relacion Estado Ciudadanias
Direccion de Empleo Publico

Oficina de Relacion Estado Ciudadanias
Direccion de Desarrollo Organizacional

Oficina de Relacion Estado Ciudadanias

Direccion de Gestion y Desempefio
Institucional

Direccion de Participacion,
Transparencia y Servicio al Ciudadano

Oficina de Relacion Estado Ciudadanias
Direccién Juridica

Oficina de Relacion Estado Ciudadanias
Secretaria General y todos sus grupos

Oficina de Relacion Estado Ciudadanias

y Oficina de las Tecnologias, de la
Informacion y Comunicaciones.

Oficina de Relacion Estado Ciudadanias

de Relacion Estado Ciudadanias. de 2025

Recoleccién de acciones, formulacion y

publicacion de la Estrategia de 14 de

Participacion Ciudadana del noviembre de | Oficina de Relacion Estado Ciudadanias
Departamento Administrativo de la 2025

Funcién Publica de 2025

Fuente: Oficina de Relaciéon Estado Ciudadanias

direcciones y dependencias que se hicieron participes en la estrategia durante la vigencia
de 2026.
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El cronograma se ejecuté con normalidad durante la Ultima semana de octubre y las dos
primeras semanas de noviembre de 2025. En total se desarrollaron nueve mesas de trabajo,
de las cuales se obtuvieron compromisos con cada una de las direcciones y/u oficinas que
fueron citadas.

Una vez recolectadas las actividades de cada una de las direcciones y/u oficinas, la Oficina
de Relacién Estado Ciudadanias se encargé de realizar el analisis y verificacion de las
actividades propuestas por cada direccion. Durante la verificacién de la estrategia se
comprobé que las actividades formuladas cumplieran con los siguientes requisitos:

e Los principios de participacion ciudadana.

e La gestion de la entidad se vea impactada por los resultados de los encuentros
participativos.

o El dialogo participativo se de en alguno de los ciclos de la planeacion

e Seleccién del mecanismo de participacion adecuado, el cual incentive el dialogo
activo entre Estado-ciudadanias.

e Responsables de las actividades.

o Periodicidad o fechas establecidas para su ejecucion.

La estrategia se compone de 14 actividades, cuales seran responsabilidad de 6 direcciones
técnicas u oficinas. Podra visualizar la propuesta de la Estrategia de Participacion
Ciudadana de 2026, a través del siguiente enlace: Estrategia de Participacion Ciudadana
2026

Anualmente la Oficina de Relacion Estado Ciudadanias realiza el seguimiento de las
actividades formuladas en la Estrategia de Participacién Ciudadana; a través del correo se
realiza aletas, recordatorios y solicitudes de evidencias o informes de ejecucion, los cuales,
son posteriormente publicados en el Menu Participa.

En la actualidad, se ha cumplido con las fechas de implementacion establecidas y
aprobadas a inicio de 2026, con una ejecucion del 42,8% de la programacion, es decir, 6
actividades de participacion ciudadana ejecutadas al 30 de junio de 2026.

Por ultimo, cabe resaltar que el Departamento Administrativo de la Funcion Publica esta
comprometido con la mejora continua de la ejecucion de la politica de participacion
ciudadana de la cual es rector, con el objetivo de ser ejemplo en las buenas practicas
administrativas, en la consecucién de una administracion publica que promueve la voz y la
participacién de la ciudadania.

Estrategia de Rendicion de Cuentas

El proceso de rendicion de cuentas es determinante para la administracién publica, dado
que promueve el dialogo activo entre las entidades del Estado, sus grupos de valor y la

147
Carrera 6 No. 12-62 Pagina web: www.funcionpublica.gov.co
Bogota, D.C. Colombia
Teléfono: 601 7395656 Email: eva@funcionpublica.gov.co

Fax: 601 7395657
Cadigo Postal: 111711


http://www.funcionpublica.gov.co/
http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/d/guest/2026-01-30-estrategia_participacion_ciudadana_2026
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/d/guest/2026-01-30-estrategia_participacion_ciudadana_2026

a

Funcién Publica

ciudadania. Este ejercicio es enriquecido por la comunicacion en doble via, que tiene como
objetivo principal conocer las necesidades y los temas de interés de la ciudadania y grupos
con los que la institucion interactua con mayor frecuencia. Con el objetivo desarrollar este
proceso de manera integral se ejecuta en tres grandes partes:

a) Rendicién de Cuentas Institucional:

La rendicion de cuentas institucional es un proceso de dialogo continuo con los grupos de
valor que busca promover la trasparencia y participacion ciudadana en la gestién publica.
Ademas de estar regulada por la Ley 1757 de 2015, ha sido un tema prioritario para el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, conocer expectativas de nuestros
grupos de valor respecto a esta politica.

Por esta razon, durante el segundo semestre de 2025 la Oficina de Relacion Estado
Ciudadanias realizo jornadas de dialogo y de consulta ciudadana con los grupos de interés,
los cuales, tenian por objetivo medir las expectativas de los mismos respecto a la Audiencia
de Rendicién de Cuentas. Los resultados de los grupos focales se encuentran publicados
en la seccidn de rendicion de cuentas del menu participa.

La audiencia de rendicion de cuentas 2025 fue desarrollada durante el mes de noviembre
del mismo afo, se llevd a cabo con un formato innovador, que permitié al nivel directivo,
exponer los resultados de la gestion de manera clara y concisa. Si desea visualizar la
Audiencia de rendicidn de cuentas y sus resultados puede hacerlo a través de los siguientes
enlaces: Audiencia de Rendicion de Cuentas 2025 e Informe de la Audiencia de Rendicion
de cuentas 2025

Para la construccion de la Estrategia de Rendicién de cuentas de 2026, se realizé envié de
correos a las areas responsables de la ejecucion de la misma, a través de esta herramienta
se recolectaron las actividades que componen esta estrategia durante el presente afio.

Como parte de la ejecucion de la Estrategia de Participacion Ciudadana y de Rendicién de
cuentas, la Oficina de Relacién Estado Ciudadanias ha ejecutado espacios de dialogo, con
la finalidad de conocer los temas de interés y preguntas que surgen alrededor de la
Rendicion de cuentas. Estos ejercicios se ejecutaron con los grupos de valor de Funcion
Publica, especificamente con: Sindicatos, JOovenes y Servidores.
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llustracion 16 Convocatoria de grupos focales 2026

Fumcan Pusica

Enlz
Rendicion
Rendielén d
. te Cuentas

o) ° 0 kenrae (=)}  tuopiniin es el motor del cambio
3 ¢ Y WEWildWlw j b Hegioan 3¢ Expectitnas o los kvenes
%% 1y opinion es el motor del cambio - 03 netTa Audienc 3 ce Rend G2n de
Camlan.
- k<]
Mircaes 20 008190 duke Wemay

tu opinién es el motor del cambio

Te irvia mios & ser parte aciva de l
Medicion de E

de los Servidores Publicos
peie noestrs Audiencia de
HendhOdn de Cuernas

® o]

L Te imataer ac 2 ser parte activa as
Medicion de Expectativas Sindicales
Wi 23 nuestra Audiers s cu Rerdicion de
= > Coentas

Soris i del 55 o Neaciwrc | e
ne2gridad de Contra cres. COnsejeros y
- onmeror. arve e

.......

Sala ge inpovaclin

(TS
Fuente: Oficina Asesora de Comunicaciones

b) Rendicion de Cuentas Paz

La rendicion de cuentas acerca de la implementacion del acuerdo de paz nace de la
necesidad mostrar la ejecucion especifica de este tema, este proceso de rendicién de
cuentas se establece y reglamenta a través de la Circular 100-001 de 2026 y de la Circular
Transitoria 100-002 de 2026. Es por esto, que el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica ha desarrollado dos espacios de rendicion de cuentas sobre la implementacion del
acuerdo de paz.

e Circulo de la palabra: Tu voz Cuenta.

Es un espacio de dialogo focalizado, en el cual, la entidad socializé los resultados
especificos del indicador B 445: Plan Nacional de Formacién de veedores. Este espacio se
realizé en el municipio Ciénaga (Magdalena) y contamos con la presencia y participaciéon
de veedores, estudiantes, representantes de grupos étnicos y ciudadanias del municipio.

Durante la jornada se desarrollé una comunicacion en doble via, que permitié despejar las
dudas de la comunidad. Si desea reproducir el contenido de este espacio de rendicion de
cuentas puede consultarlo a través de este enlace: Circulo de la palabra, Tu voz Cuenta
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llustracion 17 Convocatoria de circulo de la palabra: Tu voz cuenta.

-

L
Fuancdn Putiea

circulo de
2 palabra

[tu voz cuenta

Evaluemos juntos of compromno
con la paz para la capacitacion

veedurias dudndann,s

iTe esperamos!

Fuente: Oficina Asesora de Comunicaciones

¢ Tomémonos un café por la paz.

Se establece como una jornada de rendicion de cuentas especifica para socializar los
resultados de la ejecucion de los compromisos de Funcion Publica en el Plan Marco de
Implementacion del Acuerdo de Paz. En este espacio de dialogo se obtuvo la participacion
de importantes actores como: La Instancia Especial de Alto Nivel de los Pueblos Indigenas,
Presidencia de la Republica, Vicepresidencia de la Republica y la Procuraduria General de
la Nacion. Entre los indicadores de los cuales se rindié cuentas estan los siguientes:

¢ Indicador B.125.N - Servidores/as publicos y colaboradores/as capacitados/as en
temas relacionados al Acuerdo de Paz: Direccion del Gestién del Conocimiento

e Indicador B.133: Sistema de rendicién de cuentas con mecanismos de rendiciéon de
cuentas estipulados en el punto 6.1.5, disefado e implementado: Direcciéon de
Participacién, Transparencia y Servicio al Ciudadano

¢ Indicador B.E. 15: Plan de formacion a veedores con pertinencia cultural, disefiado
e implementado: Direccion de Participacion, Transparencia y Servicio al Ciudadano.

Si desea reproducir y visualizar el contenido relacionado con esta jornada de rendicién de
cuentas, puede realizarlo a través de este enlace: Tomémonos un café por la paz.
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llustracion 18 Convocatoria Tomémonos un café por la paz
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Fuente: Oficina Asesora de Comunicaciones

c) Sistema Nacional de Rendicion de Cuentas:

El Sistema Nacional de Rendicién de Cuentas (SNdRC) busca promover y fortalecer la
relacion entre el Estado y las Ciudadanias durante el proceso de Rendicion de cuentas, por
esta razén, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, disefio la Estrategia
Educomunicativa acerca del cuidado de la publico y la paz positiva, la cual, tiene por objetivo
promover la cultura de Rendicidon de Cuentas en los servidores publicos y contratistas de la
entidad por esta razon, se formularon y ejecutaron las siguientes actividades:

Tabla 54 Actividades del SNdRC

ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE ESTADO
Capacitacion acerca | Se realizd la capacitacion al grupo de
del SNdRC y Rendicion de cuentas de la Oficina de . L
. e . . Direccion de
estrategia Relacion Estado Ciudadanias respecto a L
Ao - o Participacion,
educomunicativa |la estrategia educomunicativa del . - Completada
- ) . L Transparencia y Servicio
para la Oficinade | Sistema Nacional de Rendicion de . .
. X a la Ciudadanias
Relacion Estado Cuentas y como se relaciona con el
Ciudadanias cuidado de lo publico y la paz positiva.
Capacitacién acerca | Se realiz6 la capacitacion a los enlaces Direccion de
del SNdRC y de cada Direccion técnica u oficinas Participacion,
estrategia respecto a la estrategia educomunicativa | Transparencia y Servicio Completada
educomunicativa del Sistema Nacional de Rendicidon de | ala Ciudadanias. Oficina P
para el Cuentas y como se relaciona con el de Relacion Estado
Departamento cuidado de lo publico y la paz positiva. Ciudadanias
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ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE ESTADO
Administrativo de la
Funcion Puablica
. En cabeza de: Direccion
Construccion de la T
. de Participacion,
estrategia T . -
b i . I ransparencia y Servicio
educomunicativa del | Se formul6 la estrategia educomunicativa h . -
. : ) . a la Ciudadanias. Oficina
SNdRC del en conjunto con las Direcciones Técnicas . Completada
e ; L de Relacion Estado
Departamento y oficinas asistentes a la capacitacion. . .
o . Ciudadanias Con apoyo
Administrativo de la e . L
e - de: Direcciones técnicas y
Funcion Puablica . .
demas dependencias
Se realizd la ejecucion de la estrategia
educomunicativa de la siente forma:
- Socializacion del cuidado de lo
Ejecucion de la publico y la paz positiva: Se publicaron
estrategia frases alusivas a este tema en las Oficina de Relacién Combletada
educomunicativa del | pantallas y ordenadores de la entidad. Estado Ciudadanias P
SNdRC - Mediciéon de la socializacion: Una
vez realizada la actividad anterior se
realizd encuestas para medir la
efectividad de la socializacion.
Fuente: Oficina Relacion Estado Ciudadanias
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7 Firma

Este documento se elabora en cumplimiento de las disposiciones de la Ley 951 del 31 de
marzo de 2005, la Resolucién Organica 5674 de 2005 de la Contraloria General de la
Republica, la Circular 11 de 2006 de la Contraloria General de la Republica, la Directiva 06
de 2007 de la Procuraduria General de la Nacion, Resoluciéon 172 de 2023 de la Contaduria
General de la Nacién y demas normas aplicables.

Para constancia se firma la presente Acta de Informe de Gestion en Bogota D.C. a los seis
(06) dias del mes de agosto del afio dos mil veintiséis (2026).

Mariella del Socorro Barragan Beltran
Acta de informe de gestién
Junio 2026 — Agosto 2026

Departamento Administrativo de la Funcién Publica
Carrera 6 n.° 12-62, Bogota, D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 7395656

Fax: (+57) 601 7395657

Web: www.funcionpublica.gov.co

Correo de Contacto: eva@funcionpublica.gov.co
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