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Introduccion

El Plan Estratégico Sectorial de Funcion Publica 2023-2026 se organiza en torno a
seis macrometas. A partir de éstas, la Escuela Superior de Administracion Publica
(ESAP) y el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) articulan
sus esfuerzos para posicionar al sector y materializar las transformaciones
propuestas por el Gobierno Nacional.

En este marco, el presente informe evalla la ejecucion, cumplimiento y desempefo
del Convenio Interadministrativo ESAP-DAFP (vigencia 2025). El objeto de dicho
convenio es «aunar esfuerzos interinstitucionales con el fin de adelantar las
actividades acordadas, que se requieran en el cumplimiento del Plan Estratégico
Sectorial del Sector Funcion Publica en la vigencia 2025», de conformidad con los
productos y actividades establecidos en su Anexo Técnico.

El analisis de este seguimiento se estructurd a través del ciclo de gestion PHVA
(Planear, Hacer, Verificar y Actuar), utilizando dos niveles de verificacion:

« A nivel institucional: Mediante listas de chequeo que constatan el
cumplimiento de los compromisos adquiridos por cada entidad en el
Convenio.

e A nivel técnico: Mediante listas de chequeo por producto que validan los
requerimientos y especificaciones técnicas del plan operativo aprobado.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones del seguimiento
realizado, con el fin de retroalimentar y fortalecer los controles en el cumplimiento
de las metas sectoriales, articuladas a través de la ejecucion de estos Convenios
Interadministrativos ESAP - DAFP.

Objetivo

Evaluar el cumplimiento y desempeno del Convenio Interadministrativo ESAP-
DAFP vigencia 2025 bajo el enfoque del ciclo de gestion PHVA, con el fin de
verificar la entrega de los productos y sus requerimientos técnicos acordados en el
Anexo Técnico; asi como, su contribucion a las metas del Plan Estratégico Sectorial
de Funcion Publica 2023-2026.
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Alcance

Productos y entregables definidos en el Convenio Especifico suscrito ESAP-DAFP
durante la vigencia 2025:

e Convenio Interadministrativo BOG-998-2025
e Anexo Técnico Convenio BOG-998-2025

1. Observaciones generales relevantes

1.1. Planificacién Convenios, alineacion legal y técnica con el Plan Estratégico
Sectorial de Funcion Publica 2023-2026.

A través del seguimiento al Plan Estratégico Sectorial 2023-2026 de Funcion Publica
(documento: “2026-06-04_Matriz_operativa_pes 2023 2026 ajust_seg 2026
consolidada”), se constatdé que, aunque se registraron los cumplimientos de las
metas programadas a mayo de 2025, no se relacionod la totalidad de los productos
del Convenio Interadministrativo 998-2025. Esta omisién genera una desarticulacion
operativa frente a las macrometas y los objetivos del sector, lo que limita la
visibilidad de la contribucion al convenio en las metas institucionales.

Asi mismo, en los informes de seguimiento y final del convenio no se pudo
evidenciar una descripcién que sustente la articulacion y contribucién efectiva de
cada producto o entregable a las metas del Plan Estratégico Sectorial de Funcion
Puablica 2023-2026.

e Recomendacion: Definir lineamientos metodoldgicos claros para que los
informes de ejecucion de proximos convenios a suscribir ESAP-DAFP,
evaluen, midan y demuestren de manera articulada por producto o entregable
(cualitativa y cuantitativamente), el aporte real y efectivo al cumplimiento de
las citadas metas sectoriales, que permita garantizar que los recursos y
productos del convenio generen el valor publico establecido en el “Plan
Estratégico Sectorial de Funcion Publica 2023-2026”, fortaleciendo en la
gestion institucional el principio de transparencia y la rendicion de cuentas.

1.2. Seguimiento a la ejecucién y entrega de productos: Se verificé la entrega
del documento “Informe de final Convenio Interadministrativo 998-2025, version 01
de diciembre 2025, DAFP— ESAP”, el cual describe el desarrollo de los productos
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por cada Direccion Técnica; presenta el analisis de la ejecucion presupuestal y
relaciona las decisiones adoptadas. Asi mismo, el documento consolida los
resultados alcanzados, junto con las conclusiones y recomendaciones derivadas del
trabajo conjunto. Por otra parte, se constaté que el 12 de diciembre de 2025 (fecha
de cierre del convenio), se realizé la transmisién en vivo por YouTube de la
socializacion final de los productos, disponible para consulta en el siguiente enlace:
https.//www.youtube.com/live/t21h323ZB8M

Recomendaciones: Fortalecer las acciones de control y supervision de los
contratos descritos anteriormente. Los supervisores designados deberan exigir
el cumplimiento estricto de las obligaciones pactadas, garantizando que los
entregables e informes cargados en las plataformas oficiales— SECOP,
asicomo en Yaksa, correspondan efectivamente a los establecidos en los
estudios previos y a la gestion del contratista antes de emitir las
respectivas certificaciones de cumplimiento y efectuar los pagos.

Si bien se constatdé que los productos o entregables evaluados cumplen con las
especificaciones del Anexo Técnico, se evidencié la ausencia de un disefio y
planificacion de indicadores de eficiencia, eficacia o gestiéon. Por ello, se
recomienda la implementacién de indicadores y fortalecimiento del seguimiento
en Comité Operativo, para futuros convenios interadministrativos ESAP-DAFP,
a través del disefio de un tablero de indicadores de gestidn (eficiencia, eficacia
e impacto) que permita medir de forma cuantitativa y cualitativa el avance y la
entrega de los productos, para seguimiento de estos indicadores dentro de las
sesiones ordinarias del Comité Operativo, asegurando que queden debidamente
evaluados, verificados y registrados en las actas correspondientes como
mecanismo de control y mejora continua.

De acuerdo con |la“Guia Lineamientos para la Organizacion de Documentos
Electrénicos” , se establece que los documentos considerados de apoyo por no
ser parte de las TRD de la dependencia no seran transferidos al Archivo Central.
Cada uno de los productores de informacion de la dependencia, sera el
responsable del manejo y custodia de los documentos de apoyo electronicos y
digitales, es relevante que toda la informacién electronica controlada que se
genere en la Entidad se almacene en el servidor de gestion de carpetas
compartidas Yaksa— TRD de acuerdo con la TRD aprobada.
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1.3. Seguimiento a Proyectos de Inversion:

Se evidencio el registro de avance periddico de metas ejecutadas por producto o
entregable a través del Sistema de Gestion Institucional- SGI; pero no se pudo
evidenciar los registros de las reuniones de seguimiento y validacion de la
informacion con las Direcciones Técnicas responsables, previo al registro de los
avances cualitativos y cuantitativos en PIIP y en SGI.

e Recomendacién: Con el fin de asegurar el control interno y garantizar
el principio de evidencia objetiva en el seguimiento a la gestion de los
proyectos de inversion, se recomienda formalizar las reuniones
periodicas previas al cargue de informaciéon en PIIP y SGI, mediante
actas de reunion suscritas, en las cuales se debe consignar
expresamente la validacién cualitativa y cuantitativa de los avances de
metas y productos evaluados, observaciones, riesgos, alertas tempranas
y compromisos adquiridos.

2. Conclusiones y recomendaciones

En el siguiente cuadro se presenta un resumen de las conclusiones vy
recomendaciones por producto establecido en el Convenio Interadministrativo 998-
2025, las cuales se describen detalladamente en el respectivo Informe de
Seguimiento.
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Producto

Conclusiones y recomendaciones

Producto 1. Elaboracion de dos (2)
Documentos Técnicos en
Administracion Publica:

1.1. Documento que contenga el
balance de la aplicacion de la
metodologia de  procesos |

procedimientos tipo para
estructuras organizacionales tipo
en entidades de Rama Ejecutiva
del orden nacional y alcaldias de
municipios de 5ta. y 6ta. categoria.

1.2.  Documento que contenga el
balance de la aplicacion del modelo
de medicion de impacto de los
redisefios  organizacionales en
entidades de Rama Ejecutiva del
orden nacional y alcaldias de
municipios de 5tay 6ta categoria.

Se evaluaron los documentos técnicos finales frente
a los requerimientos establecidos en el Anexo
Técnico del Convenio Interadministrativo 998-2025,
constatando que su estructura formal cumple con los
componentes exigidos y fueron recibidos a
satisfaccion.

Se recomienda incorporar en Yaksa— Carpeta de
TRD (repositorio DAFP) todos los informes, actas,
soportes técnicos, administrativos y financieros,
registros de seguimiento, evidencias de ejecucion V|
documentos de aprobacion o recibo a satisfaccion por|
parte de la supervision. Asimismo, se recomienda
aplicar criterios de gestibon documental que
garanticen la autenticidad, integridad, disponibilidad,
completitud y conservacién de toda la informacion,
facilitando los procesos de seguimiento, auditoria,
control y liquidacion contractual.

Se recomienda fortalecer los lineamientos técnicos
para futuros procesos de contratacion DAFP, que
defina con claridad los requisitos minimos de
idoneidad del contratista y los criterios de aceptacion
del producto. Esto permitira robustecer la labor de
supervision del DAFP, garantizando que la validacion
y recibo a satisfaccion de los entregables se
fundamente en parametros medibles y objetivos.

Producto 2. Elaboracion de un (1)
Documento Técnico en tematica de:
Gestion del Conocimiento,
Inteligencia Artificial (IA) y Estado
Abierto.

Producto recibido a satisfaccion, incluyendo los
procesos de correccion de estilo y diagramacion a
cargo de la ESAP. Finalmente, se verificé que, para
el desarrollo de este producto, la Funcion Publica
suscribié los contratos de prestacion de servicios
profesionales Nos. 076 y 087 de 2025.
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Producto

Conclusiones y recomendaciones

Producto 3. Dialogos Territoriales
sobre Bioadministracion Publica.

Se realizacion tres (3) dialogos, produccion de
memorias y un informe final que documenté los
principales hallazgos, reflexiones y propuestas
construidas durante el desarrollo de las jornadas.

Se recomienda fortalecer los mecanismos de
seguimiento a los compromisos, necesidades y
oportunidades identificadas durante los ejercicios de
didlogo territorial y participacion ciudadana, con el fin
de evaluar la materializacion de los resultados
obtenidos y su contribucién efectiva a la solucién de
problematicas territoriales, y

Fortalecer los mecanismos de documentacion
conservacion de evidencias relacionadas con la
planeacion, concertacion y  aprobacion  de
actividades, garantizando que los cambios
metodoldgicos, ajustes operativos o modificaciones
de sedes y cronogramas queden formalmente
soportados mediante actas, memorandos, correos|
institucionales o documentos equivalentes.

Producto 4. Elaboracion de un (1)
Documento Técnico de Gestidn
Territorial de actualizacién del
Modelo Integrado de Planeacion vy
Gestion bajo criterios diferenciales
con enfoque en los Municipios de

Categoria 5ta y 6ta.

El contenido estructurado incorpord: objetivos,
alcance, definiciones, pautas, marco conceptual
(numeral 3.3 y 6.2.3 con la clasificacion de criterios
normativos, gradualidad por requisitos y por tiempo),
metodologia, resumen de actividades y bibliografia.

Se constatd acta de reunidon del 09/12/2025 ESAP-
DAFP, mediante el cual se confirmd el avance del
100% en la elaboracién del documento técnico de la
actualizacién de MIPG, con la respectiva aprobacion
de la revisiéon y correccidon de estilo realizada por la
ESAP.

Para la ejecucion del producto, Funcion Publica
suscribid el contrato de prestacion de servicios
profesionales numero 079-2025.
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Producto Conclusiones y recomendaciones

Se sugiere finalizar el proceso de actualizacion MIPG
bajo criterios diferenciales definidos, y se formalice el
respectivo acto administrativo de aprobacion.
Asimismo, se recomienda adelantar la difusién
y asesoria a las entidades del Estado para su
debida aplicacion.

Producto 5. Elaboracion Proyecto | Se dio cumplimiento con la entrega del producto
de Investigacion“LaCiencia Abierta | “Elaboracion del proyecto de investigacion ‘La
y la Gestion del Conocimiento en la | Ciencia Abierta y la Gestion del Conocimiento en Ig
Administracion Publica”. AdministracionPublica’; no obstante, se observé que
el archivo denominado “2025-11-
20 _Plan_operativo_gastos V1”7, el cual contiene la
programacién de las acciones previstas para la
obtencion del producto, no incluyé el detalle de los
gastos asociados a las actividades programadas.

Se recomienda consolidar y almacenar en el
repositorio documental DAFP todas las evidencias
relacionadas con las actividades ejecutadas para
este proyecto de investigacién, con el fin de
demostrar de manera suficiente el cumplimiento de|
los requerimientos establecidos en el Anexo Técnico
del Convenio 998-2025.

Funcién Publica celebrd los contratos de prestacion
de servicios profesionales numeros 083, 095 y 099 de

2025.
Producto 6. Evento Juntémonos por | ElI producto evidencié un alto nivel de articulacion
la Meritocracia. institucional, amplia participacion ciudadana, enfoque

territorial, gestion logistica adecuada, sistematizacion
de resultados y generacion de informacion util para la
toma de decisiones y el fortalecimiento de Ia
presencia estatal en el territorio.

Se recomienda continuar fortaleciendo procesos
pedagodgicos y comunicativos en los territorios,
teniendo en cuenta que, aunque existe
reconocimiento institucional de la ESAP y DAFP,
persisten brechas importantes sobre su rol especifico
en Procesos Meritocraticos, asi como, baja
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Producto Conclusiones y recomendaciones
experiencia directa de la ciudadania en los
Concursos de Mérito.
Producto 7. Entregable  1: | Se constatoé la ejecucion del Seminario "Ambientes

Estrategia de Capacitacion sobre
Acoso Laboral dando cumplimiento
a la Circular No. 100-004-2024,
basada en la Ley 1010 de 2006.

laborales libres de acoso: conceptualizacion de la Ley,
1010 de 2006", las cuales se realizaron en cuatro
sesiones entre el 22 al 30 de octubre de 2025,
cumpliendo con el producto establecido. Se capacitdy
certifico en promedio al 42% de los participantes
inscritos. No obstante, las actividades planificadas no
fueron ejecutadas en los tiempos establecidos,
presentando retrasos entre los quince y treinta dias.

Asi mismo, se recomienda que los entregables que
hacen parte de este producto, publicarlos en una
plataforma de consulta o de estudio permanente,
para que los Servidores Publicos y Ciudadania en
general, realice la capacitacion de forma auténoma vy
reciba una posible certificacion de la realizacion
deésta.

Producto 7. Entregable 2:
Estrategia de Capacitacion sobre
Auditorias Forenses dando
cumplimiento al Decreto 1600 de
2024.

El Equipo Auditor concluye que el Decreto 1600 de
2024 eleva el perfil de las Oficinas de Control Interno;
ya no basta con evaluar el disefio y efectividad de un
control sobre el papel. Al incorporar la aplicacion de
técnicas de Auditoria Forense en el Plan Anual de
Auditoria basado en Riesgos, se exige que el Auditor
Interno utilice, por ejemplo, técnicas de analitica
avanzada y mineria de datos financieros, para
rastrear de manera previa y proactiva las
irregularidades, convirtiéndose en una primera
defensa técnica contra los actos de corrupcion en el
Estado.

Por ello, se necesita contar con Contadores Publicos,
con formaciéon en Auditoria Financiera o netamente
Forense; asi mismo, potenciar y fortalecer las
competencias de los Auditores de Internos hacia el
analisis de datos, riesgos institucionales y riesgos de
integridad publica y demas delitos contra la
administracion publica; e incorporar herramientas
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Producto

Conclusiones y recomendaciones

automatizadas que optimicen sus capacidades|
predictivas y de supervisién, con el fin de realizar una
deteccion temprana de fraude o corrupcion para
servir de insumo clave a las autoridades competentes|
(Contraloria General de la Republica, la Procuraduria
General de la Naciéon o la Fiscalia General de la
Nacion), quienes ostentan la facultad de realizar Ig
Auditoria Forense propiamente dicha.

Se recomienda disefiar capacitaciones en
“Aplicacion de Técnicas de Auditoria Forense en e
gfercicio de la Auditoria Interna en las Oficinas de

Control Interno”, cuyo contenido tematico este
organizado en moddulos tedricos-practicos, V|
alineado con el marco normativo de la Politica de|
Control Interno— MIPG y MECI.

Producto
Diplomado
actualizado.

7. Entregable 3:

Servidor

Publico 4.0

La revision efectuada permite concluir que el
Diplomado Servidor Publico 4.0 alcanzé la finalidad
técnica prevista en el Convenio Interadministrativol
998-2025, logrando integrar exitosamente contenidos
de vanguardia como la inteligencia artificial
generativa y multimodal; analizando su impacto en la
Administracién Publica y presentando buenas
practicas Internacionales (como Prometea y e-
Estonia).

La revision pedagogica confirmé que el producto se
encuentra alineado con los criterios técnicos del
anexo Yy los estandares de calidad para la educacion
informal que brinda la ESAP a Servidores Publicos,
Altos Directivos del Estado y Ciudadania en general.

Se recomienda fortalecer los mecanismos de gestion
documental, control de entregables y seguimiento de
compromisos interinstitucionales en futuros
convenios; a su vez, asegurar la implementacion de
acciones de control que permitan dar cumplimiento
técnico de los productos, acompafiado de una
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Producto Conclusiones y recomendaciones
trazabilidad administrativa completa, verificable y
oportuna.
Producto 7. Entregable 4. El producto “Formaciéon de Servicio Social para la
Formacion del Servicio Social paral Paz” fue ejecutado bajo los lineamientos normativos
la Paz. establecidos en el Decreto 1079 de 2024 y con los

ajustes definidos mediante la Circular No.011 de
2025, los cuales implicaron la adecuaciéon de los
tiempos inicialmente previstos para el desarrollo de Ia
etapa formativa. Estos ajustes respondieron a
decisiones de orden normativo y operativo que
requirieron la reprogramacion de actividades, sin
afectar el alcance ni los objetivos estratégicos del
producto, por lo que fue necesario ajustar el plan
operativo y el cronograma del producto, garantizando
su alineacion con las decisiones adoptadas en el
Comité Técnico.

Funcién Publica suscribié los contratos de prestacion
de servicios profesionales numeros: 084, 085y 121
de 2025.

Se recomienda mantener un expediente contractual
fisico y/o digital debidamente organizado, actualizado
y trazable, que permita evidenciar de manera clara el
cumplimiento de cada uno de los productos de
acuerdo con el Anexo Técnico del Convenio
Interadministrativo  998-2025, incorporando los
informes, actas, soportes técnicos, administrativos y
financieros, registros de seguimiento, evidencias de|
ejecucion y documentos de aprobacion o recibo a
satisfaccion por parte de la supervision del proceso
formativo.

Aplicar criterios de gestion documental que
garanticen la autenticidad, integridad, disponibilidad y
conservacion de la informacion, facilitando los
procesos de seguimiento, auditoria, control
liquidacion contractual.

10
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Producto

Conclusiones y recomendaciones

Producto 8. Documento Técnico
sobre la aplicacion de la Politica de
Empleo Publico en Colombia.

Se constatd la elaboracion del documento técnico, el
cual incorporé elementos de diagndstico, analisis
comparado, sistematizacion de  experiencias
nacionales e internacionales, asi como,
recomendaciones estratégicas para fortalecer la
implementacion de estas politicas publicas en los
territorios. Sin  embargo, no se evidenciaron
invitaciones a poblacion objetivo (Altos directivos del
Estado, comunidad académica o ciudadania en
general). Funcién Publica suscribié el contrato de
prestacion de servicios profesionales numero 069-
2025.

Se recomienda fortalecer los mecanismos de
seguimiento a la gestion documental, que permita
evidenciar el principio de la transparencia en la
gestion institucional.

Producto 9. Curso
Competencias Gerenciales.

sobre

Se verificd que el producto cuenta con una adecuada
estructuracion técnica, pedagogica y metodoldgica
que alinea los objetivos del curso con sus recursos
educativos. Como principal fortaleza, se resalta el
disefio de un contenido especializado para directivos|
publicos y alto gobierno que integra competencias de
liderazgo, gobernanza territorial, integridad y toma de
decisiones, bajo una secuencia pedagdgica que
fomenta las capacidades institucionales frente a los
desafios de la transformacion del Estado y el MIPG.
Sin embargo, se identific6 que la documentacion
aportada no incluye las versiones definitivas,
aprobadas y diagramadas de los entregables
(infografias, videos y caja de herramientas), limitando
la verificacion del cumplimiento integral del producto.

Se concluye que el “Curso sobre Competencias
Gerenciales” cumpli6  parcialmente con los|
requerimientos establecidos en el Anexo Técnico del
Convenio Interadministrativo 998-2025.

Se recomienda para futuras estrategias de
capacitacion, complementar la evaluacion de
productos académicos con indicadores asociados a
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Producto Conclusiones y recomendaciones
cobertura, participacion, certificacion, transferencia
de conocimiento y aplicacion practica de los
aprendizajes adquiridos por los participantes.

Producto 10. Documento de| Se constatd la entrega del documento técnico final,

Investigacion sobre el Impacto de la
Inteligencia Artificial (IA) en el
Empleo Publico.

ajustado conforme a concepto técnico y de acuerdo
con los requerimientos establecidos a satisfaccion,
segun especificaciones del Anexo Técnico del
Convenio 998-2025 y los plazos establecidos.

Se recomienda disponer la publicacién y difusiéon del
documento para consulta publica. Su divulgacion
servira como marco de referencia para futuras
investigaciones y como guia para la mejora de la
gestiéon publica mediante el uso de la IA.

Producto 11. Curso sobre la IA 'y su
impacto en el Empleo Publico.

Se evidencid6 el documento final: 2025-11-
12_Informe_final_curso_ia del Curso sobre la IA y su
impacto en el Empleo Publico, con el disefio VY|
ejecucion de los tres modulos en 48 horas, sin
embargo, no se pudo verificar la presentacion de
videos, infografias, caja de herramientas, foros, en
cumplimiento del anexo técnico del Convenio
Interadministrativo BOG-998-2025.

Se recomienda fortalecer los mecanismos de gestion
documental, control de entregables y asegurar la
implementacion de acciones de control que permitan
dar cumplimiento técnico de los productos,
acompafado de una trazabilidad administrativa
completa, verificable y oportuna.

Producto 12. Documento Técnico V|

dispositivo de captura para Ia
evaluaciéon del impacto de |la
implementacion del Codigo de

Integridad y Conflicto de Intereses.

Se constatoé que el Documento Técnico presentd una
estructura sustentada en referentes conceptuales,
normativos y técnicos alineados con la Politica de
Integridad del MIPG, y estandares internacionales de
integridad publica. Asi mismo, se evidencidé la
construccion de instrumentos de diagndstico, captura
de datos por parte de las entidades publicas, Sin
embargo, el documento: “Anexo descripcion,
Instrumento de Evaluacion”, aunque describe por
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componente la ponderacion de las preguntas de este
instrumento, y relaciona el enlace de diligenciamiento
del instrumento de evaluacion, no incluye, ni
desarrolla la parametrizacion de la citada
ponderacién de las preguntas para continuar con el
andlisis de los resultados, que permita establecer
lineas base, medir procesos de apropiacion
institucional y orientar estrategias de fortalecimiento
en entidades del orden nacional y territorial.

Para la ejecucion del producto, Funcidon Publica
suscribid el contrato de prestacion de servicios
profesionales niumero 091-2025.

Se recomienda desarrollar en el Instrumento de
evaluacion la parametrizaciéon de las ponderaciones
por componente y pregunta de cada categoria
asociada en el Formulario Habilidades Gerenciales V|
Formulario de Percepcion de la Cultura de Integridad,
para sistematizar los datos y habilitar la lectura y el
analisis de los resultados por Componente y Nivel
propuestos en el “Anexo descripcion Instrumento de
Evaluacion”.

Fortalecer los mecanismos de seguimiento
evaluacion  periédica de la aplicacion las
herramientas disefiadas, con el fin de verificar su
efectividad en la medicion de la implementacion de la
Politica de Integridad y realizar los ajustes
metodolégicos que resulten necesarios, para
garantizar la actualizacion y utilidad de las lineas
base generadas.

Asi  mismo, se sugiere contemplar en las
herramientas un enfoque diferencial para entidades
territoriales con menores capacidades institucionales,
de manera que se facilite la aplicacion homogénea de
estas herramientas y se reduzcan posibles brechas
en la implementacion de la Politica de Integridad.
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Producto 13. Curso sobre Lenguaje
Claro, Comprensible e Incluyente
para el fortalecimiento de los
Servidores Publicos en posicion
directiva en relacionamiento con la
Ciudadania.

El producto presenta cumplimiento parcial frente a lo
establecido en el Anexo Técnico, toda vez que no se
evidenciaron los tres videos de fundamentacion ni el
video introductorio del curso, los cuales constituian
recursos audiovisuales obligatorios para la
capacitacion.

Se identificaron debilidades en la formalizacién de la
validacion pedagdgica y tematica del curso, dado que
el documento de estructura tematica no cuenta con el
diligenciamiento del asesor pedagdgico ni con la
firma de aprobacion del asesor tematico.

Algunos entregables no cuentan con version final o
suficiente soporte de aprobacién, como ocurre con
los documentos tematicos que presentan
observaciones, los foros de reflexion cuya
implementacion o configuracion final no se evidencia
plenamente, y la caja de herramientas, la cual no se
encuentra organizada por modulo conforme a lo
requerido.

Se recomienda para futuras: formulacion,
estructuracion y entrega de contenidos académicos |
recursos educativos de curso, implementar controles
de calidad previo al recibo final de los contenidos
académicos, que permita verificar que cada
entregable se encuentre en version final, aprobado,
completo y listo para su implementacion.

Tener presente que el alcance del “Curso sobre
Lenguaje Claro, Comprensible e Incluyente para e
fortalecimiento de los Servidores Publicos en posicion
directiva en relacionamiento con la Ciudadania”, en el
marco del Convenio Interadministrativo 998-2025, se

orient6 a la formulacion, estructuracion y entrega de
contenidos académicos y recursos educativos del
curso, y no necesariamente a su implementacion o
puesta en marcha. En consecuencia, en caso de que
posteriormente se decida implementar el curso, se
recomienda realizar una validacién previa de los
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contenidos, recursos pedagogicos, videos,
cuestionarios, foros, caja de herramientas y demas
materiales, con el fin de verificar que se encuentren
completos, aprobados, actualizados, técnicamente
consistentes y listos para su disposicion en la
plataforma o medio definido para la capacitacion.

Producto 14. Evento Internacional
sobre el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) en
perspectiva comparada para el
intercambio de ideas, experiencias
y conocimientos frente a la realidad
institucional de las entidades
publicas del Estado.

Se evidencio la participacion de diferentes actores
institucionales y ponentes especializados, lo cual
permiti6 generar un espacio de intercambio de
conocimiento, experiencias y buenas practicas frente
a la realidad institucional de las entidades publicas|
del Estado.

Como resultado de las evidencias verificadas y las
aclaraciones presentadas por la Direccion de Gestion
y Desempeno Institucional a la revision del Informe
Preliminar, se evidencid el cumplimiento a los
entregables previstos en el Anexo Técnico,
particularmente en las etapas de preproduccion,
produccion y postproduccion. Se acredita avances
relevantes frente a la calidad técnica, la organizacion
del evento, la generacion de conocimiento, la
divulgacién de contenidos y el cierre programatico.

Se recomienda para futuros eventos, mantener una
matriz de control por etapa (preproduccion,
produccién y postproduccidn) que permita verificar
oportunamente el cumplimiento de cada entregable,
responsable, fecha de entrega, soporte asociado,
versidn del documento y estado de aprobacion.

Producto 15. Desarrollo de ocho (8)
asistencias técnicas en
Participacion Ciudadana.

Se evidencio la formalizacion inicial de las asistencias|
mediante actas de compromiso y la entrega de

informes finales con productos completos. No
obstante, se identificaron debilidades en Ia
individualizacion de caracterizaciones, revision

metodoldgica de los PAT, trazabilidad de seguimiento
periddico y evidencia de acompafamiento presencial
o virtual por parte de la Escuela de Alto Gobierno.
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Se evidencio la existencia de los Planes de Asistencia
Técnica (PAT) para las ocho (8) asistencias técnicas;
sin embargo, no se identific6 soporte que permita
acreditar la revision, retroalimentacién, aprobacion
técnica o validacion metodoldgica realizada por parte
de la ESAP sobre dichos planes.

Esta situacién limita la trazabilidad del cumplimiento
del rol de orientacion, revisibn y acompafiamiento
metodolégico de la ESAP.

En los soportes revisados no se evidencié Ia
realizacion de reuniones mensuales de socializacion
sobre los avances de implementacién de los planes
de trabajo para cada una de las asistencias técnicas.
Tampoco se identificaron actas, listados de
asistencia, registros de convocatoria,
presentaciones, compromisos o} soportes
equivalentes que permitan verificar el desarrollo
periédico de dichas mesas de seguimiento.

No fue posible validar la participacion o
acompafnamiento del equipo de Asistencia Técnica
de la Escuela de Alto Gobierno en actividades
presenciales desarrolladas en territorio. No se
identificaron evidencias suficientes, tales como actas
de reunion, registros fotograficos, listados de
asistencia, informes de comisién, agendas,
comunicaciones, soportes de desplazamiento o
registros de participacion que permitan acreditarn
dicho acompanamiento.

Se recomienda para futuras asistencias técnicas,
implementar un expediente individual por Municipio
que contenga acta de compromiso, caracterizacion,
Planes de Asistencia Técnica, soportes de revision
metodolégica, informes periddicos, evidencias de
actividades, productos finales, oficios de entrega vy
soportes de cierre.

Fortalecer el seguimiento al procedimiento PE-PT-
006 de asistencia técnica, asegurando que cada
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etapa cuente con evidencia suficiente, trazable vy
coherente con los productos exigidos en el Anexo
Técnico.

Producto 16. Documento Técnico| Se evidenciaron los documentos del contrato y sus
para la estructuracion de un| anexos, dando cumplimiento a las especificaciones|
Esquema de Gobernanza del del Anexo Técnico.

Sistema de Administracion del
Territorio (SAT) y su articulacion| EI' documento técnico fue socializado en una
con la oferta institucional de las| presentacion de productos finales del convenio
entidades participes. interadministrativo  BOG-998-2025, de manera
presencial en las instalaciones del DAFP vy
transmision por YouTube el 15 de diciembre de 2025.

En general, se verificé la entrega del “Informe de final Convenio Interadministrativo
998-2025, version 01 de diciembre 2025, DAFP — ESAP”, el cual describio el
desarrollo de los productos por Direccion Técnica; presentd un analisis de la
ejecucion presupuestal, relacion6 las decisiones adoptadas durante la ejecucion;
los resultados alcanzados, asi como, las conclusiones y recomendaciones
derivadas de la experiencia en el trabajo conjunto de la ejecucion del convenio.

De otra parte, se evidencio que el dia de cierre del Convenio Interadministrativo 998-
2025 el 12/12/2025, se realiz6 la transmision por YouTube de la socializacion final
de los productos establecidos en el convenio por parte de la ESAP y el DAFP, el
cual se pudo consultar en la siguiente ruta:
https.//www.youtube.com/live/t21h323ZB8M

Si bien se constaté que los productos o entregables evaluados cumplen con las
especificaciones del Anexo Técnico, se evidencid la ausencia de un disefio y
planificacion de indicadores de gestion e impacto. Por ello, para futuros Convenios
Interadministrativos ESAP-DAFP, se recomienda la implementacién de indicadores,
a través del disefio de un tablero de indicadores (eficiencia, eficacia e impacto) que
permita medir de forma cuantitativa y cualitativa el avance y la entrega de los
productos, asi como su respectivo seguimiento en Comité Operativo.

Finalmente, dada la relevancia que representa el cumplimiento de los compromisos
establecidos a través del Convenio Interadministrativo 998-2025 entre ESAP-DAFP;
se recomienda estudiar la pertinencia de elaborar un plan de mejoramiento en
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aquellos aspectos enunciados en este informe, que permita fortalecer las acciones
de control y la gestion de los recursos financieros, asi como, la entrega de productos
pertinentes y de calidad que se vienen ejecutando en el convenio de la actual
vigencia 2026.

4 Firmado digitalmente por
JOrg e |Va n De Jorge Ivan De Castro Barén

. Farha: 2026.07.21 17:02:44
Castro Baron 5

MARIO OSWALDO BERNAL dDRiGUEZ JORGE IVAN DE CASTRO BARON
Jefe Oficina de Control Interno ESAP Jefe Oficina de Control Interno DAFP

Cordialmente,

Elaboré: Equipo Auditor Oficinas de Control Interno ESAP - DAFP
Revisé: Mario Oswaldo Bernal Rodriguez / Jorge Ivan De Castro Baron, Jefes Oficinas de Control Interno ESAP -
DAFP

Anexos

e Convenio Interadministrativo BOG-998-2025

Anexo Técnico Convenio BOG-998-2025

e Resolucion 312 del 03/07/2025“Por la cual se efectua una incorporacion y modificacion de
recursos_al presupuesto de Gastos de Inversion del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica para la vigencia fiscal 20257,
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