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Funcién Publica
l. Plan de Bienestar Social

1. Introduccién

El presente documento contiene el Plan de Bienestar del Departamento Administrativo de
la Funcién Publica, formulado a partir de la encuesta de deteccidén de necesidades aplicada
a las servidores y los servidores de la Entidad; dichas necesidades se encuentran dentro
del contexto laboral, asumiendo los nuevos retos provenientes de los cambios
organizacionales, politicos, culturales y cambios sociales del pais, de acuerdo con las
politicas generales emanadas del Gobierno Nacional, el Plan Nacional de Desarrollo y los
objetivos de desarrollo, los cuales buscan fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo
los principios de integridad y legalidad como motores de la generacion de resultados de las
entidades publicas.

Teniendo en cuenta lo anterior, se reitera que el pilar fundamental de Funcién Publica es
su talento humano, de manera que su bienestar es el eje y prioridad fundamental a nivel
institucional; en consecuencia, la manera como se implementen las politicas y
procedimientos en su manejo incidird directamente en el éxito de la administracion, el
cumplimiento de los objetivos, las metas institucionales, y el incremento en el indice de

Clima Laboral y Cultura Organizacional.

Por lo anterior, el Grupo de Gestibn Humana en su componente de Bienestar, lidera el
proceso de diagnéstico y formulacién del Plan Institucional de Bienestar social e Incentivos
para la vigencia 2026, con el objetivo de mejorar el bienestar y el desempefio de los
servidores publicos, el cual busca establecer condiciones laborales que fomenten la
felicidad, la creatividad, la motivacion, la identidad y la vocacién por el servicio publico.
Estas acciones permitirdn incrementar las competencias, fortalecer la participacion y el
desarrollo profesional, y garantizar la seguridad laboral, todo ello alineado con la Politica de

Gestion Estratégica de Talento Humano.
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2. Glosario

Bienestar: Siguiendo los planteamientos conceptuales de Manfred Max-Neef, el bienestar
debe reconocer las distintas dimensiones de la persona, y no solo entenderse como
bienestar en el lugar de trabajo. Por esto, el estado de bienestar se alcanza cuando hay
una satisfaccion de todas las necesidades humanas basicas, estas se dividen en dos

grandes grupos:

Axioldgicas: subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacién, reaccion, ocio,
identidad y libertad. Existenciales: formas de hacer, ser, tener y estar. (Max-Neef, M.,
Elizalde, A., & Hopenhayn, M. (1986). Desarrollo a escala humana: una opcion para el
futuro. Santiago de Chile: CEPAUR / Fundacién Dag Hammarskjold)

Calidad de vida: “Un estado de satisfacciéon general, derivado de las potencialidades de
las personas. Posee aspectos objetivos y subjetivos. Es una sensacion subjetiva de
bienestar fisico psicolégico y social. Incluye como aspectos subjetivos la intimidad, la
expresion emocional, la seguridad percibida, la productividad personal y la salud objetiva.
Como aspectos objetivos el bienestar material, las relaciones armdénicas con el ambiente
fisico y social y con la comunidad y la salud objetivamente percibida”. (Ardila, Rubén Calidad
de vida: una definicién integradora Revista Latinoamericana de Psicologia, vol. 35, nim. 2,

2003, pp. 161-164 Fundacion Universitaria Konrad Lorenz Bogota, Colombia).

Clima Laboral: Hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente de trabajo
y que tienen consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral de los
servidores. Estas caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en el tiempo y se
diferencian de una entidad a otra o entre dependencias de una misma entidad.

(Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2018).

Cultura organizacional: Se define como el conjunto de valores (o que es importante),
creencias (como funcionan las cosas) y entendimientos que los integrantes de la

organizacion tienen en comun y su efecto sobre el comportamiento (cémo se hacen las
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cosas); esto significa que la cultura es el enlace social 0 normativo que mantiene unida a
una organizacién. La cultura se traduce en valores o ideales sociales y creencias que los
miembros de la organizacién comparten y que se manifiestan en mitos, principios, ritos,
procedimientos, costumbres estilos de lenguaje, de liderazgo y de comunicacién que
direccionan los comportamientos tipicos de las personas que integran una entidad.

(Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2005, pag. 15).

Caddigo de Integridad: Es una herramienta que busca transformar la cultura organizacional
hacia la transparencia, eficiencia y vocacion de servicio. Se fundamenta en cinco valores
clave (honestidad, respeto, compromiso, diligencia y justicia) y define conductas especificas

para guiar la actuacion ética de los servidores publicos.

Desvinculacion Asistida: “Conjunto de acciones que posibilitan el retiro del servidor de la
entidad, con beneficios para la persona y para el ambiente organizacional. Se trata de un
retiro en el que, gracias a acciones profesionales adecuadamente programadas, se
salvaguardan las relaciones entre la entidad y el servidor que la deja; se amplian las
perspectivas de una reubicacién laboral 4gil, ya sea mediante la vinculacion a otros empleos
de entidades publicas o privadas, o mediante la generacion de actividades lucrativas por
cuenta propia, individuales o asociadas” (DAFP, Programa de Desvinculacion Asistida -
Version 1, 2024)

Felicidad: “La premisa de la psicologia positiva es que el bienestar se puede definir, medir
y ensefiar. El bienestar incluye emociones positivas, compromiso intenso, buenas
relaciones, significado y realizacion (PERMA). Los cuestionarios pueden medirlo. Los
capacitadores pueden ensefarlo. Alcanzarlo no solo hace que las personas se sientan mas
realizadas, sino que también hace que las empresas sean mas productivas, los soldados
mas resilientes, los estudiantes mas comprometidos y los matrimonios mas felices.
Seligman incluso ide6 una formula: H=S + C + V. La felicidad es igual a tu punto de ajuste
genético mas las circunstancias de tu vida mas los factores bajo control voluntario”. (Pedro
Gibbon, HUMANIDADES, verano 2020, Volumen 41, Numero 3, Nacional Endowment for
the Humanities, https://acortar.link/ThX608)
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Incentivos: Los incentivos deben ser considerados como estrategias institucionales que
inciden positivamente sobre el quehacer de los servidores publicos y sobre su
comportamiento laboral, lo que se traduce en mejores resultados de gestion. Un buen plan
de incentivos que los servidores de la entidad perciban como valiosos, no solo logra que
los servidores se sientan motivados por hacer parte de la entidad, sino que también ayuda
a su compromiso con el logro de objetivos estratégicos. (Departamento Administrativo de
la Funcién Puablica 2007).

Incentivo Pecuniarios: De conformidad con el Decreto 1083 de 2015, son aquellos que se
entregan por la evaluacién de desempefio y al mejor equipo de trabajo, de acuerdo con el
cumplimiento de requisitos previos. (Decreto 1083 de 2015. Articulo 2.2.10.1 y
subsiguientes).

Incentivo No Pecuniario: Los planes de incentivos no pecuniarios estaran conformados
por un conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos de trabajo
por un desempefio productivo en niveles de excelencia. (Concepto 116631 de 2021 del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica)

Necesidades: A sus necesidades e intereses laborales, familiares, intelectuales, culturales,
entre otros, es crucial no solo para mantener a los servidores motivados a hacer bien su
trabajo, sino también para retener el talento humano del servicio publico. El Estado como
empleador debe estar en la capacidad de competir con el sector privado, para asi reclutar
nuevo talento y asegurar la continuidad del que ya tiene a su disposicién. (Departamento
Administrativo de la Funcién Publica. (2019). Guia de Bienestar Laboral para Servidores

Publicos: El camino hacia la felicidad y el servicio. Bogota, Colombia: Funcion Publica.)

Programa Servimos: es una iniciativa del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica que busca enaltecer la labor del servidor publico por medio de la generacion de

diferentes alianzas publicas, mixtas y privadas, con el fin de otorgar bienes y servicios con
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una atencion especial para todos los servidores publicos, sin importar su tipo de vinculacion.

(https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/programa-servimos).

Salario Emocional: “(...) como el conjunto de beneficios intangibles que entrega la
empresa a sus colaboradores en forma de refuerzo para la remuneracion econémica, se
implementa con el objetivo de complementar el sueldo tradicional a través de
compensaciones no econdémicas, y finalmente para generar en los colaboradores fidelidad

y compromiso hacia la organizacién (...)” (Montalvo Poveda, M. E., 2018).

Servidores publicos: El articulo 123 de la Constitucion Politica de Colombia establece
que: “Son servidores publicos los miembros de las corporaciones publicas, los empleados
y trabajadores del Estado y de sus entidades descentralizadas territorialmente y por
Servicios”. (Constitucion Politica de Colombia [Const]. (1991). Articulo 123 [Titulo V]. 2da
Ed. Legis.)

Sistema de estimulos: Conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes,
entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos que interactdan con
el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los
empleados del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo

de los resultados institucionales. (Decreto 1567 de 1998).

3. Propésito

El Plan de Bienestar tiene busca implementar las actividades ajustandolas a las
necesidades e intereses de los servidores publicos y en consonancia con los lineamientos
del Programa Nacional de Bienestar, para promover un ambiente laboral mas saludable y
productivo en la entidad. Lo anterior ya que es fundamental que todas las actividades vayan
encaminadas al fortalecimiento de lazos familiares e interpersonales, que propicien una

calidad humana.
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4. Obijetivo General

Disefiar e implementar estrategias de bienestar que promuevan un equilibrio entre la vida
personal y laboral de los servidores publicos, fomentando asi su motivacion y
reconocimiento para mejorar su desempefio laboral y fortalecer su vocacién al servicio

publico.

5. Objetivos Especificos

a. Implementar un programa integral de bienestar institucional que responda a las
necesidades de las servidoras y los servidores publicos de la Funcién Publica y
sus familias, promoviendo la salud fisica y mental, el equilibrio familia-trabajo, la
sostenibilidad ambiental, entre otras.

b. Fortalecer la cultura organizacional, promoviendo la apropiacion de los valores
institucionales y el sentido de pertenencia, en el marco de la transformacién
digital, para impulsar el compromiso con el servicio publico y la responsabilidad
social.

C. Promover un clima laboral satisfactorio y una cultura organizacional diversa e
inclusiva que promueva el equilibrio familia-trabajo y el sentido de pertenencia de
todas las servidoras y los servidores publicos de la Funcién Publica.

d. Armonizar las actividades de bienestar y optimizar la asignacion de recursos para
maximizar su impacto en el cumplimiento de las proyecciones institucionales,
asegurando una distribucion equitativa.

e. Definir e implementar acciones orientadas a lograr la desvinculacion laboral
asistida en la entidad.

f. Sensibilizar y promover acciones que permitan la apropiacion de los valores del

cédigo de integridad en el Departamento Administrativo de la funcién Publica.
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6. Alcance

Con fundamento en el Decreto 1567 de 1998, el presente plan tiene como beneficiarios a
todas las servidoras y los servidores publicos de la entidad y sus familias, quienes tendran

acceso a las politicas, planes y programas de bienestar laboral.

A través de este plan, se busca mejorar significativamente la calidad de vida de las
servidoras y los servidores publicos, asi como la de sus familias, promoviendo acciones que
favorezcan el crecimiento personal, la integracién y calidad de vida, el fomentando su

desarrollo integral y elevando sus niveles de satisfaccion.

7. Responsables

El Grupo de Gestion Humana, sera responsable de identificar, analizar y consolidar las
necesidades de bienestar de las servidoras y los servidores publicos y sus familias,
utiizando las herramientas disponibles para formular un Plan de Bienestar Social e
Incentivos integral.

8. Etapas de desarrollo

Teniendo en cuenta los lineamientos y la formulacién del Plan de Bienestar Social e

Incentivos, para la vigencia 2026, se llevara a cabo las siguientes etapas:

e Evaluacién y diagnéstico: Durante esta esta etapa se evalud la percepcion y las
necesidades de las servidoras y los servidores publicos frente al Plan de Bienestar
e Incentivos, asi como la identificacién de nuevas necesidades y oportunidades, a
partir del uso de herramientas de recoleccion de informacion dando cumplimiento a

lo establecido en la normativa legal vigente.

p=
=
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e Disefno y formulacion: A partir de la recoleccion de informacién, su respectivo

analisis, deteccion de necesidades y oportunidades, se formularon las actividades

para el Plan de Bienestar Social e Incentivos a implementar en la vigencia 2026.

e Seguimiento y evaluacion: Durante esta etapa los responsables del proceso

evaluaran el nivel de satisfaccién y participacion en las actividades propuestas en el

Plan de Bienestar Social e Incentivos, asi como las recomendaciones u

observaciones que surjan para la mejora continua de los procesos.

9. Marco Normativo

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica ha establecido el siguiente marco

normativo como guia para la implementacion del Plan de Bienestar Social e Incentivos:

Decreto Ley 1567
de 1998

“Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema
de estimulos para los empleados del Estado”.

Ley 909 de 2004

“Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones”’.

Ley 1010 de 2006

“Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabajo”. Por la cual da los lineamientos para definir,
prevenir, corregir y sancionar las diversas formas de violencia contra la
dignidad humana”.

Ley 1221 de 2008

“Por la cual se establecen normas para promover y regular el
Teletrabajo y se dictan ofras disposiciones”.

Ley 1618 de 2013

“Por medio de la cual se establecen las disposiciones para garantizar
el pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad’.

Ley 1616 de 2013

“Por medio de la cual se expide la ley de salud mental y se dictan otras
disposiciones”

Decreto 1083 de
2015

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica”

Ley 1811 de 2016

“Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta
en el territorio nacional y se modifica el Cédigo Nacional de Transito”.

Resolucion 633 de
2016

“Por la cual se establecen horarios laborales flexibles para los
servidores del Departamento Administrativo de la Funcion Pablica’.
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Decreto 648 de
2017

g%é}js

4

Funcién Publica

“Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica”

Ley 1823 de 2017

“Por medio de la cual se adopta la estrategia salas amigas de La familia
lactante del entorno laboral en entidades publicas territoriales y
empresas privadas y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1499 de
2017

“Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con
el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de
20157

Ley 1857 de 2017

“Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para adicionar y
complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras
disposiciones”’.

Decreto 51 de 2018

“Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, y se deroga el Decreto
1737 de 2009”.

Ley 1960 de 2019

“Profesionalizacién del servicio Publico. Los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado podran
acceder a los programas de capacitacion y de bienestar que adelante
la Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado”.

Ley 2016 de 2020

“Por la cual se adopta el codigo de integridad del Servicio Publico
Colombiano y se dictan otras disposiciones”

Ley 2088 de 2021

“Por la cual se regula el trabajo en casa y se dictan otras disposiciones”

Ley 2191 de 2022

“Por medio de la cual se regula la desconexiéon laboral - ley de
desconexién laboral’.

Directiva 001 de

“Por la cual se creay regula el permiso de trabajo en casa para mujeres

2025 y personas Menstruantes”,
Resolucion 106 de | “Por la cual se establece la jornada laboral flexible en el Departamento
2025 Administrativo de la Funcién Puablica’,

Ley 2460 de 2025

“Por medio del cual se modifica la Ley 1616 de 2013 y se dictan otras
disposiciones en materia de prevencion y atencion de trastornos y/o
enfermedades mentales, asi como medidas para la promocion y
cuidado de la salud mental”

Fuente: Grupo de Gestién Humana, Funcion Publica

Tabla 1 Marco Normativo Bienestar Social e Incentivos.
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Funcion Publica
10. Metodologia Diagnéstico de Necesidades

El Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos 2026 se fundamenta en un diagnostico
de las necesidades de las servidoras y los servidores publicos, obtenido a través de una
encuesta personalizada. Con base en los resultados de esta medicion aplicada a 234
servidores(as), se han establecido prioridades y estrategias alineadas con las politicas

nacionales, para asi disefiar un plan a la medida de las necesidades de nuestra entidad.

A continuacion, se describe la metodologia utilizada en el proceso de diagnéstico.

La caracterizacidon general se llevé a través del formulario que se cre6 en linea solicitando
informacién basica suministrada por las servidoras y los servidores de la Entidad, en lo que
corresponde a: datos sociodemogréficos de las servidoras y los servidores publicos, Asi
mismo, se formularon preguntas asociadas a los intereses y expectativas frente a las

actividades del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026.

La metodologia empleada para el formulario en linea es de seleccion mudltiple con
posibilidad de elegir varias opciones como respuesta, finalizando cada pregunta con una
pregunta abierta, en la cual se brinda el espacio para que los servidores hagan sus aportes

al plan. El formulario se socializ6 a través del correo institucional de bienestar.

Fecha de Aplicacion: Del 20 de noviembre al 9 de diciembre de 2025.

Tipo de Instrumento: Encuesta con preguntas cerradas de seleccién multiple, relacionada
a la informacion personal, de su ndcleo familiar y expectativas frente a las actividades a

desarrollar del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026.

Poblaciéon Objeto: Servidoras y Servidores Publicos del Departamento Administrativo de

la Funcién Publica.
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Encuestas Respondidas: El instrumento fue respondido por doscientas treinta y cuatro
(234) personas, de un total de trescientas diez (310) servidoras y servidores publicos activos
con corte al 18 de diciembre de 2025, equivalente a un setenta y seis por ciento (76%) del

talento humano vinculado a la planta de la Entidad.

PERIODO LIBRE
CARRERA PLANTA
DE NOMBRAMIENTO  PROVISIONALIDAD TOTAL
ADMINISTRATIVA , TEMPORAL
PRUEBA Y REMOCION
131 11 42 66 60 310

El cuadro relacionado anteriormente, refleja la poblacion vinculada activa a la planta de personal. Tomado de la Matriz de
Caracterizacion.
Tabla 2 Planta de personal con corte al 18 de diciembre de 2025

LIBRE

CARRERA PERIODO DE PLANTA
NOMBRAMIENTO  PROVISIONALIDAD TOTAL
ADMINISTRATIVA PRUEBA Y REMOCION TEMPORAL
118 11 32 24 48 234

El cuadro relacionado anteriormente, refleja la poblacion vinculada activa a la planta de personal que participé en la
Encuesta de Necesidades.
Tabla 3 Participantes Encuesta de Necesidades Vigencia 2026

11. Responsable

Coordinador de Gestion Humana del Departamento Administrativo de la Funcion Publica o

quien haga sus veces.

12. Generalidades

De acuerdo con lo dispuesto en el Decreto 051 de 2018, los beneficiarios del Plan de
Bienestar Social e Incentivos son los servidores del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica y sus familias, entendidas como el conyuge o compafiero(a) permanente,
los padres y los hijos hasta los 25 afios 0 mayores con discapacidad que dependan

econdmicamente del servidor.
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La Ley 1960 de 2019 “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones” sefala que “los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacibn con el estado podran acceder a los
programas de capacitacion y de bienestar que adelante la entidad, atendiendo a las
necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente, se

dara prioridad a los empleados con derecho de carrera administrativa”
13. Plan de Bienestar e Incentivos

El Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos se construye sobre una base sélida:
el marco normativo, las necesidades de los servidores publicos, los resultados de la
medicion del clima laboral y el cédigo de integridad de la Entidad. Este conjunto de insumos
garantiza un enfoque integral que impacta positivamente la calidad de vida de los
trabajadores en todas sus dimensiones.

Con el fin de promover el desarrollo integral de las servidoras y los servidores, el Grupo de
Gestion Humana lidera la implementacion de actividades y programas enfocados en el
aprendizaje colaborativo, la cultura organizacional, la preparacion para la jubilacion y el
bienestar general. Estas iniciativas contribuyen a crear un ambiente de trabajo mas

satisfactorio y productivo.

Con el objetivo de facilitar la gestion y el seguimiento del plan, se ha establecido una
clasificacion detallada de los diferentes items que lo componen. Esta estructura permite una
asignacion eficiente de recursos y facilita la evaluacion de los resultados.

Plan de Bienestar:

Incluye actividades relacionadas en aspectos recreativos, culturales, deportivos, artisticos

y promocion de la salud.

Incentivos:
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Con el fin de promover una cultura de excelencia, se han establecido diversos incentivos,
tanto pecuniarios como no pecuniarios, para reconocer el desempefio de las servidoras y
los servidores de carrera y de libre nombramiento y remocién, asi como de los equipos de
trabajo. Estos incentivos buscan motivar a todos los colaboradores y contribuir al logro de

los objetivos organizacionales.

14. Ejes elaboracién Plan de Bienestar Social:

Una de las bases fundamentales para iniciar la formulacion de estrategias que generen un
impacto positivo dentro de las instituciones publicas, es tomar como referencia el Programa
Nacional de Bienestar 2023 — 2026, que fue creado con el objetivo de servir como un
instrumento que permita el desarrollo de estrategias de bienestar, y asi como se indica en
el Programa Nacional de Bienestar.

El Programa Nacional de Bienestar aborda de manera integral las dimensiones que
impactan la calidad de vida de las servidoras y los servidores publicos, a través de cinco
ejes estratégicos. Estos ejes fueron disefiados con base en un diagnéstico exhaustivo de
las necesidades del personal y en consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

y las tendencias del mercado laboral.

Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacién laboral
teniendo en cuenta los diferentes cambios que se derivaron de la pandemia
de COVID-19 y la adopcidon de herramientas que le permitan a las

l.
servidoras y los servidores publicos afrontar los cambios y las diferentes

Equilibrio
) ) circunstancias que inciden en su estabilidad laboral y emocional, entre
Psicosocial ) o
otros aspectos. Este eje se encuentra conformado por los siguientes
componentes: factores psicosociales; equilibrio entre la vida personal,
familiar y laboral y la calidad de vida laboral.
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Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las
servidoras y los servidores publicos, con el fin de lograr un estado de
bienestar donde estos sean conscientes de sus propias aptitudes y
manejen el estrés inherente al cargo que ocupan y las funciones que
desempefian para mantener su productividad. Igualmente, este eje incluye
hébitos de vida saludables relacionados con mantener la actividad fisica,
nutricion saludable, prevencion del consumo de tabaco y alcohol, lavado

de manos, peso saludable, entre otros aspectos.

II.
Diversidad e

inclusion

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas deben
implementar en materia de diversidad, inclusién y equidad, asi como la
prevencién, atencién y medidas de proteccion de todas las formas de
violencias contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo
de discriminacion por razon de raza, etnia, religion, discapacidad u otra

razon.

V.
Transformacion

Digital

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la
Cuarta Revolucion Industrial a las entidades publicas, las cuales se
aceleraron a raiz de la pandemia de COVID-19, con el fin de migrar hacia
organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la informacion y
nuevas herramientas que trascienden barreras fisicas y conectan a mundo.
Lo anterior, adquiere relevancia para la biusqueda del bienestar de las
servidoras y los servidores publicos, toda vez que permite a las entidades
a través de las herramientas digitales obtener mayor cantidad de
informacioén respecto de sus servidoras y servidores y con ello facilitar la
comunicacion, asi como agilizar y simplificar los procesos y procedimientos

para la gestion del bienestar.

V.
Identidad y
Vocacion por el

Servicio Publico

Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en las
servidoras y los servidores publicos el sentido de pertenencia y la vocacion
por el servicio publico, con el fin de interiorizar e implementar los valores
definidos en el Cédigo de Integridad del Servicio Publico y los principios de

la funcién publica sefialados en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi

1Y
[0}
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como entender el significado y la trascendencia en el desempefio de su
labor y con ello contribuir a incrementar los niveles de confianza y
satisfaccion de los grupos de interés en los servicios prestados por el
Estado. Para lo cual, se debe incentivar una cultura organizacional en este

sentido.

Fuente: Direccién de Empleo Publico - Funcién Publica y ESAP, 2023
Tabla 4 Ejes tematicos Programa Nacional de Bienestar 2023-2026

15. Resultados Encuesta de Caracterizacion
a) Datos personales y nucleo familiar

Basados en la informacion suministrada por las servidoras y los servidores, se puede
comprender los aspectos relacionados con la fecha de nacimiento, el sexo y género, el
estado civil, tipo de vinculacion, cargo, dependencia, si tiene hijos, cuantos hijos tiene, fecha
de nacimiento, sexo y si presentan algun tipo de discapacidad, si tiene mascotas y que tipo

de mascotas tiene, asi:

Gréafica 1 — Sexo

Cuenta de ID

Sexo

150
100 | Total

50

0
Femenino Masculino

m Total 134 100

Sexo -

La informacion suministrada por la encuesta precisa que 134 servidoras correspondiente al

sexo mujer y 100 servidores con sexo hombre.
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Grafica 2 — Género
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Cuenta de ID

150
100
50
0

H Total

Género -

Genero

Cisgénero Hombre: Hombre
que se identifica con el sexo
que le fu asignado al nacer

102 132

Cisgénero Mujer: Mujer que
se identifica con el sexo que
le fu asignado al nacer

H Total

La informacion suministrada por la encuesta precisa que 132 servidoras se identifican con

sisgénero mujer y 102 servidores se identifican con sisgénero hombre.

Gréafica 3 - Estado Civil

Cuenta de ID

120
100
80
60
40
20

u Total

Estado Civil -

Casada/o
69 9 112

Estado Civil

Ay

Divorciada/o Soltera/o

H Total

Uniodn Libre
44

El estado civil del reporte evidencia que de los participantes en la encuesta 112

servidores(as) son solteras/os, 69 servidores(as) estan casadas/os, 44 servidores(as) estan

viven en union libre y 9 servidores(as) estan divorciadas/os.

N
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Gréfica 4 — Discapacidad

Cuenta de ID

Discapacidad

250
200
150
100
50
0

No Si
mTotal 230

éPresenta usted algiin tipo de discapacidad? -

H Total

En cuanto a discapacidad la encuesta evidencia que 230 servidores(as) no tiene algun tipo

de discapacidad y 4 si refieren tener algun tipo de discapacidad.

Gréfica 5 - Tipo de Vinculacién

Cuenta de ID

Tipo de Vinculacion

118
120
100 8
80
60 32 24
20 Ay A
0

Carrera Carrera Contratista Libre Planta Provisional
Administrativa Administrativa Nombramient Temporal
(en periodo de (en propiedad) oy Remocién
prueba)
W Total 11 118 1 32 48 24

Tipo de Vinculacién -

H Total

El tipo de vinculacion suministrado por la encuesta evidencia que 118 servidores(as) se

encuentran en carrera administrativa en propiedad, 11 se encuentran en carrera

administrativa en periodo de prueba, 24 son provisionales, 48 de planta temporal y 32 son

de libre nombramiento y remocion.

N
=
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Gréfica 6 — Cargo

Cuenta de ID
Cargo
139
140
120
100
80 36
6o 13 7 11 16
40 T 4 4 2 ik
28 - —_— F 4 -_— -_— -_— -y -_— [ m Total
Asesor | Auxiliar Conduct Director Jefe de Profesio Profesio Secretar Secretar Subdirec Técnico
administ or Técnico = Oficina nal nal ia io tor Adminis
rativo  Mecénic Especiali Universi General Ejecutiv trativo
o zado tario o
M Total 13 1 7 4 4 139 36 2 11 1 16
Cargo

La muestra evidencia que 139 servidoras/es ostentan el Cargo de Profesional
especializado, 36 Profesionales Universitarios, 16 son Técnicos Administrativos, 11 son

Secretarios Ejecutivos, 11 Asesores, 4 Jefes de Oficina, 4 Director Técnico y 1 Subdirector.

Grafica 7 — Dependencias

Cuenta de ID
Dependencia
23 24
2 21 21
13 1 13
15 s 9 10 11
10 4 5 6 4 4 4
: ] L .
i 7 o - 0 o .
H Total
Direcci Direcci Direcci Direcci Direcci Direcci Direcci Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Oficin Oficin Oficin Oficin Oficin Oficin Secret Subdir
6n 6nde 6nde o6nde onde onde on de de de de de de a a ade ade ade ade aria eccién
Desarr Emple Gestié Gesti6 Partici Juridic Apoyo Gestié Gestié Gestié Gestié Gestid Asesor Asesor Contro Contro las  Relaci Gener
ollo o ndel ny paciéon a ala n n n n n ade ade | I Tecnol 6n al
Organi Public Conoci Desem , Gestié Admin Contra Docu Financ Huma Comu Planea Discipl Intern ogias Estado
zacio.. o mien... pefio... Tran... n.. istrat.. ctual ment... iera na nicac.. cién inari.. o de la... Ciud...
mTotal 4 21 23 8 18 24 20 5 6 4 3 9 13 10 12 1 4 21 11 13 4
Dependencia

La informacion suministrada por la Encuesta precisa que el mayor numero de participantes
se encuentra en la Direccién de Participacion, Transparencia y Servicio al Ciudadano
(DPTSC) con 24 servidoras/es, seguida de la Direccion de Desarrollo Organizacional (DDO)
con 21 servidoras/es, y finalmente la Direccion de Empleo Publico con 23 servidoras/es.
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Gréfica 8 - Tiene Hijas/os

Cuenta de ID

Tiene Hijos

150
100 H Total
50

0
No Si

mTotal 95 139

éTiene Hijas(os)

Los resultados indican que 139 servidoras/es de la muestra tienen hijos y 95 personas no

tiene hijos.

Grafica 9 - Cuantas/os Hijas/os tiene

Cuenta de ID

Cantidad de Hijos

60
50
40  Total
30
: -y
10 A 4
1 2 3 4 5

W Total 74 49 14 1 1

¢éCudntos hijos/as tiene? T

De 74 servidoras/es tienen una hija o un hijo, 49 tienen dos hijas/os, 14 tienen tres hijas/os,

1 tiene 4 hijos y 1 tiene 5 hijos.

Es de aclarar, que los datos de las hijas y los hijos de 18 afios en adelante, no se reportan

en este apartado ni en los subsiguientes.
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Gréfica 10 - Sexo de las hijas y los hijos

70
69.8
69.6
69.4
69.2

69
68.8
68.6
68.4

HTOTAL

SEXO HIJOS

HOMBRE
69

MUJER
70

De 139 hijas/os menores de edad reportados 70 son mujeres y 69 son hombres.

Grafica 11 - Presentan Discapacidad

140
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0

HTOTAL

Discapacidad Hijos

NO
135

Los resultados evidencian que 4 hijas/os de las/os servidoras/es presentan discapacidad

frente a 135 hijas/os de los(as) servidores que no presentan ninguna.

A continuacion, se relacionan las discapacidades de los(as) hijos(as)reportadas por los

servidores:
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Gréfica 5 - Tipo de Discapacidad

HTOTAL

Tipo de Discapacidad

COGNITIVA SENSORIAL

3

1

De las/os 4 hijas/os de las/os servidoras/es antes referidos, 1 presenta discapacidad

sensorial y 3 presentan discapacidad cognitiva.

Gréafica 6 - Tiene Mascotas

Cuenta de ID

W Total

£Tiene mascotas?

Tiene Mascotas

No
104

Si
130

La poblacién que participé diligenciando el instrumento indica que 130 servidores(as) tienen

mascota y 104 restante no tienen.

N
(6]
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Gréfica 7 - Tipo de Mascotas

Cuenta de ID

Tipo de Mascota

Gato Perro
mTotal 50 80

Seleccione el tipo de mascota que tiene Y

De la totalidad de los servidores(as) encuestados 80 tienen como mascota el perro y 50

tiene gato como mascota.

b) Andlisis de la participacidon en las Actividades de Bienestar

Esta informacién nos brinda una valiosa perspectiva sobre las motivaciones de las/os

servidoras/es, lo que nos permitira optimizar los canales de comunicacién y disefiar

actividades de bienestar mas atractivas y personalizadas, aumentando asi la participacion

y el bienestar general de nuestra Entidad.

Grafica 8 - Motivos participacion actividades proyectadas Plan de Bienestar 2026

18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%

Motivos participacion actividades proyectadas Plan de Bienestar 2026

|
EYE) 16%
13% 13%
8% 8%
6% 6%
i 3%
o8 a
4

Compartir Salir de la Practicadel = Motivacién = Disminuirel = Practicade = Utilizacion Desafio y Socializar Aliviar la Otras
con la monotonia deporte estrés catividades ~ del tiempo  competicion con tension
familia de libre compafieros  cotidiana
autociodado
ETOTAL 17% 13% 13% 6% 16% 4% 6% 3% 8% 8% 0%
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De la muestra encuestada el mayor porcentaje otorga importancia a “compartir con la
familia” correspondiente a 1%. Asimismo, se resalta el interés de participar en actividades
que busquen “disminuir el estrés” correspondiente al 16% Yy la tercera con mayor puntuaciéon

es la préactica del deporte con un 13%, seguida de salir de la monotonia con un 13%.

Grafica 9 - Actividades que deben ser priorizadas 2026

Actividades que deben ser priorizadas 2026

15% 1o,
10%
0%

Actividades Actividades | Actividadesde | Actividades  Actividadesde ~ Conferenciasy = Charlas de Actividades Otras
recreativas culturales Integracién formativas  fortalecimiento Charlas Promociény dirigidas a los
familiar del Clima Motivacionales | Prevencién dela  Prepensionados
Laboral salud
ETOTAL 24% 22% 14% 13% 10% 2% 6% 2% 1%

Los resultados evidencian que las actividades recreativas son prioridad en la entidad con
un 24%, seguido de las actividades culturales con un 22%, actividades formativas con un
163%, las actividades de integracion familiar con un 14% vy las actividades del
fortalecimiento del clima laboral con un 10%. Las actividades de charlas de promocion y
prevencion de la salud fueron prioridad solo para el 6%, las actividades de conferencias y

charlas motivacionales son prioridad para el 2% de la poblacién que respondi6 la encuesta.

Gréafica 107 - Medios de socializacion actividades Plan de Bienestar e Incentivos

Pantallas P

antallas v reo Voza Vozpantallas (en blanco)

Digitales;Voz a Voza Voz;Chat
v onal;

3 6 3
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El medio de mayor efectividad de socializacion de las diferentes actividades propuestas
dentro del Plan de Bienestar Social e Incentivos corresponde al correo institucional y
pantallas digitales, le sigue a través del chat institucional y en ultimo lugar por la voz a voz.

16. Resultados por eje y @&mbito

El eje de Diversidad e Inclusion es transversal a todas las actividades desarrolladas en el

Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026.

Gréafica 118 - Eje - Diversidad e Inclusién y Equilibrio Psicosocial — Ambito
Deportivo

Diversidad e Inclusién y Equilibrio Psicosocial — Ambito Deportivo

25% 22%
20%
20%
15% 12%
10% 7% 6% 6% 6%
4%
- ' ' - -3% . ' - - -3%
0%
Bolos Futbol Tenis de Bolirana  Caminatas Tejo Baloncesto  Atletismo Ciclismo Ajedrez Voleibol Otras
Mesa Ecoldgicas
ETOTAL 22% 7% 6% 12% 20% 4% 3% 6% 6% 2% 2% 3%

En este componente se sugieren actividades como bolos con un 22%, caminatas con un
20%, en tercer lugar, se encuentra boli rana con un 12%. posteriormente, se encuentra

actividades como futbol con el 7%, atletismo, ciclismo y tenis de mesa con el 6%.

Gréfica 129 - Eje - Equilibrio Psicosocial y Salud Mental — Ambito Cultural
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Equilibrio Psicosocial y Salud Mental — Ambito Cultural

25%

21% -
20% -
5
15% ;
10% 2
o b diny

0%

=X

X

x

Conciertos Conciertos Obras de Teatro StandUp Visita a Museos Cuenteros Grupo de Otras
(Filarmonica, Musicales Comedy Danzas
Sinfénica)
ETOTAL 12% 21% 22% 17% 11% 5% 7% 1%

Los resultados evidencian que el 22% de la muestra, presenta favorabilidad por las obras
de teatro, seguida de conciertos musicales con un 21%, Standup Comedy con un 17% de
favorabilidad para la participacion y con un 12% los conciertos de la filarménica o sinfénica.
finalmente, se identifica un porcentaje inferior en la preferencia por actividades como grupos

de danzas con un 7% y cuenteros con 5%.

Gréfica 20 - Eje - Equilibrio Psicosocial y Salud Mental — Ambito Recreativo, Cultural
y Deportivo.

Equilibrio Psicosocial y Salud Mental — Ambito Recreativo, Cultural y Deportivo

.
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Compartir en Pasadia Familiar Trendela Caminatas Bingo Familiar Vacaciones Encuetro de Tarde de Consursos
Familia Sabana ecoldgicas Recretivas Prepensionados Mascotas (karaoke,
cultura general,
entre otros)
ETOTAL 12% 20% 20% 17% 4% 9% 2% 4% 5%

De acuerdo con los resultados de la encuesta, se identifica que el 20% de las servidoras y
los servidores que respondieron la encuesta prefieren el tren de la sabana, las caminatas
ecoldgicas son preferido por el 17% de la muestra, pasadia familiar son preferidas por el

20% de la poblacién encuestada, seguido por compartir en familia (12%), vacaciones
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recreativas (9%), concursos el 5%, tarde de mascotas y el bingo familiar por el 4% y

encuentro pre-pensionados (2%).

Grafica 131 - Eje — Salud Mental y Equilibrio Psicosocial — Transformacion Digital
Ambito Formativo

Equilibrio Psicosocial y Salud Mental — Transformacién Digital Ambito Formativo
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Talleres de Talleres de Talleres de Educacion para Taller de Cursos de Cursos de Taller de Taller de
Adaptacion al Finanzas crecimento eltrabajoy  emprendimient fotografia Reposteria Inteligencia Comunicacién
cambio Personales personal desarrollo o Emocional Asertiva
humano
mTOTAL 5% 10% 7% 11% 5% 15% 12% 7% 5%

Los resultados evidencian que el 15% de la poblacién que respondi6 la encuesta le gustaria
participar en cursos de fotografia, el 12% en cursos de reposteria y/o cocina, el 11%
prefieren participar en educacion para el trabajo y desarrollo humano, el 7% en taller de
inteligencia emocional, los cursos de manualidades y los talleres de finanzas personales
son preferidos por el 10%. en menor porcentaje se encuentran las preferencias por talleres
de comunicacién asertiva 5%, taller de crecimiento personal 7%, taller de emprendimiento

5% y talleres de adaptacién al cambio 5%.

Gréafica 22 - Eje - Equilibrio Psicosocial y Salud Mental — Ambito Recreativo —
Transformacion Digital, Cultural y Deportivo
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Equilibrio Psicosocial y Salud Mental — Ambito Recreativo —
Transformacion Digital, Cultural y Deportivo

25%
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Convebios Actividades Otras
Gimnasio Mindfulness

19% 4% 8% 4% 0%

Sala de Rumba Pilates Aerobicos

relajacién
21%

Nutricionista Zumba Yoga

mTOTAL 17% 6% 8% 6%

Los resultados evidencian que convenios con gimnasios con el 19% vy la sala de relajacion
con un 21% son las actividades con mayor interés, asesoria de nutricionistas es preferida
por el 17% de la poblacién que particip6 en la encuesta. asimismo, actividades de yoga y
zumba son preferidas por el 8% y el 6% respectivamente, rumba por el 8%, pilates el 6%,
actividades mindfulness por el 4% y aerobicos por el 4%.

17. Fase de evaluaciéon y seguimiento
e Evaluacién y seguimiento

Correspondera al Grupo de Gestion Humana realizar el monitoreo de las acciones
reportadas de manera mensual, con el fin de garantizar el cumplimiento durante su vigencia
2026.

Los indicadores que permitirdn la medicion del cumplimiento del Plan de Bienestar,

Estimulos e Incentivos se describen a continuacion:

18. Nivel de satisfaccion

e Indicador de Cumplimiento: Ejecucion de actividades de Bienestar Social, Estimulos

e Incentivos.

w
=
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# de actividades desarrolladas en el Plan de Bienestar Social / # de actividades

programadas en el Plan de Bienestar Social x 100%

# de actividades desarrolladas en el Plan de Incentivos / # de actividades programadas en

el Plan de Incentivos x 100%

¢ Indicador de Medicidon: Numero de las servidoras y los servidores participantes en

las actividades programadas en el cronograma de Bienestar Social e Incentivos.
# de servidores que participan en las actividades que tienen cupo de inscripcion limitado
del Plan de Bienestar Social / Total de servidores inscritos en las actividades que tienen

cupo de inscripcion limitado en el Plan de Bienestar Social x 100%

# de servidores que participan en las actividades del Plan de Incentivos / Total de
servidores inscritos en las actividades del Plan de Incentivos x 100%

¢ Indicador de Calidad: Medicién de la satisfaccién en las actividades programadas en

el cronograma de bienestar e incentivos.

% de satisfaccion de las actividades del Plan de Bienestar Social / El 100% de

satisfaccion esperada de las actividades del Plan de Bienestar Social

% de satisfaccion de las actividades del Plan de Incentivos / El 100% de satisfaccion

esperada de las actividades del Plan de Incentivos
19. Entidades de apoyo

Para dar cumplimiento al Plan de Bienestar e Incentivos, para la vigencia 2026, se

contemplara el apoyo de instituciones como:

v' Entidad Administradora de Riesgos Laborales.
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Fondos de Pensiones y Cesantias.
Caja de Compensacion Familiar.

Entidades Promotoras de Salud.

Instituto Distrital de Recreacion y Deporte.

establecimiento de nuevas alianzas con Entidades Publicas y Privadas.

w
w

Diferentes instituciones con las que se tenga alianzas estratégicas, asi como el
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20. Cronograma del Plan de Bienestar e Incentivos 2026

Cabe resaltar que las fechas y la ejecucion de las actividades estan sujetas a las alianzas

estratégicas que se establezcan y la asignacion del presupuesto para la vigencia 2026.

CRONOGRAMA DE CAPACITACION 2026

Eje aobilc actiicad Ene | Feb | Mar | Abr | May [ Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
1. Equilibrio psicosocial Deportivo Torneos deportivos internos
2. Equilibrio psicosocial y salud mental Deportivo y recreativo Autocuidado cuerpo y mente
3. Identidad y vocacién por el servicio pablico y Social Crecimiento laboral y personal
salud mental
4. Equilibrio psicosocial Social Dia de la familia
5. Idfznt_ldad _y voca_(:lon por el servicio pablico - Social s o hEaias
equiibrio psicosocial
6. Equilibrio psicosocial Recreativo Vacaciones recreativas
7. Equilibrio psicosocial Recreativo Celebraci6n dia de la nifiez
8. Equilibrio psicosocial Recreativo Dia de las mascotas
9. Salud mental Formativo Climay cultura
’ - P, Conmemoracién internacional de los

10. Identidad y vocacioén por el servicio publico . .
vaeieEe o fevetan Formativo derechos de la mujer y de la no

u violencia contra la mujeres
11. Equilibrio psicosocial Social CaEREtm R Ia.svprofesmnas yiee

oficios
12. Equilibrio psicosocial y salud mental Cultural Dia feliz
13. Salud mental y equilibrio psicosocial Formativo Talleres de aprendizaje
14. Identidad y vocacién por el servicio publico EeE Pre pensionados
- salud mental
- . . } Dia de la Funcion Publica/Dia del
15. Equilibrio psicosocial Recreativo Servidor Pblico
16. I_(_ierjntldaq y voc_acnon por el servicio publico R . Cierre de gestién
equiibrio psicosocial
17. Equilibrio psicosocial Salario emocional Cumpleafios servidores
18. Equilibrio psicosocial Salario emocional Dia de la familia
19. Equilibrio psicosocial Salario emocional Horario flexible
20. Equilibrio psicosocial Salario emocional LEEER MYEIES  (MEEEee
mestruantes
21 Equilibrio psicosocial Salario emocional Actividades de salud mental
22 Equilibrio psicosocial Salario emocional Jornada laboral flexible
Fuente: Grupo de Gestion Humana, Funcién Publica 2026
Tabla 5. Cronograma Bienestar Social e Incentivos 2026
34
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Es importante aclarar que este cronograma podra ser modificado segun la asignacion
presupuesto que permitira la implementacién del plan, asi como el inicio del contrato que

llevaréa a cabo el mismo u otras situaciones que surjan de improvisto.
21. Programa de Desvinculacion Asistida.

El programa de desvinculacién laboral asistida del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica esta liderado por el Grupo de Gestion Humana, el cual define una serie de
acciones que estan orientadas al retiro asistido de los/as servidores/as de la entidad que
estén proximos a desvincularse y que presenten alguna de las siguientes situaciones de
desvinculacién laboral que se encuentren en alguna de las siguientes causales de retiro de
acuerdo con lo establecido en el articulo 41 de la Ley 909 de 2004, y contempladas en el
Programa de Desvinculacion Asistida del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica — DAFP (DAFP, Programa de desvinculacién asistida - Version 1, 2024):

e Pension (por vejez o invalidez).
e Reestructuracion organizacional.

¢ Finalizacién del nombramiento en el cargo.
22. Cbdigo de Integridad.

El Cdédigo de Integridad definido por el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica
establece acciones tendientes a implementar en la cotidianidad y socializar los cinco valores
gue orientan la integridad de nuestro comportamiento como servidores publicos, asimismo,
promueve la identificacion de dos valores adicionales propios de la entidad con el apoyo de
los Gestores de Integridad quienes se encargan de promover, vigilar y sensibilizar sobre los
valores éticos, principios y normas de conducta dentro de una entidad. Estas acciones
permiten fortalecer la cultura de integridad y servicio, fomentando comportamientos

responsables y la apropiacion del Cédigo de Integridad.

w
o
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. Incentivos

1. Introduccién

La Ley 909 de 2004 establece el marco legal para el Bienestar Social en la Administracion
Pulblica, definiendo los sistemas de estimulos que incluyen planes de incentivos y

programas de bienestar para las servidoras y los servidores publicos.

Adicional a la normativa sefalada, la normativa vigente que incluye el Decreto Ley 1567 de
1998y el Decreto 1083 de 2015, establece un marco integral para los sistemas de estimulos
en el sector publico. Estos sistemas tienen como objetivo motivar a los servidores publicos

y promover una cultura de excelencia.

En cumplimiento de la normativa vigente, Funcién Publica ha disefiado un plan de incentivos
para el afio 2026. Este plan busca reconocer el desempefio sobresaliente de los servidores
de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion de los niveles profesional.
técnico, administrativo y operativo, asi como de los equipos de trabajo, de conformidad con
lo establecido en la Resolucion 312 de 2013.

2. Objetivo General

Mediante el reconocimiento de los mejores servidores y equipos de trabajo, buscamos
impulsar una cultura de excelencia en Funcion Publica. Esta iniciativa fomentard la
participacion, la creatividad y la productividad, contribuyendo a la transformacion e

innovacion institucional.
3. Obijetivos Especificos

Establecer estrategias de reconocimiento, acorde a las disposiciones legales que rigen los

programas de Estimulos.

w
(2]
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22.1. Promover una cultura de reconocimiento al desempefio individual y en equipo,
fomentando la investigacion y la innovacién dentro de la entidad.

22.2. Fomentar una cultura organizacional basada en la excelencia, la innovacién y el
trabajo en equipo, para mejorar el desempenio y la satisfaccién de los servidores
publicos.

22.3. Definir los criterios y procedimientos generales para la elaboracién y presentacion
de trabajos de investigacion en equipo.

22.4. Evaluar y seleccionar a los equipos de trabajo que recibirAn reconocimiento,

aplicando los criterios establecidos

4. Beneficiarios
Son beneficiarios del plan anual de incentivos los siguientes:

23.1 Empleados de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion de cada
nivel jerérquico, cuyos resultados de desempefio se encuentren en niveles de
excelencia.

23.2 Mejores Equipos de trabajo compuestos por empleados de carrera

administrativa y de libre nombramiento y remocién de cada nivel jerarquico.

5. Tipos de Incentivos

De acuerdo con el presupuesto vigente para cada afio, para reconocer el desempefio en

nivel sobresaliente (excelencia) podran otorgarse los siguientes incentivos:
» Incentivos Pecuniarios

En el Decreto Ley 1567 de 1998, en su Articulo 31 define: “...Los planes de incentivos
pecuniarios estaran constituidos por reconocimientos econémicos que se asignaran a los
mejores equipos de trabajo de cada entidad publica. Dichos reconocimientos econémicos

serdn hasta de cuarenta (40) salarios minimos mensuales legales vigentes, en las
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entidades de los 6rdenes nacionales vy territoriales de acuerdo con la disponibilidad de

recursos y se distribuiran entre los equipos seleccionados’.

Segun el Decreto Ley 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.9 estos incentivos “...se ofreceran a

los mejores equipos de trabajo”.
» Inventivos No Pecuniarios

En el Decreto Ley 1567 de 1998, en su ARTICULO 32 define “Los planes de incentivos no
pecuniarios estaran conformados por un conjunto de programas flexibles dirigidos a
reconocer individuos o equipos de trabajo por un desempefio productivo en niveles de

excelencia”.

Segun el Decreto Ley 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.9 “...se ofreceran al mejor empleado
de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al
mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad, y de acuerdo con el
Articulo 2.2.10.15 numeral 5 “...los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer
lugar se les asignaran los incentivos no pecuniarios disponibles que éstos hayan escogido

segun su preferencia’.

Los incentivos no pecuniarios que se ofreceran seran los definidos por el Decreto Ley 1083
de 2015, Articulo 33;

e ‘“ascensos, traslados, encargos, comisiones,

e becas para educacion formal

e participacion en proyectos especiales

e publicacién de trabajos en medios de circulacion nacional e internacional
e reconocimientos publicos a labor meritoria

¢ financiacién de investigaciones programas de turismo social

e puntaje para adjudicacion de vivienda y otros que establezca el Gobierno Nacional”.

w
[0e]
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Y las demas disposiciones de la reglamentacion.

6. Equipos de trabajo

Segun el decreto Ley 1083 de 2015 en su Articulo 2.2.18.3.5, el su paragrafo define “Se
entenderd por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran de forma independiente
y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucién de un

resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales”.

La finalidad de conformar el equipo de trabajo es desarrollar un proyecto para la mejora en
la gestion de la entidad; el Comité de Gestion y Desempefio Institucional determinara
anualmente los ejes tematicos sobre los cuales deben versar los proyectos, guardando
relacion con el Plan Nacional de Desarrollo Vigente y el Plan Estratégico de la Entidad.

Los trabajos presentados deben demostrar excelencia y aportar significativamente a la
mejora de los servicios institucionales. Se valoraran especialmente aquellos proyectos que
promuevan un ambiente de trabajo positivo, basado en los valores del Codigo de Integridad
y el sentido de pertenencia. Ademas, se espera que contribuyan al cumplimiento de los
objetivos institucionales, promuevan la gestion del cambio y la innovacion, o presenten
experiencias exitosas del DAFP que puedan ser replicadas en las demas entidades del

Orden Nacional y Territorial.

e Apoyo técnico del proceso de selecciéon

Actuara como apoyo técnico en la coordinacion y seguimiento al desarrollo de cada una de
las etapas del proceso de seleccion de los mejores equipos de trabajo, el Grupo de Gestion

Humana y la Oficina Asesora de Planeacion.
7. Etapas de la convocatoria

v" Publicacion y divulgacion de la convocatoria

v Inscripcion de equipos de trabajo y proyecto
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Verificacion de requisitos

Publicacion o notificacion de los admitidos y no admitidos
Evaluacién de los proyectos presentados

Sustentacién de los proyectos presentados

Expedicién del acto administrativo de ganadores

SN NN NN

Premiacion
8. Ejes tematicos
v" Propuestas de innovacion para el cumplimiento de las metas estratégicas, la

mision y la visién institucional.

v" Metodologias agiles y buenas practicas aplicadas en la gestion Institucional —
(ayudas tecnoldgicas, aplicativos para la planeacion y control, entre otras).

v Iniciativas de mejoramiento para el Clima y Cultura Organizacional (actividades,
estrategias, mediciones).

v' Automatizacién y racionalizacién de procesos (reduccion de pasos, articulacién
de &reas, automatizacion de pasos).

v Iniciativas para la apropiacion del Cédigo de Integridad de la Entidad.
v Estrategia de andlisis y uso de los datos.
v" Iniciativas aplicadas para el mejoramiento de la prestacion del servicio.

v' Herramientas para la preservacion y transferencia del conocimiento.

9. Etapas del proyecto

El proyecto debera surtir las siguientes etapas:

4 Etapa de formulacion del proyecto:
Es el proceso de construccién del proyecto a desarrollar, por parte del equipo
de trabajo, conforme a las pautas, definidas y lo establecido por el

Departamento Administrativo de la funcion puablica.
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Etapa de ejecucion, desarrollo y seguimiento del proyecto:
Es el proceso mediante el cual se realizan las diferentes actividades que

contempla el proyecto formulado.

10.Requisitos de inscripcion

v

Ser empleado de carrera administrativa, asi como los de libre nombramiento y
remocion de nivel profesional, técnico y asistencial.

Acreditar tiempo de servicio continuo en la entidad, no inferior a un afio.

No haber sido sancionada/o disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion del mejor
equipo de trabajo.

Acreditar nivel sobresaliente en la evaluacion del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior.

Las servidoras y los servidores publicos de la Entidad solo podran hacer parte
de un equipo de trabajo.

Los equipos de trabajo al interior de la Entidad podran integrarse entre
servidoras/es publicos de diferentes grupos o dependencias, se sugiere la

participacién de diferentes niveles jerarquicos.

Cada equipo de trabajo podra integrarse con un numero minimo de 2
participantes y un maximo de 4.

Durante el desarrollo de las actividades de los mejores equipos de trabajo deben
actuar bajo los valores del Codigo de integridad y de acuerdo con la propuesta.
En el evento que se presente que uno de las/os integrantes del grupo se retire,
podra ingresar otra/o servidor, que cumpla con los requisitos y podra hacerlo en
el proceso de disefio de la propuesta de intervencion.

Los proyectos que se presenten por fuera de los términos establecidos en la
presente convocatoria seran rechazados.

El desarrollo de la propuesta no podra afectar el cumplimiento de las funciones

y/o actividades institucionales de quienes integran el equipo de trabajo.
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11.Convocatoria y presentacion de la propuesta

A través de campafias de expectativa y pieza informativa se incentivara la participacion de
las servidoras y los servidores publicos para inscribirse y postularse a los Mejores Equipos
de Trabajo.

Se debe entregar un documento dirigido al GGH, donde se justifique la propuesta a
desarrollar debidamente sustentada.

La propuesta debe responder a criterios de excelencia y mostrar aportes significativos a los
objetivos estratégicos y misionalidad de la Entidad, la cual debe contener los siguientes

aspectos:

e Introduccion

e Justificacion

¢ Obijetivo general y objetivos especificos

e Metodologia de implementacion

¢ Indicadores de Medicion

e Cronograma de desarrollo, ejecucion y seguimiento de la propuesta
e Desarrollo de la metodologia presentada y sustentada

¢ Bibliografia

12.Cronograma

Publicacién y divulgacién de la

. Abril de 2026
convocatoria
Inscripcion de equipos de trabajo y entrega Abril de 2026
del proyecto
Verificacion de requisitos Mayo de 2026

Publicacién de las/os admitidos y no Mayo de 2026

admitidos
42
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Evaluacion de los proyectos presentados Junio de 2026
Sustentacion del proyecto Junio de 2026
Resultados mejores equipos Julio 2026

Premiacion Agosto o diciembre 2026

Fuente: Grupo de Gestion Humana, Funcién Publica 2026
Tabla 6. Cronograma de Incentivos Equipos de Trabajo

13.Equipo evaluador y los criterios

Sera el encargado de verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos para la
conformacion de los equipos de trabajo previa validacion del Grupo de Gestion Humana y

la Oficina Asesora de Planeacion.

Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico
sobre los proyectos que participen en el plan, el cual sera el encargado de establecer los

parametros de evaluacién y de calificacion.

El equipo evaluador sera conformado por un delegado de las siguientes areas.
e Direcciéon General.
e Oficina Asesora de Planeacion.
e Direccién de Gestion del conocimiento.
¢ Direccién de Participacion, Transparencia y Servicio al Ciudadano.
o Grupo de Gestion Humana.

e Evaluador externo (Opcional)

Nota: Si de acuerdo con lo conceptuado por parte del Equipo evaluador, se evidencia que
los proyectos presentados por los equipos de trabajo no cumplen con los criterios

establecidos en el presente documento, se declarara el proceso de seleccion desierto en la
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vigencia, lo cual se informara a todos los servidores publicos del Departamento

Administrativo de la Funcion Publica.
14. Mecanismos de evaluacion

Disefio del proyecto puntaje de 0 a 60 puntos

Formulacién del proyecto: presentacion clara, ordenada, l6gica y estructurada
del proyecto y de los resultados).

Aporte a mejoramiento: innovacion en procesos, procedimientos o en métodos o
2 estrategias de productividad, organizacién administrativa, clima laboral, sentido 0-30
de pertenencia y legitimidad institucional.

Viabilidad de proyecto: posibilidad que tiene el proyecto para ser replicado como
buena practica en otras entidades.

Dominio del tema: Lenguaje claro de los integrantes del grupo y conocimiento
del tema, antecedentes y resultado del proyecto. —

Coordinacion del equipo de trabajo: Estrategias de colaboracion, cooperacion y
distribucién de actividades entre los miembros del equipo de trabajo.

Presentacion del proyecto: manejo de ayudas audiovisuales, y estrategias de
comunicacion.

Fuente: Grupo de Gestién Humana, Funcion Publica 2026
Tabla 7 Mecanismos de Evaluacion Equipos de Trabajo

a. Criterios de desempate

En el caso en que se presente empate, se definira a favor del equipo de trabajo que haya
obtenido la mayor calificacion en el criterio de Disefio del Proyecto. Si persiste el empate,
se definira a favor del equipo que haya obtenido la mayor calificacion en la sustentacion

publica.

Si persiste el empate tras evaluar las dos (2) calificaciones enunciadas anteriormente, se

realizara sorteo para determinar al ganador.
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b. Reconocimiento a los mejores equipos de trabajo

Se otorgard un reconocimiento pecuniario al mejor equipo de trabajo, que se haya
destacado por su proyecto una vez evaluada la pertinencia y viabilidad en su

implementacién para incrementar los niveles de servicio de la entidad.

Bibliografia

- Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Departamento Administrativo de la
Funcion Publica - DAFP Tomado de: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg

- Programa Nacional de Bienestar 2023-2026. Departamento Administrativo de la
Funcién Publica - DAFP Tomado de:
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/documentos-gestion-estrategica-del-
talento-humano-geth
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Enero 2026

48

Carrera 6 No. 12-62 Péagina web: F Versién 3 Fecha: 2024-06-19

Bogot4, D.C. Colombia www.funcionpublica.gov.co Si este formato se encuentra impreso no se

Teléfono: 601 7395656 garantiza su vigencia. La version vigente reposa

Fax: 601 7395657 Email: en el Sistema Integrado de Gestién (Intranet)

Cadigo Postal: 111711 eva@funcionpublica.gov.co



http://www.funcionpublica.gov.co/
http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co

