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Al contestar por favor cite estos datos:
Radicado No.: 20146000020911
Fecha: 12/02/2014 02:23:14 p.m.

Bogota D.C.,

Sefora
LUZ MARINA BECERRA BARRETO
Email: marluzbb09@vahoo.es

Ref.: VARIOS. Bienestar Social y Estimulos. Planes de Incentivos para el mejor empleado de
carrera, y de cada nivel jerarquico. Rad. 20149000017932 del 31-01 -14.

Respetada sefiora:

En atencidn al oficio de la referencia en el cual consulta si es facultativo de la entidad decidir si
incluye o no a los empleados del nivel asesor para el otorgamiento de incentivos dentro del pian
de incentivos, me permito manifestarle lo siguiente:

La Ley 909 de 2004, “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”, al relacion con las Acuerdos de
Gestion establece:

ARTICULO 50. ACUERDOS DE GESTION.

1. Una vez nombrado el gerente publico, de manera concertada con su superior jerarquico, determinara
los objetivos a cumplir.

2. El acuerdo de gestién concretara los compromisos adoptados por el gerente pablico con su superi or y
describira los resultados esperados en términos de cantidad y calidad. En el acuerdo de gestiéon se
identificaran los indicadores y los medios de verificacién de estos indicadores.

3. El acuerdo de gestidn sera evaluado por el superior jerarquico en el término maximo de tres (3) meses
después de acabar el ejercicio, segin e! grado de cumplimiento de objetivos. La evaluacién se hara por
escrito y se dejara constancia del grado de cumplimiento de los objetivos.

(..
PARAGRAFO. Es deber de los Gerentes Plblicos cumplir los acuerdos de gestién, sin que esto afecte la
discrecionalidad para su retiro.” .

El Decreto 1227 de 2005, “por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el
Decreto-ley 1567 de 1998", establece:

“Articulo 53. Los empleados de carrera deberan ser evaluados y calificados en los siguientes casos:
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53.1 Por el periodo anual comprendido entre el 1° de febrero y el 31 de enero del ano siguiente,
calificacion que debera producirse dentro de los quince (15) dias siguientes al vencimienic de dicho
periodo y que serd la sumatoria de dos evaluaciones semestrales, realizadas una por el periodo
comprendido entre el 1° de febrero y el 31 de julio y otra por el periodo comprendido entre el 1° de agosto
y el 31 de enero del siguiente ano.

Cuando el empleado no haya servido la totalidad de! afio se calificaran los servicios correspondientes al
periodo laboral cuando este sea superior a treinta (30) dias. Los periodos inferiores a este lapso seran
calificados conjuntamente con el periodo siguiente. .

53.2. Cuando asi lo ordene, por esctito, el jefe del organismo, en caso de recibir la informacion
debidamente soportada de que el desempefio laboral de un empleado es deficiente. Esta calificacion no
podra ordenarse antes de transcurridos tres (3) meses de efectuada la Gltima calificacion y debera
comprender todo el periodo no calificado hasta el momento de la orden, teniendo en cuenta las
evaluaciones parciales que hayan podido producirse.

Si esta calificacién resultare satisfactoria, a partir de la fecha en que se produjo y el 31 de enero del
siguiente afio, se considerard un nuevo periodo de evaluacion, para lo cual sera necesario diligenciar
nuevamente los instrumentos que estén siendo utilizados en la respectiva entidad.”

“Articulo 54. La calificacion definitiva del desempefio de los empleados de carrera sera el resultado de
ponderar |las evaluaciones semestrales previstas en el articulo 38 de la Ley 909 de 2004. '

En las evaluaciones semestrales se tendran en cuenta las evaluaciones que por efecto de las siguientes
situaciones sea necesario efectuar:

54 1. Por cambio de evaluador, quien debera evaluar a sus subalternos antes de retirarse del empleo.
54.2. Por cambio definitivo de empleo como resultado de traslado.

54.3. Cuando el empleado deba se pararse temporalmente del ejercicio de las funciones del cargo por
suspensién o por asumir por encargo las funciones de otro o con ocasion de licencias, comisiones o de
vacaciones, en caso de que el término de duracién de estas situaciones sea superior a treinta (30) dias
calendario.

54.4. La que corresponda al lapso comprendido entre la ditima evaluacién, si la hubiere, y el final del
periodo semestral a evaluar.

Estas evaluaciones deberan realizarse dentro de los diez (10) dias siguientes a la fecha en que se
produzca la situacion que las origine, con excepcién de la ocasionada por cambio de jefe que debera
realizarse antes dei retirc de este.

Paragrafo 1°. El término de duracién de las situaciones administrativas enunciadas no se tendra en
cuenta para la evaluacién semestral, excepto la situacién de encarge en la cual se evaluara al empleado
para acceder a los programas de capacitacion y estimulos.

Paragrafo 2°. Las ponderaciones que sea necesario realizar para obtener la evaluacién semestral o la
calificacion definitiva, seran efectuadas por el empleado que determine el sistema de evaluacion que rija
para la entidad.”

“Articulo 69. Las entidades deberdn organizar programas de estimulos con el fin de motivar el
desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de

programas de bienestar social.”
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“Articulo 76. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por
objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada
a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor COMpromiso con los objetivos de las entidades.”

“Articulo 77. El jefe de cada entidad adoptard anualmente el plan de incentivos institucionales y
sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad,
a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento
y remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos
de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos.
En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucion Politica y la ley.

Paragrafo. Se entenderd por equipo de trabajo el grupo de personas que !aboran en forma
interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucién de
un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los
equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de la
entidad.”

“Articulo 78. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empieados se establecera con
base en la calificacién definitiva resultante de la evaluacién del desempeiio laboral y el de los equipos de
trabajo se determinara con base en la evaluacion de los resuitados del trabajo en equipo; de la calidad
del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de Ia eficiencia con que se haya realizado su
labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo.

Paragrafo. EI desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y remocion de Gerencia
Publica, se efectuara de acuerdo con el sistema de evaluacién de gestion prevista en el presente decreto.
Los demas empleados de libre nombramiento y remocion seran evaluados con los criterios y los
instrumentos que se aplican en la entidad para los empleados de carrera.”

“Articulo 79. Cada entidad establecera el procedimiento para la seleccion de los mejores empleados de
carrera y de libre nombramiento y remocion, asi como para la seleccion y evaluacion de los equipos de
trabajo y los criterios a seguir para dirimir los empates, con sujecion a lo sefialado en el presente decreto.

El mejor empleado de carrera y el mejor empleado de libre nombramiento y remocioén de la entidad, seran
quienes tengan la mas alta calificacion entre los seleccionados como los mejores de cada nivel.”

“Articulo 80. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar de los incentivos
institucionales:

80.1. Acreditar tiempo de servicios continuo en ia respectiva entidad no inferior a un (1} afio.

80.2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de
postulacion o durante el proceso de seleccion.

80.3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacién del desempeiio en firme, correspondiente al afio
inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.”

“Articulo 102. La evaluacion de la gestion gerencial se realizara con base en los Acuerdos de Gestion,
documentos escritos y firmados entre el superior jerarquico y el respectivo gerente publico, con
fundamento en los planes, programas y proyectos de la entidad para la correspondiente vigencia."
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“Articulo 103. El Acuerdo de Gestion se pactard para una vigencia anual, la cual debe coincidir con los
periodos de programacion y evaluacion previstos en el ciclo de planeacion de la entidad. Habra periados
inferiores dependiendo de las fechas de vinculacion del respectivo gerente publico. Cuando un
compromiso abarque mas del tiempo de la vigencia del acuerdo, se debera determinar un indicador que
permita evaluarlo con algun resultado en el perfodo anual estipulado.”

“Articulo 104. E! Acuerdo de Gestién debe ser producto de un proceso concertado entre el superiof
jerarquico y cada gerente publico, entendiendo la concertacién como un espacio de intercambio de
expectativas personales y organizacionales, sin que se vea afectada la facultad que tiene el nominador
para decidir.”

“Articulo 105. Las Oficinas de Planeacion deberan prestar el apoyc requerido en el proceso de
concertacién de los Acuerdos, suministrando la informacion definida en los respectivos planes operativas
o de gestién anual de la entidad y los correspondientes objetivos o propésitos de cada dependencia. Asi
mismo, deberan colaborar en la definicion de los indicadores a través de los cuales se valorara el
desempefio de los gerentes.

El jefe de recursos humanos o quien haga sus veces serd el responsable de suministrar los instrumentos
adoptados para la concertacién y formalizacién de los acuerdos de gestién.” ,

“Articulo 106. En un plazo no mayor de cuatro (4) meses, contados a partir la fecha de la posesion en su
cargo, el gerente publico y su superior jerarquico concertaran y formalizaran el Acuerdo de Gestion,
tiempo durante el cual desarrollara los aprendizajes y acercamientos necesarios para flegar a un acuerdo
objetivo.

Paragrafo. Para los gerentes publicos actualmente vinculados, los Acuerdos se concertaran y
formalizaran dentro de los seis (B) meses siguientes a la expedicion del presente decreto. En el momento
en que se adopten las metas y planes institucionales para la siguiente vigencia, firmaran un nuevo
acuerdo.”

“Articulo 107. Los compromisos pactados en el acuerdo de gestién deberan ser objeto de seguimiento
permanente por parte del superior jerarquico. De dicho seguimiento se dejara constancia escrita de los
aspectos mas relevantes que servirdn de soporte para la evaluacién anual del Acuerdo.”

“Articulo 108. Al finalizar el periodo de vigencia del Acuerdo se debera efectuar una valoracién para
determinar y analizar los logros en el cumplimiento de los compromisos y resultados alcanzados por el
gerente publico, con base en los indicadores definidos. '

El encargado de evaluar el grado de cumplimiento del acuerdo es el superior jerarquico, con base en los
informes de planeacion y control interno que se produzcan.

La funcidn de evaluar sera indelegable y se llevara a cabo dejando constancia escrita, en un plazo no
mayor de tres meses contado a partir de la finalizacién de la vigencia del Acuerdo.”

De acuerdo con lo dispuesto en las normas transcritas, el plan de incentivos institucionales
contiene los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la
entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de
libre nombramiento y remocién de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no
pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Para efectos de participar en los incentivos institucionales los empleados de libre nombramiento
y remocién y los empleados de carrera administrativa, entre los requisitos que deberan reunir,
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esta el de acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Los empleados de libre nombramiento de Gerencia Publica, se evaluaran con base en los
Acuerdos de Gestion, y los demas empleados de libre nombramiento y remocion seran
evaluados con los criterios y los instrumentos que se aplican en la entidad para los empleados
de carrera administrativa.

Con fundamento en lo expuesto y atendiendo puntualmente su consulta, se considera que los
empleados de libre nombramiento y remocién, incluyendo los del nivel asesor y con la exclusion
de los Gerentes Publicos, tienen derecho a participar en los incentivos del plan anual de
incentivos establecido por la respectiva entidad, de acuerdo con el procedimiento para la
seleccion de los mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y remocion, asi como
para la seleccion y evaluacidén de los equipos de trabajo; teniendo en cuenta que entre los
requisitos que deberan reunir, esta el de acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del
desempeno en firme, correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 909 de 2004, la evaluacion del Gerente
Publico esta encaminada al cumplimiento de los objetivos concertados con su superior
jerarquico en el Acuerdo de Gestion, pero dicha calificacion no es tenida en cuenta para otorgar
incentivos; sin embargo constituye un deber de los Gerentes Publicos cumplir los Acuerdos de
Gestion sin que esto afecte la discrecionalidad para su retiro.

El anterior concepto se imparte en los términos del articulo 28 del Codigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo. ‘

Cordialmente,

!
CUOODO HEnOdkez
LAUDIA PATRICIA HERNANDEZ LEON
Directora Juridica

Pedro P. Hermandez V 7 José F. Ceballos A.

600.4.8.

*Ti sirves a tu pals, nosotros te servimos a ti”
Camera § No. 12-62, Bogota, 0.C., Colombia w Teléfano: 334 4080/87 » Fax: 341 0515 e Linea gratuita 018000 817 770
Cbdigo Postal: 111711, Internet: www.dafp.gov.co # Email: webmaster@dalp. qov.co

= EaNet o

y
YoV




