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Introduccion

En el contexto dinamico de la Administracion Publica, los retos se incrementan ante la
rapida evolucion del panorama global y el constante avance tecnolégico. Esta coyuntura no
solo demanda una oferta de servicios mas amplia y eficaz para los ciudadanos, sino que
también requiere una fuerza laboral competente y motivada, capaz de adaptarse a las

transformaciones politicas, sociales y econémicas.

En linea con las directrices del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, la planificacién
estratégica de la Funcion Publica se dirige hacia la consecucién de los objetivos
institucionales. Su enfoque central no se limita Unicamente a atraer y conservar a los
mejores talentos, sino a potenciarlos mediante politicas de incentivos que enriquezcan su

desempefio, reconociéndolos como el recurso mas valioso de la entidad.

Para el afio 2025, el énfasis radica en fortalecer las distintas etapas del ciclo de vida del
Talento Humano, promoviendo el desarrollo y fortalecimiento de competencias, habilidades
y calidad de vida. Este impulso no solo pretende aumentar la motivacion y el compromiso
de los colaboradores, sino también asegurar una prestacién de servicios adaptada a las
demandas ciudadanas, contribuyendo asi a la mejora continua de la productividad y el

bienestar de nuestra base de recursos humanos.

Este plan estratégico se integra en las 7 dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion, alineandose con la Politica de Integridad, la cual hace parte de la dimensién uno
(1) del modelo, buscando la apropiacion de los valores éticos en los servidores publicos,

generando confianza en la ciudadania.

Considerando la importancia de la calidad en la incorporacion de nuevos colaboradores, se
manejaran las vinculaciones de acuerdo con las prioridades estratégicas y las

competencias necesarias para satisfacer las exigencias del servicio publico y su desarrollo.
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Por ultimo, en el ambito de la capacitacion, se dara prioridad a la Politica de la Gestion
Estratégica de Talento Humano, al fortalecimiento de conocimientos, formacion y
habilidades para los servidores publicos del entorno 4.0, mediante el Plan Institucional de
Capacitacion. Este plan se alinea con los ejes tematicos establecidos por el Plan Nacional
de Formacion y Capacitacion, centrandose en la gestién del conocimiento, la innovacion, la

transformacion digital y la integridad en lo publico.

En sintesis, este plan estratégico se posiciona como un pilar fundamental para el
fortalecimiento y desarrollo de los servidores de Funcién Publica, integrando valores,
competencias y condiciones que promueven un servicio publico eficiente y acorde a las
necesidades de los grupos de valor, en consonancia con las directrices del Plan Nacional

de Desarrollo.
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1. Generalidades

El Decreto 1499 de 2017 actualiz6 el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) del
que trata el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, y establecio que
el nuevo Sistema de Gestion, debe integrar los anteriores Sistemas de Gestidén de Calidad
y de Desarrollo Administrativo, con el Sistema de Control Interno e hizo extensiva su

implementacién diferencial a las entidades territoriales.

De esta manera, MIPG es un marco de referencia disefiado para que las entidades ejecuten
y hagan seguimiento a su gestion para el beneficio del ciudadano no pretende generar
nuevos requerimientos, sino facilitar la gestion integral de las organizaciones a través de
guias para fortalecer el talento humano, agilizar las operaciones, fomentar el desarrollo de

una cultura organizacional sélida y promover la participacion ciudadana, entre otros.

Es asi, como la principal dimensién que contempla MIPG es el Talento Humano,
identificAndolo como el corazén del modelo; esto hace que cobre ain mas relevancia
adelantar la implementacion de la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano
(GETH) y la apuesta por seguir avanzando hacia la consolidacién de una mayor eficiencia
de la administracién publica, pues son finalmente los servidores publicos los que lideran,
planifican, ejecutan y evalGan todas las politicas publicas en busqueda de la satisfaccion

de la ciudadania.

Finalmente, Funcion Publica enfoca sus esfuerzos en el conocimiento, valoracion,
interiorizacion y vivencia del grado de madurez, que, de acuerdo con el autodiagnéstico de
la Gestion Estratégica del Talento Humano, se encuentra en la fase de “Consolidacion”, lo

que conlleva a continuar con las buenas précticas, desarrollando los estandares

propuestos.
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2. Marco Normativo

A continuacién, se relaciona la normativa que fundamenta la implementacion de los

procedimientos y actividades del Grupo de Gestibn Humana:

Tabla 1 Marco normativo.

Normatividad

Proceso

relacionado con la

norma

Decreto 1661 del
27 dejunio de 1991

Modifica el régimen de prima técnica, se establece un
sistema para otorgar estimulos especiales a los mejores
empleados oficiales

Talento Humano

Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral

Ley 100 del 23 de se exponen las generalidades de los Bonos Certificacion de
diciembre de 1993 )Iéensionalgs 9 Bono Pensional

Por el cual se dictan las normas para la emision, L
Decreto 1299 de redencion y demdas condiciones de los bonos Normas — emision
1994 oensionales bonos pensionales

Decreto Ley 1567
del 5 de agosto de

Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Sistema de

Plan Institucional de
Capacitacién -

1998 Estimulos para los empleados del Estado. Programa de
Bienestar
Por medio del cual se reglamenta parcialmente el
Decreto 2279 del paragrafo del articulo 54 de la Ley 100 de 1993, Certificacion de

11 de agosto de
2003

adicionado por el articulo 21 de la Ley 797 de 2003.
Célculos actuariales.

Bono Pensional

Decreto 189 del 26
de enero de 2004

Establece la planta de personal del DAFP.

Talento Humano

Ley 909 del 23 de
septiembre de
2004

Expide normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones. (Establece el Plan de Vacantes y Plan de
prevision de Empleos)

Talento Humano

Ley 1010 del 23 de
enero de 2006

Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso
laboral y otros hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabajo.

Talento Humano

Decreto 2177 del
29 de junio de 2006

Establece modificaciones a los criterios de asignacion de
prima técnica y se dictan otras disposiciones sobre prima
técnica.

Talento Humano

Ley 1064 del 26 de
julio de 2006

Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano,

Plan Institucional de
Capacitacion
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Normatividad

Funcidn Publica

Proceso

relacionado con la

norma

establecida como educacion no formal en la ley general
de educacion.

Ley 1221 de 16 de
julio de 2008

Establece el

Teletrabajo.

normas para promover Yy regular

Programa de

Bienestar

Resolucion 894 del
11 de noviembre
de 2011

Establece los criterios para la asignacion de la Prima
Técnica en el Departamento Administrativo de la Funcién
Pdblica.

Talento Humano

Resolucion 572 de
2012

Modifica parcialmente la resolucion N° 894 del 11 de
noviembre de 2011 en temas de prima técnica por
evaluacion de desempefio.

Talento Humano

Resolucion 312 del
24 de abril de 2013

Establece los parametros para formular los Programas
de Capacitacion y Estimulos para los servidores del
DAFP.

Plan Institucional de
Capacitacion -
Programa de
Bienestar

Decreto 1083 del
26 de mayo de

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica. (establece

Plan Institucional de
Capacitacién -

el Plan Institucional de Capacitaciéon — PIC, Programa de Programa de
2015 . : .
Bienestar y Plan de Incentivos). Bienestar
Sistema de Gestion
Decreto 1072 del Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo en Seguridad y

26 de mayo de
2015

(establece el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo).

Salud en el Trabajo
(Sg-Sst)

Ley 1801 del 29 de
julio de 2016,
modificado por el
articulo 8,166 vy
167 de la ley 2318
de 2023

Por la cual se expide el Codigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana.

Vinculacién

Ley 1811 del 21 de  Otorga incentivos para promover el uso de la bicicleta en Programa de
octubre de 2016 el territorio nacional. Bienestar
3 La Comision Nacional del Servicio Civil Modifica la Snéamientos de la

Resolucion No. lucio d | I b CNSC para

20161000022145  esolucion No. 2590 de 2010 por la cual se aprueban giio o propios
indefinidamente los Sistemas Propios de Evaluacion del .

de 2016 ~ de Evaluacion del
Desempefio Laboral aprobados. ~

Desempeiio
COd'g.O de DAFP crea el Codigo de Integridad para ser aplicable a
Integridad del : : -
. .. todos los servidores de las entidades publicas de la Talento Humano
Servidor  Publico : . .
2017 Rema Ejecutiva colombiana.
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Normatividad

Funcidn Publica

Proceso

relacionado con la

norma

Ley 2016 de 2020

Por la cual se adopta el codigo de integridad del Servicio
Publico Colombiano y se dictan otras disposiciones

Integridad

Decreto 1499 del
11 de septiembre
de 2017

Modifica el Decreto 1083 de 2015, incorpora las
modificaciones  introducidas al Decreto  Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica a partir de
la fecha de su expedicion.

Talento Humano

Resolucion 1111
del 27 de marzo de
2017

Define los Estandares Minimos del Sistema de Gestién
de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y
contratantes.

Sistema de Gestion
en Seguridad vy
Salud en el Trabajo
(SG-SST)

Resolucion 390 del
30 de mayo de
2017

Actualiza el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
para los servidores publicos.

Plan Institucional de
Capacitaciéon

Modifica la Ley 1361 de 2009 (Por medio de la cual se

Ley 1857 del 26 de crea la Ley de Proteccién Integral a la Familia), para Programa de
julio de 2017 adicionar y complementar las medidas de proteccion de Bienestar
la familia.
Resolucion Ic_:lplesaé:mlentos dearlg
20171010071025 Aprobacion de los ajustes del Sistema Propio de . be
- - ~ Sistemas  Propios
del 06 de diciembre Evaluacion del Desempefio por parte de la CNSC. o
de Evaluacion del
de 2017 ~
Desempeio
Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, ,,. L
Decreto 2011 de Reglamentario Unico del Sector de Funcion Publica, en Vinculacion
2017 9 ' Discapacidad

lo relacionado con el porcentaje de vinculacion laboral de
personas con discapacidad en el sector publico.

Resolucion 1459
de 28 de diciembre
de 2017

Resolucion de Funcién Puablica por medio de la cual se
adoptan los ajustes del Sistema Propio de Evaluacion del
Desempeiio.

Sistema Propio de
Evaluacién del
Desempeiio
Funcién Publica.

Decreto 612 de
2018

Por el cual se fijan directrices para la integracion de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién
por parte de las entidades del Estado.

Planes y programas

Decreto 1299 de
2018

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con la integracion del Consejo para la
Gestion y Desempefio Institucional y la incorporacion de

MIPG

Carrera 6 No. 12-62
Bogot4, D.C. Colombia
Teléfono: 601 7395656
Fax: 601 7395657
Codigo Postal: 111711

Pagina web: www.funcionpublica.gov.co F Versiéon 5 Fecha: 2025-01-31

Si este formato se encuentra impreso no se

Email: eva@funcionpublica.gov.co

garantiza su vigencia. La version vigente reposa

en el Sistema Integrado de Gestién (Intranet)



http://www.funcionpublica.gov.co/
http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co

Normatividad

Funcidn Publica

Proceso

relacionado con la

la politica publica para la Mejora Normativa a las politicas |
de Gestion y Desemperio Institucional.

norma

Decreto 726 del 26
de abril de 2018

Por el cual se modifica el Capitulo 2 del Titulo 9 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1833 de 2016, que
compila las normas del Sistema General de Pensiones y
se crea el Sistema de Certificacion Electronica de
Tiempos Laborados (CETIL) con destino al
reconocimiento de prestaciones pensionales.

Certificacion de

Bono Pensional

Resolucion 667 del

Por medio de la cual se adopta el catalogo de

2018

para los empleos publicos de los distintos niveles
jerarquicos.

03 de agosto de competencias funcionales para las areas o procesos Competencias
2018 transversales de las entidades publicas.
Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo
Decreto 815 de . . .
relacionado con las competencias laborales generales Competencias

Ley 1960 de 2019

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto
Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones

Vinculaciones

Decreto 2365 de
2019

Por el cual se adiciona el Capitulo 5 al Titulo 1 de la parte
2 del libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado
con el ingreso de los jévenes al servicio publico

Vinculaciones

Ley 2214 de 2022

“Por medio de la cual se reglamenta el articulo 196 de la
ley 1955 de 2019, se toman medidas para fortalecer las
medidas que promueven el empleo juvenil y se dictan
otras disposiciones”

Vinculaciones

Decreto 1227 de
2022

Por el cual se modifican los articulos 2.2.1.5.3, 2.2.1.5.5,
22158 y 2.2.159. y se adicionan los articulos
2.2.1.5.15 al 2.2.1.5.25 al Decreto 1072 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Trabajo, relacionados con el
Teletrabajo

Teletrabajo

Ley 2418 de 2024

"Por medio de la cual se modifica el régimen de acceso
y ascenso en el sistema general de carrera
administrativa, se crea la reserva de plazas para las
personas con discapacidad, se establece la gratuidad de
la inscripcion para este segmento poblacional y se dictan
otras disposiciones” o "ley de reserva de plazas para
personas con discapacidad”

Vinculaciones

=
(=]
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Funcidn Publica

Proceso

relacionado con la

norma

Ley 2424 de 2024

Por la cual se adoptan medidas para garantizar la
participacion paritaria de las mujeres en las diferentes
ramas y organos del poder publico de conformidad con
los articulos 13, 40 y 43 de la constitucion politica y se
dictan otras disposiciones

Participacion y
vinculaciones

Decreto 1605 de
2024

Por medio del cual se adiciona el Capitulo 5 del Titulo 5
de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015 Unico
Reglamentario del Sector de la Funcién Publica, con el
fin de reglamentar parcialmente la Ley 2114 de 2021, en
lo relacionado con la licencia parental compartida y la
licencia parental flexible de tiempo parcial

Licencia parental

Resolucion 3546
de 2018 del 2018

Regula las practicas laborales.

Pasantes

Decreto 1273 de
2018

Nuevas reglas para Independientes en el pago de
aportes de seguridad social.

Sistema de Gestion
en Seguridad vy
Salud en el Trabajo
(SG-SST)

Acuerdo N° CNSC

Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacién

enero de 2019

nombramiento y remocién  del
Administrativo de la Funcion Publica.

Departamento

- 20181000006176 del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Eggéune:cggo del
del 2019 Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba P
Resolucion Por la cual se ajusta el sistema propio de evaluacion del
EUnci6 ... desempefio laboral para los empleados publicos de .

uncion  Publica . . : . Evaluacién del
036 del 17 de C&mera administrativa, en periodo de prueba y de libre desempefio

Acuerdo No. CNSC
-20191000000026
de 2019

Por el cual se definen los lineamientos para desarrollar
los Sistemas Propios de Evaluacion del Desempefio
Laboral de los empleados publicos de carrera y en
periodo de prueba.

Lineamientos de la
CNSC para
Sistemas  Propios
de Evaluacion del
Desempeiio

Resolucion 002 del
01 de enero de
2021

Por la cual se modifica el Manual Especifico de
Funciones y de Competencias Laborales para los
empleos de la planta de personal del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

Vinculacién

Resolucion 158 del
24 de febrero de
2021

Por la cual se modifica el Manual Especifico de
Funciones y de Competencias Laborales para los
empleos de la planta de personal del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

Vinculacién

=
k=
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Proceso

Normatividad relacionado con la
] norma

Por la cual se modifica el Manual Especifico de
Resolucion 259 del  Funciones y de Competencias Laborales para los
27 de abril de 2021 empleos de la planta de personal del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

Por la cual se modifica el Manual Especifico de
Funciones y de Competencias Laborales para los
empleos de la planta de personal del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

Vinculacién

Resolucion 673 del
13 de octubre de
2023

Vinculacién

GETH - Direccion
de Empleo Publico
- DAFP

Resolucion 411 del  Resoluciéon Interna de Teletrabajo: por la cual se

12 de septiembre  implementa el Teletrabajo en la modalidad suplementaria

de 2022 en el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
Fuente: Grupo de Gestion Humana, Funcién Publica

Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano —

GETH en el sector publico 2022. Talento Humano

Programa de
Bienestar

3. Alcance

El Plan Estratégico de Talento Humano del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica inicia con la identificacion de las necesidades especificas de cada uno de sus
planes, culminando con el seguimiento y control de las actividades ejecutadas en el marco
del mismo y cuya aplicacion es exclusivamente para los servidores publicos de la Entidad;

de conformidad con la normatividad vigente que rige la materia.

4. Objetivo general

Fortalecer y potenciar el Talento Humano del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, a través de la implementacién de planes y politicas, promoviendo un ambiente
laboral favorable que fomente el sentido de pertenencia y el desarrollo integral, fomentando
la calidad en la prestacion del servicio de manera virtual y presencial, en concordancia con

la estrategia institucional.
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5. Objetivos especificos

Implementar un programa integral de bienestar social que responda a las
necesidades de las servidoras y los servidores publicos de la Funcién Publica y
sus familias, promoviendo la salud fisica y mental, el equilibrio familia-trabajo y la
sostenibilidad ambiental.

Fortalecer la cultura organizacional, promoviendo la apropiacién de los valores
institucionales y el sentido de pertenencia, en el marco de la transformacion digital,
para impulsar el compromiso con el servicio publico y la responsabilidad social.
Consolidar un clima laboral satisfactorio y una cultura organizacional diversa e
inclusiva que promueva el equilibrio familia-trabajo y el sentido de pertenencia de
todas las servidoras y los servidores publicos de la Funcién Publica.

Implementar las orientaciones conceptuales, pedagogicas, tematicas vy
estratégicas de formacion y capacitacion en el marco de la planeacién estratégica
de Talento Humano (Evaluacion del desempefio, resultados de PIC, Grupos
Focales, Gestores, entre otras).

Direccionar el PIC frente a las falencias y brechas encontradas para generar
mejoramiento en el puesto de trabajo y en las mismas capacitaciones.

Vincular servidores publicos competentes, mediante el uso de listas de elegibles
disponibles del Proceso de Seleccion Entidades del Orden 2022 en la modalidad
abierto a través de la CNSC.

Implementar estrategias de prevision de empleos, con la participaciéon de la alta
direccién, con el fin de contar con un plan de accién oportuno que permita
evidenciar las necesidades de la planta acorde a las novedades que se presenten
durante la vigencia, evitando de esta manera que se altere el normal
funcionamiento de las dependencias.

e Fortalecer la estructura y gestion documental del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo.
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e Capacitar y entrenar a los destinatarios del sistema de gestién de seguridad y
salud en el trabajo, en la ejecucion eficiente y responsable de sus funciones y
obligaciones, en un marco de autocuidado y autoproteccion en las dinamicas
presenciales y de Teletrabajo.

¢ Promover la identificacion continua de peligros y amenazas, evaluar y valorar
los riesgos y vulnerabilidades para la determinacién de controles a fin de
mitigar los impactos reales y potenciales en situaciones generadoras de
incidentes, accidentes y emergencias en las dinamicas presenciales y de
teletrabajo.

e Desarrollar programas de prevencion de enfermedades laborales y promocion
de la salud a través de la gestién del riesgo prioritario en los cuales, se
fomenten los estilos de vida Sana y trabajo saludable para mejorar las
condiciones de trabajo y de salud de los destinatarios del sistema.

6. Propdsito
Desarrollar estrategias destinadas a fortalecer los conocimientos, habilidades y aptitudes
de nuestro talento humano, con el proposito de mejorar sus condiciones de vida y su
rendimiento laboral conservando un entorno de trabajo saludable, seguro, dinamico y
flexible que permita a nuestros colaboradores expandir sus habilidades y experiencia en
beneficio de nuestra entidad. Esta iniciativa no solo busca contribuir a las estrategias del
Gobierno Nacional, sino también a cuidar y mejorar la calidad de vida de nuestros

servidores y sus familias.

7. Componentes

Los componentes que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano son los
siguientes:

= Plan Anual de Vacantes

= Plan de Previsién de Recursos Humanos

= Plan Institucional de Capacitacion — PIC

= Plan de Bienestar social e Incentivos

= Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

14
Carrera 6 No. 12-62 Pagina web: www.funcionpublica.gov.co F Versiéon 5 Fecha: 2025-01-31
Bogot4, D.C. Colombia Si este formato se encuentra impreso no se
Teléfono: 601 7395656 Email: eva@funcionpublica.gov.co garantiza su vigencia. La version vigente reposa
Fax: 601 7395657 en el Sistema Integrado de Gestién (Intranet)

Codigo Postal: 111711


http://www.funcionpublica.gov.co/
http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co

Funcidn Publica

8. Previo a la planeacion de la Gestidon Estratégica del Talento
Humano

8.1. Disposicion de informacion

De acuerdo con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), es fundamental
disponer de informacién actualizada y precisa para disefiar el Plan Estratégico del Talento
Humano con los insumos necesarios que impulsen una gestion efectiva, generando un
impacto directo en la productividad de los servidores y, consecuentemente, en el bienestar

de los ciudadanos.

En este sentido, el desarrollo de la Dimensién del Talento Humano de Funcién Publica se
basa en informacion actualizada proveniente de la plataforma estratégica de la entidad.
Esto incluye aspectos como el marco legal del régimen laboral, la caracterizacién de los
servidores y los puestos de trabajo, asi como los resultados obtenidos en las diferentes
mediciones realizadas durante el periodo comprendido entre el 2023 y 2024.

8.2. Caracterizacion de la poblacion

La Matriz de Caracterizacion se encarga de mantener al dia los datos relevantes como la
antigtiedad, nivel educativo, edad, género, tipo de vinculacion, experiencia laboral, y demas
aspectos clave de los servidores de Funcién Publica. Estos datos son fundamentales, ya
gue constituyen el principal recurso para la gestion eficiente del talento humano en la
entidad.

Caracterizacion de los empleos

La caracterizacion de los empleos se visualiza mediante la planta de personal global y
temporal, tal como se presenta en la siguiente tabla:
La visualizacién de la caracterizacion de los empleos se refleja mediante la plantilla global

y temporal de personal, tal como se presenta en la tabla siguiente:
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NUmero de servidores

Directivo 13
Asesor 20
Profesional 248
Técnico 22
Asistencial 22

Fuente: Grupo de Gestion Humaa, Funcién Publica - diciembre de 2024

Conforme a lo expuesto, el Grupo de Gestion Humana dispone de la Matriz de Planta de

Personal y el Manual de Funciones y Competencias Laborales para el control y seguimiento

de la informacion.

Estos recursos permiten identificar y mantener actualizada la

caracterizacion de los empleos de acuerdo con las necesidades del servicio.

8.2.1.Resultados de mediciones adelantadas en los afnos

8.2.1.1.

2018 - 2023

Diagndstico de la gestion estratégica del talento

humano a través de la matriz de GETH.

De acuerdo con el diligenciamiento del autodiagndstico de las variables adelantado por el

GGH, mediante la matriz GETH se da cumplimiento a los lineamientos de la politica

formulada por la Direccién de Empleo Publico, donde se evidencia una calificacién de 87
sobre 100, ubicandola en el nivel de madurez de “TRANSFORMACION”.

Este resultado permite identificar las fortalezas y oportunidades de mejora para incrementar

el crecimiento de la gestion estratégica del talento humano, como se muestra en la siguiente

tabla, la cual presenta un comparativo de los autodiagnésticos presentados en los afios

2018 — 2023.

Tabla 2 Comparativo diagndstico afios 2018-2023.
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Puntaje  Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje
Matriz ~ Matriz ~ Matriz
2021 | 2022 | 2023

Rutas de creacion de
Valor

RUTA DE LA
FELICIDAD:

La felicidad nos hace
productivos

Entornos fisicos
Equilibrio de vida
Salario emocional
Innovacion con pasion
RUTA DEL
CRECIMIENTO:
Liderando talento
Cultura de liderazgo 90 98 98 95 85 82
Liderazgo en valores
Servidores que saben lo
que hacen

RUTA DEL SERVICIO:
Al servicio de los
ciudadanos 92 95 91 95 82 80
Cultura que genera logro
y bienestar

RUTA DE LA CALIDAD:
La cultura de hacer las
cosas bien

Hacer siempre las cosas 90 95 89 93 85 84
bien

Cultura de la calidad y la
integridad

RUTA DE ANALISIS DE
DATOS:

Conociendo el talento
Entendiendo personas a
través del uso de los

datos
Fuente: Grupo de Gestion Humana, Funcion Publica - enero de 2024

Matriz = Matriz = Matriz
2018 | 2019 | 2020

93 99 97 94 92 91

90 90 93 91 87 91
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8.2.1.2. Medicién formulario Unico reporte de
avances de la gestion — FURAG

Para la identificacion del autodiagndstico y de la Linea Base de MIPG, asi como para la
evaluacion de la gestion, se desarrolla la medicion del Formulario Unico Reporte de
Avances de la Gestion — FURAG, bajo los lineamientos e instrumentos establecidos para
ello. El FURAG II consolidd en un solo instrumento la evaluacion de todas las dimensiones

del Modelo, incluida la correspondiente a la Gestion Estratégica de Talento Humano.

A continuacion, se presentan los resultados de la dimension de Talento Humano a través
del FURAG II, asi como las acciones planificadas para fortalecer y evaluar la gestién

durante el afio 2025.

I. Resultados Generales

indice de Desempeiio Institucional

- Puntaje consultado

Promedio sector administrativo

85.4
81.0
460 970
Minime puntaje Maximeo puntaje
rama gjecutiva rama gjecutiva

Nota 1 : El promedio del sector administrativo corresponde al promedio de puntajes de las
entidades que hacen parte de dicho sector. Este valor solo se visualiza cuando sefiltra o
consulta una sola entidad.

18
Carrera 6 No. 12-62 Pagina web: www.funcionpublica.gov.co F Versiéon 5 Fecha: 2025-01-31
Bogot4, D.C. Colombia Si este formato se encuentra impreso no se
Teléfono: 601 7395656 Email: eva@funcionpublica.gov.co garantiza su vigencia. La version vigente reposa
Fax: 601 7395657 en el Sistema Integrado de Gestién (Intranet)

Codigo Postal: 111711


http://www.funcionpublica.gov.co/
http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co

Funcidn Publica

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO
Resultado 2023: 88.5

Tabla 3 Resultados FRAG — 2023

Politica ~ Brecha Estrategia / Hito Accion
Calidad de la Fortalecer y ejecutar la Realizar actividades
planeacion 4.2 (se obtuvo estrategia de inducciény grupales para fomentar la
estratégica del un puntaje de reinduccién para los interaccion entre los
talento 931/100) SerV?doreS plfl_inCOS Yy participantes y fortalecer el
humano servidoras publicas. sentido de pertenencia.
Eficienciay
eficaciade la 33.3 (se .

= Provisién vacantes proveer las  vacantes

seleccion Obtuvo un definitivas en el definitivas en el
meritocratica  puntaje de Departamento Departamento
del talento 73.3/100) P ' P '
humano
Desarrollo del 4.9 (se obtuvo Adelantar la medicion de
talento . : : . o .
h un puntaje de  Clima laboral fortalecido clima organizacional segln

umano en la ) e
entidad 87.5/100) herramienta definida.

Brindar apoyo socio laboral
y emocional a las personas

Desvinculacion :
que se desvinculan por

asistida 'y

retencién del  14.3 (puntaje pension, . por
o ! . ., L reestructuracion o  por

conocimiento  obtenido 87.5/ | Desvinculacién asistida finalizacion del

generado por  100). .

el talento nom_br_am|e_nto en

humano provisionalidad, de manera

que se les facilite enfrentar
el cambio
Fuente: Grupo de Gestién Humana, Funcioén Publica — enero de 2025.

9. Desarrollo del plan estratégico del talento humano 2025

El Plan Estratégico de Gestion Humana en Funcién Publica, se desarrolla a través del ciclo
de vida del servidor publico: ingreso, desarrollo y retiro, integrando los elementos que
conforman la primera dimension de Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion — MIPG.

19
Carrera 6 No. 12-62 Pagina web: www.funcionpublica.gov.co F Versiéon 5 Fecha: 2025-01-31
Bogot4, D.C. Colombia Si este formato se encuentra impreso no se
Teléfono: 601 7395656 Email: eva@funcionpublica.gov.co garantiza su vigencia. La version vigente reposa
Fax: 601 7395657 en el Sistema Integrado de Gestién (Intranet)

Codigo Postal: 111711


http://www.funcionpublica.gov.co/
http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co

Funcidn Publica

La implementacion de este plan se enfoca en potencializar las variables con puntuaciones

mas bajas, obtenidas tanto en el autodiagndstico de la Matriz GETH, como en las otras

mediciones identificadas en el presente Plan, y al cierre de brechas entre el estado actual

y el esperado, a través de la implementacion de acciones eficaces que transformen las

oportunidades de mejora en un avance real enmarcado en las normas, politicas

institucionales y elementos del Plan Nacional de Desarrollo.

Para la creacion de valor publico, la gestion de talento humano en Funcion Puablica se

enmarca en las agrupaciones de tematicas denominadas por el Modelo Integrado de

Planeacion y Gestion — MIPG, Rutas de Creacion de Valor, a través de la implementacion

de acciones efectivas que se asocian con cada una de las 7 dimensiones, de acuerdo con

la siguiente tabla:

Tabla 4 Dimensiones MIPG.

Tabla de Convenciones Dimensiones - MIPG

D1 Talento Humano

D2 Direccionamiento y Planeacion

D3 Gestion con Valores para Resultados
D4 Evaluacion de Resultados

D5 Informacién y Comunicacion

D6 Gestién del Conocimiento

D7 Control Interno

Fuente: Grupo de Gestién Humana, Funcion Publica — enero de 2025.
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Il. indices de las dimensiones de gestion y desempeiio

Dimension

D1: Talento humano
D2: Direccionamiento
estratégico y planeacién
D3: Gestion para
resultados con valores
D4: Evaluacion de
resultados

D5: Informacion y
comunicacion

D6: Gestion del
conocimiento

D7: Control interno

2022 2023

I. indice de Desempeiio Institucional

Promedio sector administrativo - Puntaje consultade

854
85.2
33 96 46 97
Minimo Puntaje Maximo Puntaje Minimo Puntaje Maximo Puntaje

Rama Ejecutiva 2 0 22 Rama Ejecutiva Rama Ejecutiva 2 0 2 3 Rama Ejecutiva

Por consiguiente, la matriz describe actividades a desarrollar desde el Grupo de Gestion

Humana que dan cuenta de la interrelacién entre las dimensiones que se desarrollan a
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través de una o varias Politicas de Gestiobn y Desempefio Institucional, las cuales se
encuentran sefialadas en MIPG:

Tabla 5 Dimensiones talento humano.

Ciclo de

Vida del Otras Proceso

. - . Dimensione | relacionado | Beneficiarios
Variable | Actividades ~ Servidor | . oo PETH
Publico
Elaborar e
implementar del
Plan de Trabajo
del Sistema de .
Seguridad y | Planeacion/ Serwd(_)res,
D2 SGSST contratistas y
Salud en el Desarrollo
. pasantes.
Trabajo,
conforme a la
norma legal
vigente.
Adelantar
inspecciones de
puesto de
trabajo con
énfasis
IF:QIlEJJgDDiIISA biqme_cénico/erg Desarrollo D2
Entorno onémico a los
Lafelicidad  fisico servidores,
nos hace contratistas y
productivos pasantes.
Adelantar
inspecciones de Servidores,
SST en las SGSST contratistas y
instalaciones de | Desarrollo D2 pasantes.
la entidad con
apoyo del
COPASST.
Programar y
ejecutar
simulacros de
evacuacion de  Planeacion/ D2
las instalaciones | Desarrollo
de Funcién
Publica (segun
el riesgo).
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Actividades

@

n

O-
| o
c-

Ciclo de
Vida del
Servidor
Publico

blica

Otras

Dimensione

Proceso
relacionado
PETH

Beneficiarios

Desarrollar el

- s asociadas

Servidores,

programa de Desarrollo D2 SGSST contratistas y
pausas activas. pasantes.
Programar
actividades .
deportivas . . Serwdqres,
L Planeacion D2 Bienestar contratistas y
recreativas y de
. pasantes.
esparcimiento
cultural.
Desarrollar
actividades que :

. Servidores,
fortalezcan  los Planeacion D2 Bienestar / contratistas
habitos y estilos SGSST y

. pasantes.

de vida

saludable.

Realizar

seguimientos a

las

recomendacione

S y restricciones

médico- Desarrollo D2 sgssT | Servidoresy

- laborales contratistas

Equilibrio  derivadas de los
de vida resultados de los

examenes

médicos

ocupacionales.

Elaborar e

implementar

Programa de Planeacion/ Servidores,

Vigilancia D2 SGSST contratista y

4 P Desarrollo

Epidemioldgica pasantes

(Visual y

Auditivo).

Gestionar la

modalidad _ SGSST/ _

suplementaria Desarrollo D3 . Servidores

. Bienestar

de Teletrabajo y

horario flexible.

Proveer las

vacantes en el Ingreso D2, D5 Vinculacion | Servidores

marco del
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Dimensién del Talento Humano . Ciclode Otras . Proceso
Vidadel | . : . .
. L . . Dimensione | relacionado @ Beneficiarios
Variable | Actividades | Servidor N asociadas PETH
Publico | |
COoNcurso de
meéritos.
Difundir e
implementar | .,
estrategias de Planeacion D2 Bienestar Servidores
. / Desarrollo
Salario
Emocional
Socializar el Servidores,
Programa Desarrollo D4 Bienestar contratistas y
Salario Servimos. pasantes.
emocional _Generar e
implementar el
Plan de
Incentivos Anual
en Planeacién D2, D3 Bienestar Servidores
reconocimiento
a la labor de los
servidores de la
entidad.
Fomentar
actividades
deportivas,
recreativas o de Servidores,
salud con apoyo . Desarrollo D2 Bienestar contratistas y
de la Caja de pasantes.
Compensacion
Familiar y la
ARL.
Vincular
Innovaciéon = estudiantes por
con pasion | medio de
practicas
prof(?5|onales a Ingreso D2, D5 Pasantes Pasantes
través del
programa
Estado Joven o
en la modalidad
de convenio.
Analizar
semestralmente Retiro D2, D4 Retiro Servidores
la informacién
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Dimension del Talento Humano . Ciclo de

Vida del Otras Proceso

Dimensione | relacionado Beneficiarios

Variable Actividades Servidor PETH

Publico

. s asociadas

que da cuenta
de las razones
de retiro,
generando
insumos para el
plan de previsién
del talento
humano.
Disefiar el Plan
Institucional de
Capacitacion;
conforme los
lineamientos del | Planeacion D2, D4 PIC
Plan Nacional de
Formacion y
Capacitacién
2023-2030.
Aplicar el
Sistema Propio
de Evaluacion
del Desemperio.
Disefar e
implementar la
estrategia de
inducciéon para
los servidores
publicos que se
vinculen a la
Entidad.
Disefiar la
estrategia de
Bienestar reinducciéon a
del talento todos los
servidores cada
vez que se
produzca
actualizacion en
la informacion, y
segun
requerimientos
de la norma.
Difundir
informacién o

Cultura de
liderazgo

Desarrollo D2, D4 EDL

RUTA DEL
CRECIMIEN
TO Planeacién D2 PIC Servidores
Liderando
talento

Planeacién D2, D4 PIC
Servidores

Desarrollo D2, D3 PIC

N
(5]
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Otras Proceso

Dimension del Talento Humano | Ciclo de i
Dimensione | relacionado Beneficiarios

Vida del

Publico

Variable Actividades Servidor PETH

. s asociadas

gestionar
capacitaciéon a
los servidores en
tematicas
referentes a los
ejes del Plan
Nacional de
Formacion y
Capacitacion, e
incluirlas en el
PIC.

Gestionar
actividad para la
celebracion del Desarrollo D2 Bienestar
Dia del Servidor
Publico.

Aplicar encuesta
para identificar
las razones por
las que los Retiro D4 Retiro Servidores
servidores  se
retiran de la

Servidores y
contratistas

entidad.
Promover
actividades
. relacionadas Servidores,
Liderazgo . X
con la | Desarrollo D3 Bienestar contratistas y
en valores L,
apropiacion del pasantes.
Cddigo de
Integridad.
Mantener
actualizada la
Matriz de
Caracterizacion . ., .
Desarrollo D4 Vinculacion : Servidores
Servidores de la Planta
ue saben Global y
d Temporal del
lo que
Departamento.
hacen
Implementar
actividades que
brinden Desarrollo D2 Bienestar Servidores
herramientas en
el nuevo ciclo de
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Dimensién del Talento Humano Ciclo de Otras Froeess |
Vida del . : . .
) o . Servidor | Dlmen_S|one relacionado Beneficiarios
Variable ~  Actividades | ( s asociadas PETH ;

Publico 4

los Pre

pensionados

Difundir

informacién o

gestionar

capacitaciéon a
los servidores en
tematicas
relacionadas
con: Derechos
Humanos,
Gestién
administrativa,
Gestién de las
tecnologias de la
informacion,
Gestién
documental,
Gestién
Financiera,
Participacion
ciudadana y
Servicio al
ciudadano.
Implementar
estrategias que
promuevan la
participacion de
los servidores | Desarrollo D2 PIC
publicos en el
programa de
bilingliismo en la
Entidad.
Implementar los
mecanismos y
herramientas
dispuestos por la

Desarrollo D2 PIC

Direccion de . .
- Retiro D2, D6 Retiro

Gestion del

Conocimiento,

para la

transferencia de

conocimiento.
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Pu

' i6 | Ciclo de ‘
Dimension del Talento Humano ! Otras Proceso |
Vidadel | . : . .
_ . . Servidor | Dimensione | relacionado Beneficiarios
Variable Actividades ( s asociadas PETH ;
. Publico |
Aplicar las
herramientas
RUTA DEL para gestionar el
SERVICIO conocimiento,
Cultura asi como Talento
. basada en . Desarrollo D2, D5, D7 Servidores
Al servicio de . capacitar a los Humano
el servicio .
los servidores en
ciudadanos temas de
Servicio al
ciudadano.
Gestionar la
dotacion de
vestido .
y Desarrollo D2 Bienestar
calzado para los
servidores
publicos. Servi
e ervidores
Administrar  la
némina y llevar
los registros ..
L 9 Desarrollo D2 Némina
estadisticos
correspondiente
S.
Actualizar el
RUTA DE LA manual de
CALIDAD funciones
Hacer competencias g Talento
siempre las P Desarrollo D2, D3, D7
La cultura de . laborales Humano
cosas hien
hacer las conforme con
cosas bien las necesidades
de la Entidad.
Coordinar las
actividades .
. Servidores
pertinentes para
que los
servidores de la
Entidad Vinculacioén
Desarrollo D4 Yy
presenten la Permanencia
Declaracion de
Bienes y Rentas
y hacer el
respectivo
seguimiento.
28
Carrera 6 No. 12-62 Pagina web: www.funcionpublica.gov.co F Versiéon 5 Fecha: 2025-01-31
Bogot4, D.C. Colombia Si este formato se encuentra impreso no se
Teléfono: 601 7395656 Email: eva@funcionpublica.gov.co garantiza su vigencia. La version vigente reposa
Fax: 601 7395657 en el Sistema Integrado de Gestién (Intranet)

Codigo Postal: 111711


http://www.funcionpublica.gov.co/
http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co

@

blica

O~

Funcion

| o
c-

Dimension del Talento Humano . Ciclo de

Vida del Otras Proceso

. .. . Dimensione @ relacionado Beneficiarios
Variable | Actividades Servidor PETH

. | s asociadas |
Publico |

Enviar
oportunamente
las  solicitudes
de inscripcién o
de actualizacién
en carrera
administrativa a
la CNSC.
Gestionar la
informacién en
el SIGEP
respecto a lo: Desarrollo D2 SIGEP
Entendiend = correspondiente
0 personas | de Talento
através del - Humano.
uso de los Administrar  la
datos informacion
reIapmn_ada €on  Hasarrollo D5 V|ncuIaC|on.y
la historia laboral Permanencia
de cada
servidor.

Fuente: Grupo de Gestién Humana, Funcion Publica — enero de 2025.

Ingreso D2, D7 Vinculacion

RUTA DEL
ANALISIS
DE DATOS

Conociendo
el talento

10.Ejes tematicos para el afio 2025

En articulacion con el Plan Estratégico de la Entidad y las directrices actuales de la Alta
Direccion, el Grupo de Gestion Humana ha propuesto focalizar sus esfuerzos en dos ejes

tematicos para la vigencia 2025, asi:
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10.1. Servidor 4.0 y transformacion del Estado

Figura 1. Servidor 4.0 y transformacién de Estado.

Apropiacion y
aprovechamiento de las
Tecnologias de la
Informacién y la
Comunicacion (TIC).

Flexibilidad laboral

Servidor 4.0 y
Transformacién
del Estado

Equilibrio psicosocial

- I

4 Horarios flexibles

Capacitacion en
Tecnologias
Emergentes

Coordinar talleres y capacitaciones
de formacién sobre inteligencia
artificial, blockchain, big data, entre
olras tecnologias relevantes para el
Servidor 4.0

Teletrabajo

Gestionar modalidad

suplementaria Teletrabajo
I ame

Difundir y comunicar los horarios
flexibles

” Seguimiento a enfermedades de
Actividades origen laboral y prevencién de
presenciales y virtuales | riesgos laborales

» programa entomao
laboral saludable \

Promover la préctica de actividad
fisica, practicas deportivas y la
realizacion de pausas activas en el
entorno laboral

Higiene metal o

psicoldgica N

T

Fomentar habitos saludables con
expertos: autocuidado,
alimentacion, suefio y descanso

Diversidad e inclusién
-

Transformacion cultura
inclusiva

Promover una cultura inclusiva con
campaiias de comunicacion y
sensibilizacién

Identidad y vocacion por Senhd(_) de perlenen(_:la_l Y Promover los valores y aplicar los
L vocacion por el servicio B . 3
el servicio puiblico piibi *  principios del Cadigo de Integridad
. ico

-

Fuente: Grupo de Gestion Humana, Funcién Publica.

10.2. Gestion del cambio a una nueva cultura organizacional

Figura 2. Gestién del cambio a una nueva cultura organizacional
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Implementacion de la herramienta
para evaluar el clima y la cultura
organizacional.

Plan institucional de capacitacion
(PIC) alineando con los ejes del

PNFC
Gestidn del
cambio a una
nueva cultura
Salud mental

organizacional .

Mitigacion fuga de conocimiento

Promocién del compromiso por el
autocuidado y la autoproteccion

Fortalecimiento del liderazgo
| institucional

Actividades del Plan de bienestar e
incentivos

Paz Total, Memoria y Derechos
7| Humanos

Temtono, Vida y Ambiente
Mujeres, inclusion y diversidad
. " Transformacion digital y cibercultura
N N Probidad y ética de lo publico
b Habilidades y competencias
Promover actividades recreativas con
el objetivo de potenciar el bienestar

T laboral, la motivacién y la productividad
de los servidores y servidoras.

Implementar herramientas para facilitar
» la transferencia de conocimiento

Promover el programa de entorno
| laboral saludable

Prevencion de desordenes musculo-
esqueléticos

e Manejo y afrontamiento del esirés

Fuente: Grupo de Gestién Humana, Funcion Publica

10.3. Planes y programas de talento humano 2025

Mediante la Dimension del Talento Humano de MIPG, el compromiso del Grupo de Gestion

Humana es la clave para el fortalecimiento y creacién de valor publico. Para ello, se

establecen los planes y programas que contribuyen a fortalecer a los servidores para

alcanzar las metas establecidas, que hacen parte de la planeacion estratégica de la Entidad.

Estos planes se desarrollaran asi:

w
=
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10.3.1. Plan anual de vacantes y plan de prevision de recursos
humanos

10.3.1.1. Objetivo

Actualizar la informacién respecto al estado de prevision de la planta de personal del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, permitiendo asi, la correcta
administracién y planeacion de la provision de los cargos vacantes durante la vigencia
fiscal 2025.

La planta de personal del Departamento Administrativo de la Funcion Publica esta
conformada con un total de Trescientos Veinticinco (325) cargos, distribuidos en
doscientos cuarenta y tres (243) cargos de la planta global de los cuales doscientos
(200) son de carrera administrativa, cuarenta y tres (43) de libre nombramiento y
remocion y ochenta y dos (82) en la planta temporal estos ultimos creados mediante
Decreto No. 1265 del 2023 para atender necesidades especificas del servicio de la
entidad.

Gréfico 1 Planta de Personal Departamento Administrativo de la Funcion Publica

PLANTA DE PLANTA DE
PERSONAL
PERSONAL EMPLEOS
GLOBAL TEMPORALES
82 Servidores
PLANTA DE Publicos

PERSONAL DAFP

Los cuales estan Los cuales estan

= gs -
325 divididos asi: Mpn  divididos asi:
R 75 —— - o (T
Gerentes 9 Profesional especializado 67
Asesores 18 Profesional universitario 15
Jeles de oficina 6 | |
Profesional especializado 130 :
Profesional universitario 36
Tecnicos 22
Asistencial 15
Conductores 7

I
Fuente: Matriz de Caracterizacion GGH al 30 de diciembre de 2024
Para la vigencia del 2025, se pretende continuar fortaleciendo la planta de personal,

dado que se han llevado a cabo varias mesas técnicas y adelantado las gestiones
necesarias para prorrogar la planta temporal, permitiendo asi contar con los Quince (15)
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cargos profesionales universitarios de grado 01 y Sesenta y Siete (67) cargos
profesionales especializados de grado 18 creados inicialmente.

Asi mismo, es relevante destacar que de los seis (6) cargos de carrera administrativa
congelados por falta de presupuesto durante el afio 2023, para el afio 2024 se
descongelaron cinco (5) entre ellos un (1) Técnico y cuatro (4) Profesionales
Universitario, contindia congelado un (1) cargo asistencial.

A continuacion, se presenta la caracterizacion de la planta de personal del DAFP segun
el nivel y naturaleza del cargo:

Tabla 6 Planta de Personal DAFP

Planta de Personal DAFP

Nivel CA LNR PT NP ol el Porcentaje
Cargos
Directivo 0 13 0 13 4%
Asesor 0 20 0 20 6,15%
Profesional 163 3 82 248 76,31%
Técnico 20 2 0 22 6,77%
Asistencial 17 5 0 22 6,77%
Total 200 43 82 325 100%

Fuente: Matriz de Caracterizaciéon GGH al 30 de diciembre de 2024

El Departamento Administrativo de la funcién Puablica se rige por lo dispuesto en el
Sistema General de Carrera Administrativa, lo establecido en el Decreto 2489 de 2006
“Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion de los empleos
publicos de las instituciones pertenecientes a la Rama Ejecutiva y demas organismos
y entidades publicas del Orden Nacional y se dictan otras disposiciones.” Y el Decreto
1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcién Publica.”

Considerando y en atencion de lo mencionado en el Decreto 1083 de 2015, el DAFP
cuenta con perfiles especificos para cada uno de los cargos, con los cuales suple sus
necesidades de personal segun los estudios de cargas de trabajo, y las resoluciones
internas: No. 158 de 2021. Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones
y de Competencias Laborales para los empleos de la planta de personal del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica y la No. 259 de 2021. Por la cual
se adiciona una ficha al Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales
para los empleos de la planta de personal del Departamento Administrativo de la
Funcién.
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Es importante mencionar, que durante el afio 2024 el Departamento ha avanzado en el
proceso de vinculacién mediante el uso de listas de elegibles publicadas en la pagina
web de la CNSC para proveer ciento sesenta y cinco (165) empleos de carrera
administrativa en la entidad ofertados en el concurso de mérito de Entidades del Orden
Nacional No. 2249 de 2022, estos incluyen 111 profesionales especializados, 29

profesionales universitarios, 14 técnicos y 11 asistenciales.

Para empleos en

modalidad ascenso se ofertaron un total de catorce (14) empleos de los cuales trece
(13) corresponden al nivel profesional y uno (1) al nivel técnico.

A continuacion, se relaciona el Plan de Accién para la vigencia 2025:

Plan de Accion para el Plan Anual de Vacantes y Prevision de Recursos Humanos

Fecha
Etapa Componente Acciones Meta Inicio- | Responsables
Fin
Vinculaciones en periodo Continuar con el proceso Coordinador
de prueba mediante el uso | de vinculacién, seguimiento | 25 cargos de CA Grupo de
de lista de empleos al periodo de prueba, y una | ofertados en el 1/01/2025 Gestion
ofertados en el concurso de vez en firme, solicitar la concurso 2011212025 Humana.
mérito de Entidades del inscripcioén y/o actualizacién provistos de
Orden Nacional No. 2249 de | en el registro publico de forma definitiva Profesional de
o 2022 carrera administrativa Vinculaciones.
0
[0}
L —
(@]
£ Gestionar y
Hacer uso de listas de afé%ﬂ?;;gs Coordinador
elegibles para suplir o Grupo de
. . vacancias segun la economicos Gestién
Uso de Lista de Elegibles - : necesarios para | 1/01/2025
- . normatividad vigente y a B Humana.
para suplir vacancias discrecionalidad de La el uso de lista de | 1/03/2025
CNSC, mediante solicitud eﬁiﬁjﬂzlizr?glﬁn Secretaria
ante la CNSC . General
de suplir las
vacancias.
34
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Permanencia

Periodo de Prueba por Seis
Meses

evaluaciones en periodo de

de completar los formatos y
como realizar la evaluacion.

*Verificar el correcto
diligenciamiento de las
concertaciones y

prueba de acuerdo con el
sistema de informacion
disefiado por la CNSC en
concordancia con la
normativa de la entidad.

*Brindar asesoria a los
directores, jefes de oficina,
coordinadores en la forma

sistema de mérito
con el fin de emitir

desfavorable para

Evaluar el
desempefio de
los cargos
provistos por
Cuando se

presente
una calificacion
favorable o

cada servidor.

Profesional del
GGH asignado

Inscripcion en el Registro
Publico de Carrera
Administrativa

Solicitar en el sistema
SIMO 4.0 de la CNSC las
anotaciones en el registro

publico de carrera
administrativa, ya sea por
actualizacion o inscripcién.

Reflejar la
situacion real de
cada servidor
frente a la
movilidad laboral
en su condicién
de derechos de
carrera
administrativa.

Cuando se
presente

Coordinador
Grupo de

Profesional de
Vinculaciones

Gestién Humana

Estudio de Encargos

*Realizar la verificacién de
experiencia y estudios de
los cargos de carrera de
acuerdo con el
procedimiento establecido.
(Historia laboral).

*Realizar la proyeccion de
los encargos para cubrir las
vacantes definitivas.

*Proyectar las resoluciones
de los encargos.

Garantizar el
derecho
preferencial en la
provision
temporal de
empleo mediante
encargo.

Cuando se
presente

Grupo de

Gesti6on Humana

Retiro

Por declaratoria de
insubsistencia del
nombramiento como
consecuencia del resultado
no satisfactorio en la
evaluacion del desempefio
laboral de un empleado de
carrera administrativa.

Por renuncia regularmente
aceptada

Solicitar en el sistema
SIMO 4.0 de la CNSC las
anotaciones en el registro

publico de carrera
administrativa.

Mantener
actualizado el
registro publico
de carrera
administrativa de
los ex servidores

del DAFP

Cuando se
presente

Grupo de

Gestion Humana
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Retiro por haber obtenido la
pension de jubilacién o
vejez/ Por invalidez
absoluta/ Por edad de retiro
forzosoly los demas casos
contemplados en la ley.

* Recepcion de
documentacion.

*Realizar tramites
asociados al andlisis de
cumplimiento de requisitos.
Provisién de la
*Solicitud de aplicacién de | planta mediante
Provisién de empleo de pruebas competencias la vinculacién de

libre nombramiento y laborales segun nivel servidores de Cuando se Q[upo de
S P - presente | Gestion Humana
remocion. jerarquico. libre
nombramiento y
*Publicacién de hoja de remocion.
vida en la plataforma del
DAPRE.

Provision de Cargos Mediante
Nombramiento Ordinario

*Proyeccion de actos
administrativos para
vinculacién.

Fuente: Elaboracion Propia GGH

10.3.1.2.Plan de bienestar e incentivos

10.3.1.3. Objetivo

Disefnar e implementar estrategias de bienestar que promuevan un equilibrio entre la vida
personal y laboral de los servidores publicos, fomentando su motivacion y reconocimiento
para mejorar su desempefo y fortalecer su vocacion al servicio publico.

Cabe resaltar que las fechas y la ejecucién de las actividades estan sujetas a las alianzas

estratégicas que se establezcan y la asignacion del presupuesto para la vigencia 2025.

Para dar cumplimiento al Plan, se desarrollaran las actividades descritas en el siguiente
cronograma

Tabla 7 Cronograma Bienestar Social e Incentivos 2025
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EJE
No | |Diversidadelinciusiones AMBITO ACTIVIDAD A REALIZAR FEB. | MAR. | ABR. | maY. | Jun. | JuL | Aco. | ser. | ocT. | Nov. | Dic.
transwversal a todas las
actividades)
1 EQUILIBRIC PSICCSCCIAL | DEPORTIVO TORNE OS DEP ORTIVOS INTE RNOS
EQUILIBRIO FSICOSOCIAL Y | DEPORTIVO Y/
2 ST i T AUTOCUIDADO CUERPO Y MENTE
IDENTIDAD Y VOC ACION POR
3 EL SERVICIO PUBLICOY SOCIAL CRE CIMIENTO LABORAL Y PE RSONAL
SALUD MENTAL
4 EQUILIBRIO PSIC OSOCIAL SOCIAL DiA DE LA FAMILIA
IDENTIDAD Y VOGAG KN POR
5 EL SERWVICIO PUBLICO SOCIAL ESTIMULOS E INCENTIVDS
EQUILIBRIO PSICOSOCIAL
6 EQUILIBRIO PSICOSOGIAL RECREATIVO VACACIONES RE CRE ATIVAS
7 | EQULIBRICPSICOSOCIAL | RECREATIVO CELE BRACION D& DE LANINEZ
2 EQUILIBRIO PSICOSOCIAL RECREATIVO Dis DE LAS MASCOTAS
g SALUD NENTAL FORMATIVO CLMAY CULTURA
IDENTIDAD *¥VOC £C 10N POR _ CONNEMDRACION INTERNACIONAL DE LOS
10 EL SERVICIO PUBLICOY FORMATIVO DERECHOS DE LA MUJER
DIVERSIDAD E INCLUSION o
11 | EQUILIBRIO PSICOSOCIAL SOCIAL Dis DE LAS PROFESIONES
. | EQUILIBRIOFSICOSOCIAL Y _ -
12 SALUD MENTAL CULTURAL Dia FELE
SALUD MENTAL YEQUILIBRIC
13 TzroEEiiL. FORMATIVO TALLERE S DE APRE NDIZAJE
IDENTIDAD ¥ VOCACION POR
14 EL SERVICIO PUBLICOY FORMATIVO PREPE NSIONADOS
SALUD MENTAL
DiADE LA FUNCION PUBLICA / DiA DEL
c o o " ’ J
15 | EQUILIBRICFSICOSOCIAL | RECREATIVO SERVIDOR PUBLICO
IDENTIDAD Y VOC AC KON POR )
16 EL SERVICIOPUBLICOY | RECREATIVO CIERRE DE GESTION
EQUILIBRIC PSICOSOCIAL
17 CUMPLEAROS SERVIDORES
18 Dis DE LAFAMILA
20 HORARIO FLEXIBLE
EQUILBRIO SALARID
EMOCIONAL
o FEIETRTERL LICENCIA MUJERES Y PERSONAS
ME STRUANTES
DiAS DE LA SALUD MENTAL
22 JORNADA LABORAL FLEXIBLE
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10.3.1.4.Plan de seguridad y salud en el trabajo

10.3.1.5. Objetivo

Implementar, ejecutar y evaluar el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo
en el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, a través del disefio de estrategias
para el cumplimiento de los estdndares minimos, con el fin de controlar y reducir los
accidentes de trabajo, enfermedades laborales y ausentismo que puedan afectar el

desempefio de nuestros servidores publicos, contratistas y estudiantes en practica.

Implementar estrategias que contribuyan a la autocuidado y reconocimiento de los riesgos
y peligros a los que estan expuestos los servidores, contratistas, pasantes, tercerizados y
visitantes mediante el seguimiento de los estdndares minimos Resolucion 0312 de 2019 y
el Decreto reglamentacién del sector trabajo 1072 de 2015 cumpliendo con lo establecido
de acuerdo con el riesgo y la actividad econémica del DAFP.

El Sistema General de Riesgos Laborales Decreto 1072 de 2015; el cual estara conformado
por un conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes, disposiciones legales,
cuyo proposito sera elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de

las y los servidores publicos, contratistas y estudiantes en practica de Funcion Publica.

Para el cumplimiento del plan durante la vigencia 2025, a continuacion, se establece el
cronograma y actividades a desarrollar:

CRONOGRAMA DE CAPACITACION 2025

RESPONSABLE
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD TEMAS DE EJECUCION
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Sensibilizacién .
. -, Y| Profesional 1 1
divulgacion de las S
politica en Universitario
POLITICA SST . Grupo de
seguridad y salud 9
S Gestion
en el trabajo, vial y
. Humana
prevencion del
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Funcion
CRONOGRAMA DE CAPACITACION 2025
RESPONSABLE
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD TEMAS SEE ECICR
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Consumo de SPA
y estructura del
proceso SST.
Capacitacion .
Reporte de Prpfespngl 1 1
. Universitario
Incidentes de
. Grupo de
Trabajo y 9
3 Gestion
accidentes de
trabajo M
ACCIDENTES DE : Profesional
TRABAJO- Prevencion de | Universitario 1 1
ENFERMEDAD Enfermedades Grupo de
LABORALI/INCICDENTES Laborales Gzztién
LABORALES
Humana
Lecciones Profesional
. Universitario | 1 [ 1|1 1|t 111
aprendidas
. Grupo de
accidentes de ”
] Gestion
trabajo H
umana
Comunicar .
Responsabilidades Prpfespngl 1 1
Universitario
del Decreto Gruoo de
107212015 a po
: Gestion
todos los niveles Humana
de la Entidad.
Capacitacion Profesional 1 1
COPASST: Universitario
Funciones, Grupo de
Responsabilidades |  Gestidn
ORGANIZACION DEL y Liderazgo. Humana
SGSST Capacitacion Que 1
Integrantes
es el copasst y sus
funi del Copasst
unciones
Capacitacion CCL: | Profesional 1 1
Comunicacion | Universitario
Asertiva y Grupo de
Resolucion de Gestion
Conflictos Humana
Capacitacion CCL: | Profesional 1
Funciones, Universitario
39
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e
r

CRONOGRAMA DE CAPACITACION 2025
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD TEMAS ';ESEPJ%'&‘(‘;%E
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Responsabilidades | Grupo de
y Liderazgo. Gestion
Humana
Capacitacion Que 1
es el CCL, sus
funciones y
divulgacion Integrantes
instructivo como Ccl
reportar un
presunto caso
ante el CCL
Prestaciones .
e Profesional
econémicas y N 1
asistenciales del Uil ersiEn
Sistema General Grupg’de
Gestion
Integral de Humana
Seguridad Social
Divulgacion de los | Profesional 1 1
procedimientos, | Universitario
instructivos y Grupo de
formatos del Gestion
Sistema SST. Humana
Beneficios de la 1
lactancia materna,
Normas que
protegen la
maternidad y
técnica de
amamantamiento
extraccion, Profesional 1
conservacion, Universitario
SAFL transporte y Grupo de
suministro de la Gestion
leche materna, Humana
riesgo del uso de
biberon chupos y
leches artificiales,
cuidado de la
madre y el bebé
Alimentacion 1
complementaria
40

Carrera 6 No. 12-62
Bogota, D.C. Colombia
Teléfono: 601 7395656
Fax: 601 7395657
Cadigo Postal: 111711

Pagina web: www.funcionpublica.gov.co

Email: eva@funcionpublica.gov.co

F Versién 5 Fecha: 2025-01-31

Si este formato se encuentra impreso no se
garantiza su vigencia. La version vigente reposa
en el Sistema Integrado de Gestion (Intranet)



http://www.funcionpublica.gov.co/
http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co

(%5
Funcidn Publica

CRONOGRAMA DE CAPACITACION 2025
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD TEMAS Ao
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Cualificacion de 1
Sala Amiga
Lactacte en el
Entorno Laboral
seguimientos sala 1
materna -
Secretaria de
salud
Profesional
N 1
EPP Capacitacion uso y EIBIENL
cuidado de EPP, | Crupode
Gestion
Humana
Profesional 1 1 1
Inspecciones de | Universitario
seguridad, ordeny | Grupo de
limpieza. Gestion
Humana
Profesional
Inspecciones de | Universitario 1 1
equipos de Grupo de
emergencias . Gestion
Humana
; Tamizaje Profesional
R Cardiovascjular y | Universitario 1 1
PELIGROS Y ;
TRATAMIENTO DEL e e
RIESGO Hébitos y Estilos Gestion
de Vida Saludable | Humana
Profesional 1
Universitario
Actualizacién Grupg,de
. ) Gestion
Matriz de Peligros H
. umana
g Comité
Paritario de
SST
Medicion de Ruido | refesional 1
Universitario
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CRONOGRAMA DE CAPACITACION 2025
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD TEMAS ';ESEFL%'::?J‘(\:%E
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Grupo de
Gestion
Humana
Profesional
- Universitario 1
Medicién de
[luminacién Gr“p9,de
Gestion
Humana
Profesional
. - Universitario 1
Divulgacién de
matriz de peligros Grupg e
Gestion
Humana
Profesional 1
Divulgacién del | Universitario
Plan de Grupo de
Emergencia. Gestion
Humana
Profesional 1 1
. Universitario
Curso Primer
Respondiente Grupg de
Gestion
Humana
Capacitacion Prpfe3|pngl 1 1
PLAN DE sobre primeros Universitario
PREPARAQON’ auxilios a brigada Grupo de
PREVENCION Y de emergencia Gestion
ATENCION DE ' Humana
EMERGENCIAS Capacitacion Profesional 1 1
sobre funciones y | Universitario
responsabilidades | Grupo de
de la Brigada de Gestion
emergencia. Humana
Capacitacion 1 1
sobre Profesional
inspecciones de | Universitario
equipos de Grupo de
emergencias a Gestion
brigada de Humana
emergencia.
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CRONOGRAMA DE CAPACITACION 2025
RESPONSABLE
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD TEMAS SEE ECICR
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Profesional 1
Capacitacién en | Universitario
toma de presion Grupo de
arterial. Gestion
Humana
SCI (Esquema
para atencién de | Profesional 1
emergencias) / | Universitario
Proceso de Grupo de
Evacuacién.a Gestion
brigada de Humana
emergencia.
Prevencion y Profesional
control de Universitario 1
incendios a Grupo de
Brigada de Gestion
emergencia. Humana
. Profesional
Cuidado de la N 1
Universitario
Salud del
o Grupo de
Brigadista de 9
. Gestion
Emergencias
Humana
Pista de 1 1
entrenamiento
nivel basico en .
9 Profesional
evacuacion, R
. " Universitario
primeros auxilios,
By Grupo de
prevencion y -
Gestion
combate de
: . Humana
incendios a
brigada de
emergencia.
L Profesional
Participacion en el S 1
) L Universitario
simulacro distrital
iy Grupo de
de evacuacion Gestion
2024.
Humana
Verificacion de .
untos de anclajes Flos il !
INSPECCIONES P © anclaes | jniversitario
en el edificio para
. Grupo de
trabajo en alturas.
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CRONOGRAMA DE CAPACITACION 2025
RESPONSABLE
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD TEMAS SEE ECICR
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Gestion
Humana
Inspecciones de ,
P . | Profesional 1 1
puestos de trabajo |, . "~ . .
. Universitario
con enfasis G
ergonémico y o
, Gestion
asesoria en
L Humana
higiene posturla
Profesional 1
, Universitario
Inspecciones G
) rupo de
locativas. -,
Gestion
Humana
Profesional
o 1 1 1 1
. Universitario
Inspecciones a
botiquines Gr“p‘? de
' Gestion
Humana
Profesional
C 1 1 1 1
. Universitario
Inspecciones a
\ Grupo de
extintores. P
Gestion
Humana
Profesional
JT 1 1 1 1
. Universitario
Inspecciones a
. Grupo de
camillas. P
Gestion
Humana
Profesional 1 1 1 1
Inspecciones a | Universitario
gabinetes contra | Grupo de
incendio. Gestion
Humana
, Profesional
Asesoria en S 1
. s Universitario
implementacion
estratégica de M
: Gestion
SEGURIDAD VIAL sequridad.
Humana
Plan Estratégico | Profesional 1 1 1 1
de Seguridad Vial. | Universitario
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CRONOGRAMA DE CAPACITACION 2025
RESPONSABLE
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD TEMAS SEE ECICR
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Grupo de
Gestion
Humana
Profesional 1
Protocolo para | Universitario
Accidentes de Grupo de
Transito Gestion
Humana
Preyencwn de Profesional 1 1
Accidentes de o
. Universitario
Transito:
- Grupo de
Peatones, Bici 9
: Gestion
usuarios y Humana
Conductores
Conduccion de Prpfespngl 1 1
g o Universitario
vehiculos livianos
3 . Grupo de
segura: Manejo g
: Gestion
Defensivo
Humana
Profesional 1
Sensibilizacion en | Universitario
prevencion del Grupo de
riesgo publico. Gestion
Humana
Profesional 1
Implementacién | Universitario
RIESGO PUBLICO del Programade | Grupode
Riesgo Publico Gestion
Humana
Profesional
JE 1
. Universitario
Prevencion
Seguridad vial Grupg e
Gestion
Humana
Capacitacion en 1 1
prevencion de Profesional
) desordenes Universitario
PREVENCION DME musculo Grupo de
esqueléticos: Gestion
Escuelas Humana
Terapéuticas.
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CRONOGRAMA DE CAPACITACION 2025
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD TEMAS EESEFL%'::?J‘(\:%E
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Asesorias: Habitos Prpfespngl 1
: Universitario
de vida saludable,
o Grupo de
ejercicio y Gestion
actividad fisica. Humana
Prqgramal d.e .| Profesional 1
Actividad Fisica: S
L . Universitario
Habitos de vida G
rupo de
saludable, -,
L Gestion
ejercicio y Humana
actividad fisica.
Profesional
Escuelas S 1 1
e Universitario
Terapéuticas:
; Grupo de
miembros P
. Gestion
superiores Humana
Intervencion en | Profesional
Sistema de Universitario 1 1
Vigilancia Grupo de
Epidemiolégica Gestion
DME Humana
Profesional 1 1
Escuelas Universitario
Terapéuticas: Grupo de
espalda Gestion
Humana
Profesional
Escuelas S 1 1
e Universitario
Terapéuticas:
i Grupo de
miembros -,
s Gestion
inferiores
Humana
Ejecucion del Plan | o coconal | 1 [ 4 [ 1 |1 [ 1|11 11111
de Pausas Activas S
. Universitario
de Funcién
- Grupo de
Publica ( 9
S Gestion
formacion lideres
e Humana
con certificado)
Semana de SSTy . . Prpfespngl 1
. Riso terapia. Universitario
Bienestar
Grupo de
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CRONOGRAMA DE CAPACITACION 2025

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD TEMAS iE el sl

DE EJECUCION
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC

Gestion
Humana

Profesional
ST 1
Universitario

Donacién de

Grupo de
sangre.

Gestion
Humana

Profesional 1

Charla en S
Universitario

prevencion de
Riesgo
cardiovascular.

Grupo de
Gestion
Humana

Profesional
JUE 1
Universitario

Toma de presion

arterial. Grupo de

Gestion
Humana

Profesional
JUE 1
Universitario

Feria compensar. | Grupo de
Gestion
Humana

Profesional
Universitario

Caminata

Ecoldgica CMD

Gestion
Humana

Profesional
Universitario

SPA relajacion. Grupo de
Gestion
Humana

Profesional
Universitario

Midfuldess Grupo de
Gestion
Humana

Profesional 1

Yoga Universitario
Grupo de
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NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

TEMAS

RESPONSABLE
DE EJECUCION

Gestion
Humana

CRONOGRAMA DE CAPACITACION 2025

ENE

FEB

MAR | ABR | MAY | JUN | JUL [ AGO | SEP | OCT

NOV

DIC

Asesoria en
nutricion.

Profesional
Universitario
Grupo de
Gestion
Humana

Rumbo terapia.

Profesional
Universitario
Grupo de
Gestion
Humana

Programacion
Neurolinguistica

Profesional
Universitario
Grupo de
Gestion
Humana

RIESGO PSICOSOCIAL

Resolucion de
Conflictos entre
comparieros

Profesional
Universitario
Grupo de
Gestion
Humana

Beneficios de
comunicarnos
adecuadamente

Profesional
Universitario
Grupo de
Gestion
Humana

Prevencion de
conductas de
Acoso Laboral.

Ley 1010 de 2006.

Profesional
Universitario
Grupo de
Gestion
Humana

Charla de
ansiedad y estrés

Profesional
Universitario
Grupo de
Gestion
Humana

Técnicas de
concentracion y

Profesional
Universitario

(0]
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CRONOGRAMA DE CAPACITACION 2025
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD TEMAS EESEFL%'::?J‘(\:%E
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
productividad - Grupo de
Ejercicios de la Gestion
memoria, Manejo | Humana
Eficaz del Tiempo
Capacitacion de | Profesional 1
charlas en manejo | Universitario
efectivo del tiempo | Grupo de
y finanzas Gestion
personales. Humana
Prpfesipngl 1 1 1
o Universitario
Acompafiamiento
. . Grupo de
psicosocial Gestion
Humana
Profesional
S 1
L .| Universitario
Aplicacion bateria
. . . Grupo de
riesgo Psicosocial 9
Gestion
Humana
Profesional 1 1 1 1
Taller :Riesgo | Universitario
psicosocial Grupo de
equidad de genero |  Gestidn
Humana
Actividades de 1 1 1
prevencion y Profesional
promocién de | Universitario
acuerdo a Grupo de
resultados de la Gestion
bateria riesgo Humana
psicosocial
Publicacién
1
entorno laboral .
Profesional
saludable S
o Universitario
(prevencion de
Grupo de
consumo alcohol, g
PUBLICACIONES Gestion
tabaco y H
. umana
sustancias
psicoactivas).
Ejecucion del Prpfespngl 1l lal1lalalal110119
Programa de Universitario
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P

Funcién Publica
CRONOGRAMA DE CAPACITACION 2025
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD TEMAS ’;ESEPJ%'&‘(‘;%E
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Entorno Laboral Grupo de
Saludable y Gestion
Actividad Fisica Humana
Profesional
. . . | Universitario 1 1 1 1
Riesgo psicosocial
; Grupo de
equidad de genero Gestion
Humana
(;harla para 4 Profesional 1
revencion y R
Universitario
abuso del
Grupo de
consumo de 9
: Gestion
sustancias
: Psicoactivcas I
PREVENCION DEL Boiit Plan d
SUSTANCIAS . P y S
PSICOACTIVAS (SPA) onsumo de rotesiona
Alcohol y Universitario
Sustancias Grupo de
Psicoactivas SPA. |  Gestion
Ley 1566 de 2012 | Humana
- Resolucién 089
de 2020.
Profesional
Charla Universitario 1
levantamiento de | Grupo de
cargas. Gestion
Humana
Prevencion Profesional
clon y Universitario 1
manejo de Grupo de
MEDICINA DEL enfermedades Gestion
TRABAJO Respiratorias Humana
Prevencion y Profesional 1 1
manejo de Universitario
enfermedades Grupo de
Digestivas (charla |  Gestion
nutricional) Humana
Profesional
R 1
Universitario
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CRONOGRAMA DE CAPACITACION 2025
RESPONSABLE
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD TEMAS SEE ECICR
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Conoce tu riesgo: | Grupo de
Hipertension Gestion
arterial Humana
Profesional 1
Universitario
Vacunacion Grupo de
Gestion
Humana
Profesional
Universitario 1 1
Taller de cuidado
. Grupo de
visual P
Gestion
Humana
— Profesional
Invespgamon de Universitario 11111111171 {1{111
Accidentes e
) Grupo de
Incidentes de -,
: Gestion
Trabajo H
umana
Identificacion de 1
peligros, Profesional
evaluacion, Universitario
valoracion, Grupo de
clasificacion y Gestion
control de los Humana
riesgos laborales.
REQUISITOS LEGALES Sgﬂggﬁgﬁg 1
ORGANISMOS SGSST | Curso SG-SST 50
Grupo de
horas. P
Gestion
Humana
Revision anual por | Profesional 1 1
la alta direccion, | Universitario
resultados y Grupo de
alcance de la Gestion
auditoria Humana
Profesional 1 1
Planificacion Universitario
auditoria con el Grupo de
COPASST Gestion
Humana
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CRONOGRAMA DE CAPACITACION 2025

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD TEMAS iE el sl

DE EJECUCION
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV

DIC

Profesional
Universitario

Ejecucion auditoria

del SG-sST | Grupode

Gestion
Humana

Fuente: Grupo de Gestion Humana, Departamento Administrativo de la Funcién Puablica.

Los planes y programas establecidos en el marco del Sistema de Gestion de la Seguridad
y Salud en el Trabajo (SG-SST) tienen como propédsito brindar un ambiente seguro a las y
los servidores publicos, contratistas, practicantes, visitantes y proveedores y partes
interesadas de la Entidad en materia de seguridad y salud, en los diferentes puestos de
trabajo, espacios fisicos, procesos y dinamicas presenciales y del teletrabajo, segun
corresponda, de acuerdo con la normatividad vigente en materia de riesgos laborales,
mediante la implementacion de una estrategia transversal que contribuyan a un buen

servicio a través de colaboradores sanos mental y fisicamente..
10.3.2. Plan institucional de capacitacion

10.3.2.1. Objetivo

Fortalecer y desarrollar las competencias laborales y comportamentales de los servidores
publicos de la Entidad, a través de capacitaciones internas y externas con el fin de
consolidar los saberes, actitudes, habilidades, destrezas y conocimientos, en beneficio de

los resultados institucionales.

Con el proposito de mejorar constantemente el desempefio laboral de los servidores de
Funcién Publica teniendo en cuenta los ejes tematicos definidos en el PNFC 2023-2030,

atendiendo los retos y desafios que demanda la industria 4.0, la revolucién industrial, bajo
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Funcidn Publica

criterios de equidad e igualdad en el acceso a la capacitacion, con la premisa de: “si
tenemos servidores publicos que mejoran su desempefio continuamente, la Entidad
prestara un mejor servicio y esto incidira en aumentar la confianza del ciudadano en el
Estado”.

Mes

Tema

Ene‘Feb‘ Mar‘Abr‘May‘Jun Jul Ago|Sep Oct Nov | Dic

Modelos de
seguimiento a
la inversién
publica y
medicion  del
desempeio.

Dentro del primer semestre.

Evaluacion de
2 | politicas Dentro del primer semestre.
publicas.

Lenguaje claro
3 |y Dentro del primer semestre.
comprensible.

Servicio al
ciudadano vy

4 o Dentro del primer semestre.
atencion de P
POR
Mérito e
5 [inclusién y| Dentro del primer semestre.
diversidad.
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6 [Dialogo social.

&

r

Funcion Publica

Dentro del primer semestre.

Justicia de
7 |género, étnica
y racial.

Dentro del primer semestre.

8 Automatizacion
de procesos.

Dentro del primer semestre.

9 | Teletrabajo.

Dentro del primer semestre.

Pensamiento

Critico, .
10 Analitico y Dentro del primer semestre.
Sistémico.
Programas de
Transparencia
y Etica Publica
(PTET) y
Sistemas de .
11 Gestion Dentro del primer semestre.
Antisoborno en
entidades

publicas (Ley
2195 de 2022).
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Modelos de

gestion y
12 | presupuesto

orientado a

resultados.

Funcidn Publica

Dentro del primer semestre.

Comunicacion

fluidez en
varias formas
de expresar
ideas centrales
a diferentes

13 tipos de Dentro del segundo semestre.
audiencia (p.ej.
formal, no
formal y
comunidad
educativa).
Excel
14 |avanzado y Dentro del segundo semestre.
ofimatica.

Comprensién
de Lectura y

15 [buscadores de Dentro del segundo semestre.
informacion
académica.
Inteligencia
16 Artificial Dentro del segundo semestre.
17 |Power BI. Dentro del segundo semestre.
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18

Andlisis y
manejo de
datos

S

Funcion P

r

u

blica

Dentro del segundo semestre.

19

Redaccion
(redaccion de
hallazgos,
redaccion
juridica,
redaccion
técnica)

Dentro del segundo semestre.

20

Solucién de
conflictos.

Dentro del segundo semestre.

21

Liderazgo
(pensamiento
creativo,
pensamiento
analitico)

Dentro del segundo semestre.

22

Indicadores,
Riesgos,
Gestion de
Procesos, SGI
y Planeacién
Estratégica.

Dentro del segundo semestre.

23

Procesos
misionales,
normatividad y
procesos de la
Funcién
Publica.

Dentro del segundo semestre.
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Trabajo
24 Equipo.

en

Func

O-
=
| o
c-

blica

Dentro del segundo semestre.

Cronograma, PIC 2025, Fuente: Grupo de Gestion Humana, Funcion Publica

7.1. Cronograma Induccion Magistral

Ene Feb Mar | Abr | May|Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fuente: Grupo de Gestion Humana, Funcién Publica

Nota: El programa de reinduccién estara sujeto en el momento en que se produzcan
cambios en el Departamento.

Las fechas de cumplimiento del cronograma, estan sujetas a la disponibilidad de agenda
de los capacitadores y de los servidores de Funcién Publica.

11.Plan de accion de la matriz estratégica de talento humano

Una vez efectuada la calificacion de la Matriz de Gestion Estratégica de Talento Humano,

se identifico el siguiente plan de accion:

a. Nombre de la Ruta de Creacién de Valor con menor puntaje: Ruta del Servicio

y Ruta del Crecimiento.

b. Sub rutas en las que se obtuvo puntajes mas bajos:

= Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacién de bienestar

= Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del

talento a pesar de que esté orientado al logro

c. De las variables encontradas, se identificaron aquellas en las que seria

pertinente y viable iniciar mejoras en el mediano plazo y se establecieron

alternativas de mejora, asi:
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Variables resultantes

Tabla 8 Medicion de la matriz estratégica de talento humano.

Continuar
vinculacion, seguimiento al periodo de

Funcidn Publica

Alternativas de mejora

con el proceso

de

Fecha
inicio

Fecha fin

Proveer las vacantes prueba, y una vez en firme, solicitar la
definitivas inscripcion y/o actualizacion en el
oportunamente, de registro publico de carrera 02/01/2025  30/12/2025
acuerdo con el Plan administrativa y Hacer uso de listas de
Anual de Vacantes elegibles para suplir vacancias segun la
normatividad vigente y a
discrecionalidad de La CNSC, mediante
solicitud ante la CNSC
Incentivar la conformacion de equipos
Equo_s _ de trabajo de trabajo_para d_esarrollar un pro_yecto 02/01/2025  30/12/2025
(pecuniarios) gue permita mejorar el portafolio de
productos y servicios de la entidad
Cumplimiento del
Decreto 2011 de 2017
relacionado  con el Verificar cumplimiento del Decreto 2011
pprcente_ljp de de 20_17 reIa_clonado con el porcentaje 02/01/2025  30/12/2025
vinculacion de personas:de vinculacion de personas con
con discapacidad en la discapacidad
planta de empleos de la
entidad
Brindar apoyo socio
laboral y emocional a las
personas que  se€ Implementar actividades para la
desvinculan por pension, . ., .
or reestructuracion o desvinculacién, con el fin de fortalecer
P o habilidades que les permitan adaptarse 02/01/2025 30/12/2025
por finalizacion  del :
. y afrontar la nueva etapa de su vida de
nombramiento en "
. : manera positiva
provisionalidad, de

manera que se les facilite
enfrentar el cambio

Fuente: Grupo de Gestién Humana, Funcion Publica — enero de 2025.

Como resultado del autodiagnostico de la Matriz Estratégica de Gestion del Talento

Humano, se identifica un plan de accion con las variables méas bajas, donde se establecen

acciones que permiten generar mayor impacto en el proceso y contribuirdn a incrementar

el puntaje de Transformacion.

w1
(0]
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12.Evaluacion del plan

Evaluacién de planeacion estratégica de talento humano:

Los mecanismos desarrollados para evaluar la Gestién Estratégica de Talento Humano,

son los siguientes:
a) Matriz de Gestion Estratégica de Talento Humano.

A través de la Matriz Estratégica de Talento Humano, se evidencia el puntaje obtenido del
afio inmediatamente anterior y los resultados de la vigencia. Alli se establece el plan de

accion el cual esta contenido en el presente documento.
b) Sistema de Gestién Institucional — SGI.

A través del Sistema de Gestion Institucional — SGI, se integran los lineamientos de la
planeacion de cada dependencia y es el insumo necesario con el que cuenta la Oficina de
Control Interno para la evaluacion por dependencias. Este proceso permite mostrar de
manera cualitativa y cuantitativamente el cumplimiento del Plan Estratégico de Talento

Humano.
c) FURAG Il (Formato Unico de Reporte de Avance de la Gestion).

Este instrumento se ha desarrollado para verificar, medir y evaluar la medicion del
desempefio institucional. En cuanto a la dimension de Talento Humano en Funcién Publica,
monitorea y evalla la eficacia y los niveles de madurez, ofreciendo una perspectiva
complementaria y sirviendo como guia para el mejoramiento continuo. Los resultados de

esta evaluacion proporcionaran la base para formular acciones de mejora necesarias.
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13.Indicadores

Teniendo en cuenta la importancia de fortalecer el talento humano, se establecen los

siguientes indicadores:

Nombre de

variable

desarrolladas a
través de
capacitaciones

Tabla 9 Indicadoes.

Descripcién

comprension a través de la
evaluacion de
conocimientos.

Componentes Variable

a: Total de los resultados de la

aplicaron la evaluacion final de
conocimiento

g: Conocimiento adquirido en
la  capacitacion el cual
corresponde a la diferencia
entre el resultado obtenido
entre la evaluacion final (f) y la
evaluacion preliminar (e)

evaluacion  preliminar  de
conocimiento
b: Total servidores que
aplicaron la evaluacion
. Evaluacién del nivel de: preliminar de conocimiento
Competencias . - i
conocimiento adquirido por c: Total de los resultados de la _ _ .
de los : . = . e = (a/b) *100
servidores los servidores que participan  evaluacion final de
S en las capacitaciones en un conocimiento
pablicos ! P _ . f = (c/d) * 100
nivel aceptable de d: Total servidores que

g=f-e

Nivel de
satisfaccion de
las actividades
de bienestar

Medicion de la satisfaccion
de los servidores que
diligencian la encuesta de
bienestar, seguridad y salud
en el trabajo.

a: Sumatoria de los resultados
de la encuesta de satisfaccion
b: Total servidores que
aplicaron la encuesta de
satisfaccion

c: Resultado individual de cada
actividad

d: Sumatoria del puntaje de
todas las actividades de
bienestar

e: Cantidad de actividades de
bienestar desarrolladas

c = (a/b) * 100
d=>c

(d/e) ¥100

o
(]
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Nombre de
variable

Descripcion Componentes Variable Formula

Estrategia para evitar los
accidentes e incidentes de
Efectividad de trabajo (frecuencia y
las estrategias  severidad).

implementadas a: Total de estrategias

implementadas

en el sistema Estrategia para evitar las b: Total de estrategias (a/b) * 100
de seguridad y  enfermedades laborales d
salud en el (Incidencia y prevalencia). programadas
trabajo
Estrategia para el

seguimiento al ausentismo.

Fuente: Grupo de Gestion Humana, Funcién Publica — enero de 2024.

14.Planeacion 2025

De acuerdo con la Planeacion Estratégica Institucional, se desarrollaran las siguientes

actividades:

Entregables Actividades asociadas a cada entregable

Elaborar el Plan Estratégico del Talento Humano y enviar a la OAP

para la publicacion en el portal web de la Entidad

MERRSS I o [[e N[ Proyectar los actos administrativos para gestionar las diferentes
Talento Humano situaciones administrativas

Recibir, consolidar y efectuar un seguimiento de las evaluaciones del

desempefio de los servidores

Desarrollar las actividades programadas para el cumplimiento del

ST IS AR CuRe R Plan de bienestar e incentivos

EIEHES ETECR ISR F|aborar el Plan de Bienestar e Incentivos

- Desarrollar las actividades programadas para el cumplimiento del
STl IR EINE Plan anual en seguridad y salud en el trabajo

CUIVEIREISE LR (ahorar el Plan anual en seguridad y salud en el trabajo
salud en el trabajo
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Entregables Actividades asociadas a cada entregable

o Desarrollar las actividades programadas para el cumplimiento del
SV [ollINTERIRLERUNE Plan Institucional de Capacitacion

Institucional de Elaborar el Plan Institucional de Capacitacion
Capacitacion

Gestionar el proceso de vinculacion, permanencia y retiro

Gestionar la elaboracion, ejecucion y seguimiento de la némina
planta global

Gestionar la elaboracion, ejecucion y seguimiento de la némina
planta temporal

Gestionar las comisiones solicitadas, verificando su registro en el
sistema SIIF y validando el costo correspondiente del tiquete
Gestionar las liquidaciones de los ex servidores que se presenten en
el periodo correspondiente

Gestionar las solicitudes de certificaciones por parte de los
servidores y ex servidores que se presentan en el periodo

Gestionar las vacaciones que se produzcan durante el periodo y
generar alertas en caso de acumulacion de mas de 2 periodos
Gestionar, procesar y conciliar las incapacidades validando los
pagos correspondientes

Realizar seguimiento a las personas Expuestas Politicamente — PEP
y Declaracion de Conflicto de Interés para que diligencien la
informacion en el aplicativo por la integridad, de acuerdo al Decreto
830 de 2021 y Ley 2013 de 2019

Realizar seguimiento para que los funcionarios de la entidad realicen
el diligenciamiento del formato de bienes y rentas periodico

Efectuar seguimiento al buzén de conflicto de interés

Ciclo de vida del
servidor publico
gestionado

Tabla 10 Plan de accién Anual 2025.
Fuente: Grupo de Gestion Humana, Funcién Publica.
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