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Plan

(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

1. Transformación de la administración pública

Linea

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

0599  - Fortalecimiento de la gestión y dirección del Sector Empleo Público

Programa

Estrategia Transversal

XV. Pacto por una gestión pública efectiva

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Deficiente desarrollo de políticas y lineamientos que permitan la transformación de las administraciones públicas en sus componentes de 
función administrativa, la función pública y la gestión pública

El modelo de administraciones públicas no posee un carácter dinámico, que se ajuste a las nuevas dinámicas del Estado, para que responda 
a las necesidades de la gobernanza administrativa en términos de participación, inclusión, diversidad, territorialidad y buena administración, 
en el marco de la Bioadministración como nuevo modelo administrativo que proteja y garantice todas las expresiones de vida.  

Insuficiencia de las administraciones públicas, las cuales resultan obsoletas y de poca funcionalidad, sin articulación organizacional, la 
función pública o el empleo público, y el modelo del ciclo de gestión pública, impidiendo avanzar en un paradigma, que responda a las 
nuevas exigencias de un Estado productivo social y económico.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Incompleta definición, análisis y evaluación de las políticas 
a cargo de Función Pública, lo que genera que las mismas no 
se encuentren orientadas al desarrollo de las competencias 
de las administraciones públicas.

 1.1 sistemas organizacionales poco funcionales no orientados a resultados en un contexto 
sistémico, con arreglos institucionales rígidos que no permiten una adecuada gestión por parte 
de los órganos, organismos y entidades del Estado.

 1.2 Debilidad en el diseño de los empleos públicos, en especial, la falta de planeación de 
plantas de personal, y de instrumentos y política salariales, que afectan la eficiencia y 
productividad de los servidores públicos.

 1.3 Insuficiencia de los actuales instrumentos y herramientas disponibles en el Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) para la medición de la gestión y el desempeño de 
las entidades del orden nacional y territorial.

 1.4 La oferta institucional se presenta rezagada frente a las expectativas ciudadanas, lo que 
afecta la legitimidad del sistema político-administrativo.

 1.5 Escasez de políticas que desarrollen e incorporen prácticas y herramientas de 
innovación y nuevos modelos de gobernanza sean capaces de dar respuesta a la nueva lógica 
sobre cómo se conforman y definen las capacidades para lograr objetivos públicos.

 1.6 Existencia de injusticias y exclusiones históricas que se replican en las administraciones 
públicas, e impiden instaurar la paz como política de Estado.

 1.9 El lenguaje técnico y especializado que se maneja en algunas las disposiciones 
normativas aunado a un andamiaje jurídico robusto genera en ocasiones ambigüedad en la 
interpretación de las normas que rigen la estructura del Estado y el empleo público.

2. Administraciones públicas obsoletas e ineficientes que no 
permiten el desarrollo de capacidades institucionales en las 
entidades nacionales y territoriales, y sus servidores públicos.

 2.7 El modelo actual de administraciones públicas resulta ineficiente para que los órganos, 
organismos y entidades que respondan con agilidad y anticipación, generando una pérdida de 
satisfacción en los bienes y servicios públicos ofertados.

3. Sistemas de información misional y de gestión interna 
desactualizados que no garantizan la interoperabilidad, lo que 
se traduce en una entrega tardía del portafolio de productos y 
servicios de Función Pública

 3.8 Infrautilización de estrategias TIC para proveer productos y servicios innovadores que 
resuelvan problemáticas y generen valor público.

Efectos directos Efectos indirectos

1. Colisión de estructuras de similares funciones entre 
entidades; fragmentación y dispersión en la ejecución de 
competencias, carga administrativa desproporcionada o no 
alineada a la competencia central.

1.1 Oferta institucional improductiva que dificulta la eficiencia de los servicios prestados y la 
competitividad del país.

1.2 Duplicidades, disfuncionalidades administrativas y fallas en el diseño institucional de los 
organos, organismos y entidades.

1.3 Descentralización territorial sin tener en cuenta un modelo de diferenciación frente a las 
características particulares., tales como el tamaño, el tipo de población, las actividades 
económicas relevantes, el nivel de desarrollo social, político.

2. Perdida de confianza y insatisfacción en las instituciones y 
sus servidores públicos por parte de la ciudadanía.

2.4 Insatisfacción ciudadana frente a los servicios ofrecidos por parte de las administraciones 
públicas.

2.5 Decaimiento de la carrera administrativa en la provisión de los empleos públicos.

3. Aumento del número de preguntas en cada medición del 
FURAG, lo que pueden generar que las respuestas de las 
entidades no atiendan a la realidad.

3.6 Medición de desempeño institucional ineficiente
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4. Carencia de presupuesto que permita fortalecer los 
sistemas y micrositios activos y la creación de nuevos 
sistemas de información de Función Pública.

4.7 Sistemas de información de Función pública desactualizados

4.8 Deficiente funcionamiento de los sistemas de información ofertados al público por parte de 
Función Pública.
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Nacional

Entidad: Departamento Administrativo De La 
Función Publica - Gestión General

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Dentro de los objetivos 
de Función Pública, se encuentra Fortalecer la 
gestión de las Entidades Públicas Nacionales,  
mejorar el desempeño de los servidores públicos al 
servicio del Estado, contribuir
 

Consecuentes con los objetivos del gobierno nacional, y sentadas las bases del plan nacional de 
desarrollo “Colombia, potencia mundial de la vida 2022-2026-” presentado al Congreso de la república 
para su trámite y aprobación, se dispuso la obligación para el Departamento Administrativo de la 
Función Pública de viabilizar la transformación del Estado con el fin de garantizar su funcionalidad a 
través del empleo digno, bajo un esquema organizacional de sus administraciones públicas. 

Actor: Otro

Entidad: Organos, Organismos y Entidades de la 
rama ejecutiva del orden nacional 

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Entidades que tienen 
como objetivo la satisfacción de las necesidades 
generales de todos los habitantes, de conformidad 
con los principios, finalidades y cometidos 
consagrados en la constitución.
 

Impulsar desde el diseño institucional, la transformación de la oferta de bienes y servicios de las 
entidades dirigidos a la ciudadanía con creación de valor conjunto, donde el diseño de los procesos, y 
sus recursos y capacidades, estructuras internas y plantas de personal, se encuentren alineadas a las 
competencias administrativas, sus actividades y oferta institucional.

Actor: Otro

Entidad: Servidores Públicos

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Los servidores públicos 
en cumplimiento de sus fines constitucionales 
deben trabajar al servicio del Estado con un 
enfoque enfoque en la satisfacción de las 
necesidades y demandas de la ciudadanía.
 

La adaptabilidad por parte de los servidores públicos a los cambios que las nuevas dinámicas sociales, 
económicas y públicas requieren, facilita su involucramiento en los procesos transformadores, 
fortaleciendo su vocación por el servicio público y desde el entendimiento misional por parte de los 
servidores de la entidad donde labora de acuerdo con la era digital que estamos viviendo, el desarrollo 
de las competencias digitales y la aplicación de estas en el entorno laboral.

Actor: Otro

Entidad: Ciudadanías

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Necesidad de consolidar 
una relación democrática, participativa y pluralista 
que facilite la participación de todos en la toma de 
decisiones públicas.
 

Son los beneficiarios directos de los resultados de las iniciativas transformacionales, en función de la 
mejora de la oferta institucional lograda a través de la formación y la reorganización de las 
administraciones públicas; pues uno de los fines esenciales del proyecto es generar el aumento de la 
confianza en las instituciones a través de las políticas que tiene a su cargo Función Pública.  
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El Departamento Administrativo de la Función Pública, como cabeza del sector Función Pública tiene por objeto el fortalecimiento y 
desarrollo de los diferentes órganos, organismos y entidades del Estado, su organización y funcionamiento, la planeación del empleo 
público, el desarrollo de los servidores públicos, la proyección institucional, la innovación pública con sentido social, la gestión del control 
interno, la participación del ciudadano en la gestión pública, y el mejoramiento de la relación del Estado con el ciudadano, mediante la 
formulación, implementación, seguimiento y evaluación de la política pública integral de las administraciones públicas para la nación; por lo 
que le corresponde articular, a los nuevos lineamientos de convivencia armónica y productiva de las administraciones públicas, presentadas 
en las bases del PND 2022-2016.
Por lo que debe iniciar un proceso de reorganización de las administraciones públicas (órganos, organismos y entidades) para que estas 
respondan a las nuevas dinámicas del Estado, y a las necesidades de la gobernanza administrativa responsable con asignación de 
capacidades alineadas a los resultados, bajo modelos de gestión ágiles y participativos en la planeación, organización, dirección, ejecución, 
control, evaluación y rendición de cuentas que exprese una actuación transparente y productiva del Estado, unificando los sistemas de 
ingreso del talento humano al Estado, que afiance la vocación del servidor público bajo el criterio de devolverle el valor a la prestación y 
resultados del servicio público. 
Lo que finalmente permitirá articular a todos los actores, para así fomentar el trabajo colaborativo entre entidades y el funcionamiento 
intersectorial y multinivel, en el desarrollo de las competencias administrativas y las políticas públicas, reforzando la capacidad estratégica y 
operativa del gobierno aumentado por la confianza de la ciudadanía en las instituciones, de tal forma se podrá lograr la efectividad al 
proyecto de inversión.

02 -  Análisis de los participantes

Página 7 de 45

Identificación / Participantes

TRANSFORMACIÓN DE LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS  MEDIANTE EL DESARROLLO DE POLÍTICAS Y 
LINEAMIENTOS QUE PERMITAN EL FORTALECIMIENTO DE LOS COMPONENTES DE LA FUNCIÓN ADMINISTRATIVA, 

LA FUNCIÓN PÚBLICA Y LA GESTIÓN PÚBLICA  NACIONAL

Impreso el 29/05/2023 5:50:00 p.m.



Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Nacional

Departamento: Nacional

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

1.324.866

Fuente de la información

Sistema de información estratégica - SIE (abril 2023)
 Sistema de información y Gestión del Empleo Público -SIGEP II (abril 2023)

Ubicación general Localización específica

Región: Nacional

Departamento: Nacional

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Número

1.324.866

Fuente de la información

Sistema de información estratégica - SIE (abril 2023)
Sistema de información y Gestión del Empleo Público -SIGEP II (abril 2023)

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Objetivo general – Propósito

Dirigir la transformación de las administraciones públicas mediante el desarrollo de políticas y lineamientos que permitan el fortalecimiento 
de los componentes de la función administrativa, la función pública y la gestión pública

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Lineamientos técnicos para la reorganización 
de las administraciones públicas.

Medido a través de: Número

Meta: 70

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Sistema de Gestión Institucional - SGI -
SECOP II

Número de Documentos para el Desarrollo 
de Políticas Elaborados

Medido a través de: Número

Meta: 57

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Sistema de Gestión Institucional - SGI - 

Número de Documentos para la Gestión 
Jurídica Elaborados

Medido a través de: Número

Meta: 24

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Sistema de Gestión Institucional - SGI -

Número de Documentos para el Desarrollo 
de Capacidades Institucionales Elaborados

Medido a través de: Número

Meta: 70

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Sistema de Gestión Institucional - SGI -

Sistemas de información actualizados Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 100

Tipo de fuente: Informe

Sistema de Gestión Institucional - SGI -

Herramientas TICS actualizadas Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 100

Tipo de fuente: Informe

Sistema de Gestión Institucional - SGI - 

Problema central

Deficiente desarrollo de políticas y lineamientos que permitan la transformación de las administraciones públicas en sus componentes de 
función administrativa, la función pública y la gestión pública

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Incompleta definición, análisis y evaluación 
de las políticas a cargo de Función Pública, 
lo que genera que las mismas no se 
encuentren orientadas al desarrollo de las 
competencias de las administraciones 
públicas.

Adelantar el proceso de definición, análisis y evaluación contextual de las políticas a cargo de Función Pública, 
orientadas al desarrollo de las competencias de las administraciones públicas bajo el enfoque de inclusión y 
construcción de paz total

Causa indirecta 1.1 

sistemas organizacionales poco 
funcionales no orientados a resultados 
en un contexto sistémico, con arreglos 
institucionales rígidos que no permiten 
una adecuada gestión por parte de los 
órganos, organismos y entidades del 
Estado.

Formular e implementar la función administrativa de las administraciones públicas.

Causa indirecta 1.2 

Debilidad en el diseño de los empleos 
públicos, en especial, la falta de 
planeación de plantas de personal, y de 
instrumentos y política salariales, que 
afectan la eficiencia y productividad de 
los servidores públicos.

Formular y diseñar la política de talento humano de las administraciones públicas.

Causa indirecta 1.3 

Insuficiencia de los actuales 
instrumentos y herramientas disponibles 
en el Modelo Integrado de Planeación y 
Gestión (MIPG) para la medición de la 
gestión y el desempeño de las entidades 
del orden nacional y territorial.

Formular y orientar las políticas y herramientas de planeación, gestión y evaluación del desempeño institucional 
de las administraciones públicas.

Causa indirecta 1.4 

La oferta institucional se presenta 
rezagada frente a las expectativas 
ciudadanas, lo que afecta la legitimidad 
del sistema político-administrativo.

Formular y diseñar las políticas de participación ciudadana, rendición de cuentas, simplificación, racionalización 
y estandarización de trámites y servicio a las ciudadanías.

Causa indirecta 1.5 

Escasez de políticas que desarrollen e 
incorporen prácticas y herramientas de 
innovación y nuevos modelos de 
gobernanza sean capaces de dar 
respuesta a la nueva lógica sobre cómo 
se conforman y definen las capacidades 
para lograr objetivos públicos.

Implementar y socializar la estrategia de transversalización del enfoque de la cultura de paz total, memoria, 
seguridad humana y protección de las vidas en las administraciones públicas

Causa indirecta 1.6 

Existencia de injusticias y exclusiones 
históricas que se replican en las 
administraciones públicas, e impiden 
instaurar la paz como política de Estado.

Formular, liderar y desarrollar políticas, programas y proyectos de investigación e innovación en materia de 
administración pública.

Causa indirecta 1.7 

El lenguaje técnico y especializado que 
se maneja en algunas las disposiciones 
normativas aunado a un andamiaje 
jurídico robusto genera en ocasiones 
ambigüedad en la interpretación de las 
normas que rigen la estructura del 
Estado y el empleo público.

Analizar, producir y emitir conceptos y normativa en los temas de competencia de Función Pública.
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Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 2 

Administraciones públicas obsoletas e 
ineficientes que no permiten el desarrollo 
de capacidades institucionales en las 
entidades nacionales y territoriales, y sus 
servidores públicos.

Diseñar los lineamientos técnicos, metodológicos, normativos e investigativos que  garanticen el desarrollo de 
capacidades institucionales en las entidades nacionales y territoriales a través del fortalecimiento de la 
administración pública, la formalización del empleo y el servicio público

Causa indirecta 2.1 

El modelo actual de administraciones 
públicas resulta ineficiente para que los 
órganos, organismos y entidades que 
respondan con agilidad y anticipación, 
generando una pérdida de satisfacción 
en los bienes y servicios públicos 
ofertados.

Lineamientos técnicos para la reorganización de las administraciones publicas, que permitan la transformación 
del Estado.

Causa directa 3 

Sistemas de información misional y de 
gestión interna desactualizados que no 
garantizan la interoperabilidad, lo que se 
traduce en una entrega tardía del portafolio 
de productos y servicios de Función 
Pública

Administrar los sistemas de gestión e información propios, incluyendo los requerimientos de innovación, 
modernización e interoperabilidad necesarios para la entrega efectiva del portafolio de productos y servicios de 
Función Pública

Causa indirecta 3.1 

Infrautilización de estrategias TIC para 
proveer productos y servicios 
innovadores que resuelvan 
problemáticas y generen valor público.

Garantizar y diseñar estrategias, instrumentos y herramientas con aplicación de tecnologías de la información y 
las comunicaciones para brindar de manera constante y permanente los servicios de Función Pública.

Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Reorganización de las administraciones públicas a través de lineamientos de políticas para la 
generación de valor público en los órganos, organismos y entidades del orden nacional

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Documentos de Planeación

Medido a través de

Número

Descripción

A través de estos documentos Función Pública sustenta la toma de decisiones en los temas de su competencia

Descripción de la Demanda

Fortalecer las capacidades, la gestión realizada y los resultados alcanzados en un periodo determinado.

Descripción de la Oferta

Hacen parte de esta tipología de documentos los informes, evaluaciones, diagnósticos, la caracterización de los grupos de valor, el análisis 
de datos estadísticos, así como cualquier

Año Oferta Demanda Déficit

2020 692.086.560,00 835.093.086,00 -143.006.526,00

2021 1.703.683.025,00 1.728.683.022,00 -24.999.997,00

2022 1.599.585.701,00 1.689.470.622,00 -89.884.921,00

2023 2.303.390.349,20 1.588.204.669,00 715.185.680,19

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Reorganización de las administraciones públicas a través de lineamientos de 
políticas para la generación de valor público en los órganos, organismos y entidades del orden 
nacional
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Bien o  servicio

Documentos Normativos

Medido a través de

Número

Descripción

Estos documentos permiten la instrumentalización de las políticas públicas a cargo del Función Pública. En este sentido, se resalta la toma 
de decisiones y la definición de criterios par la implementación de las políticas a través de circulares, decretos y proyectos normativos.

Descripción de la Demanda

Abordar por medio de conceptos temas relacionados con administración del personal, política salarial y prestacional de los servidores 
públicos.

Descripción de la Oferta

Definición de conceptos jurídicos, líneas jurisprudenciales, regímenes especiales y guías que facilitan la comprensión e interpretación de la 
normativa vigente.

Año Oferta Demanda Déficit

2020 780.957.760,00 842.375.908,00 -61.418.148,00

2021 1.130.169.357,00 1.130.169.358,00 -1,00

2022 837.720.312,00 831.134.543,00 6.585.769,00

2023 1.219.290.138,10 865.152.928,00 354.137.210,09
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Bien o  servicio

Documentos Metodológicos

Medido a través de

Número

Descripción

"Son los documentos que orientan de manera práctica la implementación de los lineamientos de las políticas a nuestro cargo, es decir, el 
contenido de este tipo de documentos describe el paso a paso para la adecuada implementación de los lineamientos de las políticas.

Descripción de la Demanda

Aterrizar en consejos y sugerencias el camino que deben seguir las entidades, servidores públicos, colaboradores y ciudadanía en general 
cuando se pregunten: cómo implemento y/o hago seguimiento a los lineamientos de la política (…)?

Descripción de la Oferta

 acciones sugeridas para planear, ejecutar, reportar y consolidar los resultados de la gestión respecto de una política determinada. Son 
ejemplos de este tipo de documentos, los siguientes: instructivos, cartillas, guías o abecés de un tema particular.

Año Oferta Demanda Déficit

2020 706.439.400,00 1.031.616.777,00 -325.177.377,00

2021 853.311.163,00 784.194.496,00 69.116.667,00

2022 1.131.219.195,00 1.185.533.861,96 -54.314.666,96

2023 1.041.543.488,50 852.573.146,00 188.970.342,50
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Bien o  servicio

Documentos de Investigación 

Medido a través de

Número

Descripción

Comprende los esfuerzos por diagnosticar las políticas públicas, y contribuir a través de la investigación, análisis y estudios en los temas 
competencia de Función Pública, a la toma de decisiones. 

Descripción de la Demanda

Mejorar la comprensión de los problemas públicos, fomentando la investigación aplicada y acercando a la academia a las lógicas de gestión 
y desempeño institucional de la administración pública colombiana.

Descripción de la Oferta

Identificación y promoción con la academia, de una agenda de investigaciones consolidada que soporte la toma de decisiones en los temas 
de competencia de Función Pública.

Año Oferta Demanda Déficit

2020 38.213.120,00 293.145.395,00 -254.932.275,00

2021 242.505.234,00 379.867.337,00 -137.362.103,00

2022 83.954.640,00 83.954.640,00 0,00

2023 175.541.520,00 74.795.952,00 100.745.568,00
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Bien o  servicio

Lineamientos Técnicos

Medido a través de

Número

Descripción

Son los documentos que brindan orientaciones conceptuales y definen la visión de las políticas de nuestra competencia.

Descripción de la Demanda

Describir el objetivo, alcance, componentes, desarrollo conceptual y normativo de las políticas a nuestro cargo.

Descripción de la Oferta

aborda de manera clara, qué es la política, qué elementos contiene, qué problemas públicos pretende resolver y describe el estado ideal al 
cual deben llegar las entidades al implementar la política

Año Oferta Demanda Déficit

2020 1.034.999.240,00 498.710.755,00 536.288.485,00

2021 647.326.667,00 647.626.667,00 -300.000,00

2022 297.186.021,00 293.831.558,00 3.354.463,00

2023 2.904.485.255,33 1.642.598.877,00 1.261.886.378,33
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Bien o  servicio

Sistemas de Información de Gestión Pública

Medido a través de

Número

Descripción

Para Función Pública, los sistemas de información son un auténtico instrumento de política pública.

Descripción de la Demanda

Gestionar información de los grupos de valor, sustentar la toma de decisiones, instrumentalizar procedimientos y dinamizar componentes 
esenciales de las políticas.

Descripción de la Oferta

Sistema de Información y Gestión del Empleo Público -SIGEP I y II, Sistema Único de Información de Trámites -SUIT, Formulario Único 
Reporte de Avance de la Gestión -FURAG, Sirvo a mi País, Banco de Gerentes Públicos, Gestor Normativo, Espacio Virtual de Asesoría 
–EVA y Portal Institucional de Función Pública.

Año Oferta Demanda Déficit

2020 4.724.018.243,00 5.460.554.562,00 -736.536.319,00

2021 1.528.848.244,00 3.460.735.999,00 -1.931.887.755,00

2022 2.789.806.476,00 3.014.898.525,04 -225.092.049,03

2023 5.967.014.138,50 3.976.674.428,00 1.990.339.710,50
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Análisis técnico de la alternativa

Busca unificar y armonizar una visión y criterios de un enfoque de administración pública dinámica y responsable y de la reorganización hacia 
el mejoramiento de las Administraciones, a partir del entendimiento y distribución clara y eficaz de las competencias centrales y 
descentralizadas, sus actividades y oferta institucional, además de un diseño institucional dinámico e innovador, que consolide el trabajo por 
procesos costo-eficientes y más efectivos en sus metas, donde el diseño del empleo se organice por cualificaciones que logren normalizar las 
escalas de remuneración de las plantas de personal entre entidades y sectores administrativos. Así mismo, para diseñar y adaptar nuevos 
modelos y formas organizacionales nacionales y en la descentralización territorial que generen una gobernanza responsable, con asignación 
de capacidades alineadas a los resultados, bajo modelos de gestión ágiles y participativos en la planeación, organización, dirección, 
ejecución, control, evaluación y rendición de cuentas que exprese una actuación transparente y productiva del Estado. Y para unificar los 
sistemas de ingreso del talento humano al Estado, respetando las especificidades y las autonomías estructurales, pero armonizando la 
vocación del servidor público bajo el criterio de devolverle el valor a la prestación y resultados del servicio público. Esto permitirá fomentar el 
trabajo colaborativo entre entidades y en el funcionamiento intersectorial y multinivel, en desarrollo de las competencias administrativas y las 
políticas públicas, reforzando la capacidad estratégica y operativa del gobierno.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Reorganización de las administraciones públicas a través de lineamientos de políticas para la generación de valor público en los órganos, organismos y entidades del 
orden nacional
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Nacional

Departamento: Nacional

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Reorganización de las administraciones públicas a través de lineamientos de políticas para la generación de valor público en los órganos, organismos y entidades del 
orden nacional

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos
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Adelantar el proceso de definición, análisis y evaluación contextual de las políticas a cargo de Función Pública, orientadas al desarrollo de 
las competencias de las administraciones públicas bajo el enfoque de inclusión y construcción de paz total

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Documentos normativos

Complemento:  Documentos para el desarrollo de políticas

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 57,0000

Costo: $ 16.526.972.506

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  1324866

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  1324866

1.1.1 Formular e implementar la función administrativa de las administraciones 
públicas.

Costo: $ 9.227.312.097

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.2 Formular y diseñar la política de talento humano de las administraciones 
públicas.

Costo: $ 868.703.001

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.3 Formular y orientar las políticas y herramientas de planeación, gestión y 
evaluación del desempeño institucional de las administraciones públicas.

Costo: $ 1.467.622.461

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.4 Formular y diseñar las políticas de participación ciudadana, rendición de 
cuentas, simplificación, racionalización y estandarización de trámites y servicio a 
las ciudadanías.

Costo: $ 3.678.253.859

Etapa:  Inversión

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 17.337.128.449

Costo total de la alternativa: $ 47.926.232.011,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Reorganización de las administraciones públicas a través de lineamientos de políticas para la generación de valor público en los órganos, organismos y entidades del 
orden nacional
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Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Documentos normativos

Complemento:  Documentos para el desarrollo de políticas

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 57,0000

Costo: $ 16.526.972.506

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  1324866

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  1324866

1.1.5 Implementar y socializar la estrategia de transversalización del enfoque de 
la cultura de paz total, memoria, seguridad humana y protección de las vidas en 
las administraciones públicas

Costo: $ 331.922.672

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.6 Formular, liderar y desarrollar políticas, programas y proyectos de 
investigación e innovación en materia de administración pública.

Costo: $ 953.158.416

Etapa:  Inversión

 

 

1.2.1 Analizar, producir y emitir conceptos y normativa en los temas de 
competencia de Función Pública.

Costo: $ 486.093.566

Etapa:  Inversión

 

 

1.2.2 Emitir conceptos técnicos, líneas jurisprudenciales, regímenes especiales y 
guías que faciliten la comprensión e interpretación de la normativa vigente

Costo: $ 324.062.377

Etapa:  Inversión

 

 

Diseñar los lineamientos técnicos, metodológicos, normativos e investigativos que  garanticen el desarrollo de capacidades institucionales 
en las entidades nacionales y territoriales a través del fortalecimiento de la administración pública, la formalización del empleo y el servicio 
público

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 6.321.684.720
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Producto Actividad y/o Entregable

2.1 Documentos de política     (Producto principal del proyecto) 

Complemento:  Documentos para el desarrollo de capacidades 
institucionales

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 70,0000

Costo: $ 6.321.684.720

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  1324866

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  1324866

2.1.1 Diagnóstico

Costo: $ 3.160.842.360

Etapa:  Inversión

 

 

2.1.2 Documento de política final

Costo: $ 3.160.842.360

Etapa:  Inversión

 

 

Administrar los sistemas de gestión e información propios, incluyendo los requerimientos de innovación, modernización e interoperabilidad 
necesarios para la entrega efectiva del portafolio de productos y servicios de Función Pública

Producto Actividad y/o Entregable

3.1 Servicios de información actualizados

Complemento:  Sistemas actualizados

Medido a través de: Número de sistemas de información

Cantidad: 11,0000

Costo: $ 24.267.418.842

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  1324866

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  1324866

3.1.1 Pruebas y aseguramiento de calidad

Costo: $ 12.133.709.421

Etapa:  Inversión

 

 

3.1.2 Implementación del sistema actualizado

Costo: $ 12.133.709.421

Etapa:  Inversión

 

 

3  -  Objetivo específico 3    Costo: $ 24.267.418.842
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Actividad   1.1.1 Formular e implementar la función administrativa de las administraciones 
públicas.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $2.137.665.644,00

1 $2.246.686.591,00

2 $2.361.267.607,00

3 $2.481.692.255,00

Total $9.227.312.097,00

Periodo Total

0 $2.137.665.644,00

1 $2.246.686.591,00

2 $2.361.267.607,00

3 $2.481.692.255,00

Total

Alternativa: Reorganización de las administraciones públicas a través de lineamientos de políticas para la generación de valor público en los órganos, organismos y entidades del 
orden nacional
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Actividad   1.1.2 Formular y diseñar la política de talento humano de las administraciones públicas.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $201.250.000,00

1 $211.513.750,00

2 $222.300.951,00

3 $233.638.300,00

Total $868.703.001,00

Periodo Total

0 $201.250.000,00

1 $211.513.750,00

2 $222.300.951,00

3 $233.638.300,00

Total

Actividad   1.1.3 Formular y orientar las políticas y herramientas de planeación, gestión y 
evaluación del desempeño institucional de las administraciones públicas.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $340.000.000,00

1 $357.340.000,00

2 $375.564.340,00

3 $394.718.121,00

Total $1.467.622.461,00

Periodo Total

0 $340.000.000,00

1 $357.340.000,00

2 $375.564.340,00

3 $394.718.121,00

Total
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Actividad   1.1.4 Formular y diseñar las políticas de participación ciudadana, rendición de cuentas, 
simplificación, racionalización y estandarización de trámites y servicio a las ciudadanías.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $852.130.807,00

1 $895.589.478,00

2 $941.264.541,00

3 $989.269.033,00

Total $3.678.253.859,00

Periodo Total

0 $852.130.807,00

1 $895.589.478,00

2 $941.264.541,00

3 $989.269.033,00

Total
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Actividad   1.1.5 Implementar y socializar la estrategia de transversalización del enfoque de la 
cultura de paz total, memoria, seguridad humana y protección de las vidas en las administraciones 
públicas

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $76.895.599,00

1 $80.817.275,00

2 $84.938.956,00

3 $89.270.842,00

Total $331.922.672,00

Periodo Total

0 $76.895.599,00

1 $80.817.275,00

2 $84.938.956,00

3 $89.270.842,00

Total
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Actividad   1.1.6 Formular, liderar y desarrollar políticas, programas y proyectos de investigación e 
innovación en materia de administración pública.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $135.149.828,00

1 $284.084.938,00

2 $298.573.270,00

3 $235.350.380,00

Total $953.158.416,00

Periodo Total

0 $135.149.828,00

1 $284.084.938,00

2 $298.573.270,00

3 $235.350.380,00

Total
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Actividad   1.2.1 Analizar, producir y emitir conceptos y normativa en los temas de competencia de 
Función Pública.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $112.611.940,00

1 $118.355.149,00

2 $124.391.261,00

3 $130.735.216,00

Total $486.093.566,00

Periodo Total

0 $112.611.940,00

1 $118.355.149,00

2 $124.391.261,00

3 $130.735.216,00

Total
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Actividad   1.2.2 Emitir conceptos técnicos, líneas jurisprudenciales, regímenes especiales y guías 
que faciliten la comprensión e interpretación de la normativa vigente

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $75.074.627,00

1 $78.903.433,00

2 $82.927.507,00

3 $87.156.810,00

Total $324.062.377,00

Periodo Total

0 $75.074.627,00

1 $78.903.433,00

2 $82.927.507,00

3 $87.156.810,00

Total

Entregable   2.1.1 Diagnóstico

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $714.512.380,00

1 $883.473.543,00

2 $928.530.693,00

3 $634.325.744,00

Total $3.160.842.360,00

Periodo Total

0 $714.512.380,00

1 $883.473.543,00

2 $928.530.693,00

3 $634.325.744,00

Total

Página 29 de 45

Preparación / Cadena de valor

TRANSFORMACIÓN DE LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS  MEDIANTE EL DESARROLLO DE POLÍTICAS Y 
LINEAMIENTOS QUE PERMITAN EL FORTALECIMIENTO DE LOS COMPONENTES DE LA FUNCIÓN ADMINISTRATIVA, 

LA FUNCIÓN PÚBLICA Y LA GESTIÓN PÚBLICA  NACIONAL

Impreso el 29/05/2023 5:50:02 p.m.



Entregable   2.1.2 Documento de política final

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $714.512.380,00

1 $883.473.543,00

2 $928.530.693,00

3 $634.325.744,00

Total $3.160.842.360,00

Periodo Total

0 $714.512.380,00

1 $883.473.543,00

2 $928.530.693,00

3 $634.325.744,00

Total

Entregable   3.1.1 Pruebas y aseguramiento de calidad

Periodo Mantenimiento 
maquinaria y equipo

0 $2.810.982.601,00

1 $2.954.342.713,00

2 $3.105.014.192,00

3 $3.263.369.915,00

Total $12.133.709.421,00

Periodo Total

0 $2.810.982.601,00

1 $2.954.342.713,00

2 $3.105.014.192,00

3 $3.263.369.915,00

Total
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Entregable   3.1.2 Implementación del sistema actualizado

Periodo Mantenimiento 
maquinaria y equipo

0 $2.810.982.601,00

1 $2.954.342.713,00

2 $3.105.014.192,00

3 $3.263.369.915,00

Total $12.133.709.421,00

Periodo Total

0 $2.810.982.601,00

1 $2.954.342.713,00

2 $3.105.014.192,00

3 $3.263.369.915,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l)

Operacionales Insufuciencia de la capacidad 
estratégica de Estado para 
brindar  respuesta al cambio, y 
racionalización de gasto público 
en capacidades institucionales 
para el cumplimiento de las 
competencias administrativas.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

Administraciones públicas ineficientes 
que presentan disfuncionalidades y 
fallas en su diseño y estructuración  lo 
que imposibilita que las entidades 
consolidar un Estado orientado a 
resultados y a las ciudadanías.

Formulación, diseño y orientación de 
estrategias, programas y proyectos 
que posibiliten la modernización del 
Estado a nivel nacional, a través de 
la reorganización de las 
administraciones públicas, que 
busca ajustar la administración a las 
nuevas dinámicas y exigencias del 
Estado, en donde se garantice una 
descentralización administrativa 
responsable, incluyente, 
participativa y doliente del 
patrimonio públicos, para que la 
oferta institucional responda de 
manera clara, efectiva y eficiente.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

Operacionales Insufiencia de las 
administraciones públicas, las 
cuales resultan obsoletas y de 
poca funcionalidad, sin 
articulación organizacional, la 
función pública o el empleo 
público, y el modelo del ciclo de 
gestión pública, impidiendo 
avanzar en un paradigma, que 
responda a las nuevas 
exigencias de un Estado 
productivo social y económico. 

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

Incapacidad de respuesta con 
efectividad frente a las necesidades 
próximas y futuras de los ciudadanos, 
lo que genera perdida de valor público.

Implementación de un enfoque 
renovado e innovador de las 
administraciones públicas  que dote 
al Estado de los instrumentos que 
impulsen la adopción de una 
organización administrativa que 
consulte, atienda, resuelva y rinda 
cuentas que  recobre la confianza 
ciudadana en sus instituciones y en 
sus servidores, para que se 
aumente la productividad social y se 
 garanticen, aseguren y preserven 
los fines esenciales del Estado a 
través de  principios y valores 
esenciales como la paz total.

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e

Operacionales Rezago de las políticas de 
participación ciudadana, 
rendición de cuentas, 
simplificación, racionalización y 
estandarización de trámites y 
servicio a las ciudadanías 
gestión pública frente a las 
expectativas ciudadanas.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

Perdida de legitimidad de las 
instituciones públicas, lo que 
imposibilita la garantia por la excelencia 
en el servicio, en los escenarios de 
relacionamiento entre el ciudadano y el 
Estado acceso a información, 
desarrollo de trámites, ejercicio de 
control y exigencia de cuentas, y 
participación y colaboración.

Implementar estrategias, programas 
y lineamentos  que permitan de 
manera articulada con entidades y 
organismos líderes de los sectores 
de la administración, orientar y 
generar capacidades en las 
entidades públicas para que éstas 
que presten un servicio público 
oportuno y de calidad, en linea con 
las políticas de participación 
ciudadana, rendición de cuentas, 
simplificación, racionalización y 
estandarización de trámites y 
servicio a las ciudadanías.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Reorganización de las administraciones públicas a través de lineamientos de políticas para la generación de valor público en los órganos, organismos y entidades del 
orden nacional
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Adopción de unas administraciones públicas organizadas acorde con las nuevas exigencias de nuestro Estado que permita garantizar el 
cumplimiento de sus fines de servicio a la comunidad, la prosperidad y productividad social, el cumplimiento de los principios, derechos y 
deberes, la participación de todos y todas en la vida administrativa, económica, política y cultural de la nación.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 3,00 $712.555.214,50 $2.137.665.643,50

1 3,00 $748.895.530,44 $2.246.686.591,32

2 3,00 $787.089.202,49 $2.361.267.607,47

3 3,00 $827.230.751,82 $2.481.692.255,46

Dignificación del servicio público

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 3,00 $67.083.333,33 $201.249.999,99

1 3,00 $70.504.583,33 $211.513.749,99

2 3,00 $74.100.317,08 $222.300.951,24

3 3,00 $77.879.433,25 $233.638.299,75

Modelo de gestión estatal orientado a entidades agiles

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 2,00 $170.000.000,00 $340.000.000,00

1 2,00 $178.670.000,00 $357.340.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Alternativa: Reorganización de las administraciones públicas a través de lineamientos de políticas para la generación de valor público en los órganos, organismos y entidades del 
orden nacional
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Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

2 2,00 $187.782.170,00 $375.564.340,00

3 2,00 $197.359.060,67 $394.718.121,34

Fortalecimiento de la relación Estado - Ciudadanía

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 2,00 $426.065.403,25 $852.130.806,50

1 2,00 $447.794.738,82 $895.589.477,64

2 2,00 $470.632.270,50 $941.264.541,00

3 2,00 $494.634.516,29 $989.269.032,58

Construcción de la Paz Total

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 1,00 $76.895.599,00 $76.895.599,00

1 1,00 $80.817.274,55 $80.817.274,55

2 1,00 $84.938.955,55 $84.938.955,55

3 1,00 $89.270.842,28 $89.270.842,28

Innovación en el sector público

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 2,00 $67.574.914,00 $135.149.828,00

1 4,00 $71.021.234,61 $284.084.938,44

2 4,00 $74.643.317,58 $298.573.270,32
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Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

3 3,00 $78.450.126,78 $235.350.380,34

Consolidación de Función Pública como autoridad en doctrina jurídica para las entidades y organismos del Estado

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 6,00 $31.281.094,42 $187.686.566,52

1 6,00 $32.876.430,23 $197.258.581,38

2 6,00 $34.553.128,17 $207.318.769,02

3 6,00 $36.315.337,71 $217.892.026,26

Gobernanza para la productividad social

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 17,00 $84.060.280,00 $1.429.024.760,00

1 20,00 $88.347.354,28 $1.766.947.085,60

2 20,00 $92.853.069,35 $1.857.061.387,00

3 13,00 $97.588.575,89 $1.268.651.486,57

Transformación digital 

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 7,00 $803.137.885,89 $5.621.965.201,23

1 7,00 $844.097.918,07 $5.908.685.426,49

2 7,00 $887.146.911,89 $6.210.028.383,23

3 7,00 $932.391.404,39 $6.526.739.830,73
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Periodo Total beneficios Total
0 $10.981.768.404,74 $10.981.768.404,74

1 $11.948.923.125,41 $11.948.923.125,41

2 $12.558.318.204,83 $12.558.318.204,83

3 $12.437.222.275,31 $12.437.222.275,31

02 - Totales
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $8.785.414.723,8 $0,0 $0,0 $8.279.437.857,4 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $505.976.866,4

1 $9.559.138.500,3 $0,0 $0,0 $9.027.356.812,5 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $531.781.687,9

2 $10.046.654.563,9 $0,0 $0,0 $9.487.752.007,8 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $558.902.556,0

3 $9.949.777.820,3 $0,0 $0,0 $9.362.371.235,3 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $587.406.585,0

Flujo Económico

Alternativa 1
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Reorganización de las administraciones públicas a través de lineamientos de políticas para la generación de valor público en los órganos, 
organismos y entidades del orden nacional

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

Este proyecto de inversión pretende unificar y armonizar una visión y criterios de un enfoque de administración pública dinámica y 
responsable y de la reorganización hacia el mejoramiento de las Administraciones, a partir del entendimiento y distribución clara y eficaz de 
las competencias centrales y descentralizadas, sus actividades y oferta institucional, además de un diseño institucional dinámico e innovador, 
que consolide el trabajo por procesos costo-eficientes y más efectivos en sus metas, donde el diseño del empleo se organice por 
cualificaciones que logren normalizar las escalas de remuneración de las plantas de personal entre entidades y sectores administrativos. Así 
mismo, para diseñar y adaptar nuevos modelos y formas organizacionales nacionales y en la descentralización territorial que generen una 
gobernanza responsable, con asignación de capacidades alineadas a los resultados, bajo modelos de gestión ágiles y participativos en la 
planeación, organización, dirección, ejecución, control, evaluación y rendición de cuentas que exprese una actuación transparente y 
productiva del Estado. Y para unificar los sistemas de ingreso del talento humano al Estado, respetando las especificidades y las autonomías 
estructurales, pero armonizando la vocación del servidor público bajo el criterio de devolverle el valor a la prestación y resultados del servicio 
público. Esto permitirá fomentar el trabajo colaborativo entre entidades y en el funcionamiento intersectorial y multinivel, en desarrollo de las 
competencias administrativas y las políticas públicas, reforzando la capacidad estratégica y operativa del gobierno.

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Reorganización de las administraciones públicas a través de lineamientos de políticas para la generación de valor público en los 
órganos, organismos y entidades del orden nacional

$1.917.852.735,07 No aplica $1,06 $23.984,72 $31.776.536.032,62 $591.981.037,82

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Documentos normativos $203.569.746,30

Documentos normativos $23.713.547,51

Documentos de política     (Producto 
principal del proyecto) $63.917.260,21

Servicios de información actualizados $1.375.429.739,88
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Documentos normativos

Producto

Indicador

1.1.1 Documentos normativos realizados  

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 57,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 13,0000

2 15,0000

Periodo Meta por periodo

1 15,0000

3 14,0000

Total: 57,0000

1. Adelantar el proceso de definición, análisis y evaluación contextual de las políticas a cargo de Función Pública, orientadas al desarrollo de 
las competencias de las administraciones públicas bajo el enfoque de inclusión y construcción de paz total

Indicadores de producto

Página 39 de 45

Programación / Indicadores de producto

TRANSFORMACIÓN DE LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS  MEDIANTE EL DESARROLLO DE POLÍTICAS Y 
LINEAMIENTOS QUE PERMITAN EL FORTALECIMIENTO DE LOS COMPONENTES DE LA FUNCIÓN ADMINISTRATIVA, 

LA FUNCIÓN PÚBLICA Y LA GESTIÓN PÚBLICA  NACIONAL

Impreso el 29/05/2023 5:50:03 p.m.



1.2. Documentos normativos

Producto

Indicador

1.2.1 Documentos normativos realizados  

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 24,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 6,0000

2 6,0000

Periodo Meta por periodo

1 6,0000

3 6,0000

Total: 24,0000
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Documentos de política     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

2.1.1 Documentos de política elaborados  

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 70,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 17,0000

2 20,0000

Periodo Meta por periodo

1 20,0000

3 13,0000

Total: 70,0000

2. Diseñar los lineamientos técnicos, metodológicos, normativos e investigativos que  garanticen el desarrollo de capacidades institucionales 
en las entidades nacionales y territoriales a través del fortalecimiento de la administración pública, la formalización del empleo y el servicio 
público
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03 -  Objetivo 3 

3.1. Servicios de información actualizados

Producto

Indicador

3.1.1 Sistemas de información actualizados  

Medido a través de: Número de sistemas de información

Meta total: 11,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 11,0000

2 11,0000

Periodo Meta por periodo

1 11,0000

3 11,0000

3. Administrar los sistemas de gestión e información propios, incluyendo los requerimientos de innovación, modernización e interoperabilidad 
necesarios para la entrega efectiva del portafolio de productos y servicios de Función Pública
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Programación / Indicadores de producto

TRANSFORMACIÓN DE LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS  MEDIANTE EL DESARROLLO DE POLÍTICAS Y 
LINEAMIENTOS QUE PERMITAN EL FORTALECIMIENTO DE LOS COMPONENTES DE LA FUNCIÓN ADMINISTRATIVA, 

LA FUNCIÓN PÚBLICA Y LA GESTIÓN PÚBLICA  NACIONAL

Impreso el 29/05/2023 5:50:04 p.m.



Regionalización 

Producto: Documentos normativos

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Nacional Nacional

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 3.743.091.878,00 3.743.091.878,00 13,0000 13,0000 0

1 4.076.032.032,00 4.076.032.032,00 15,0000 15,0000 0

2 4.283.909.665,00 4.283.909.665,00 15,0000 15,0000 0

3 4.423.938.931,00 4.423.938.931,00 14,0000 14,0000 0

Producto: Documentos normativos

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Nacional Nacional

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 187.686.567,00 187.686.567,00 6,0000 6,0000 0

1 197.258.582,00 197.258.582,00 6,0000 6,0000 0

2 207.318.768,00 207.318.768,00 6,0000 6,0000 0

3 217.892.026,00 217.892.026,00 6,0000 6,0000 0

Producto: Documentos de política     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Nacional Nacional

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 0,00 1.429.024.760,00 17,0000 17,0000 0

1 0,00 1.766.947.086,00 20,0000 20,0000 0

2 0,00 1.857.061.386,00 20,0000 20,0000 0

3 0,00 1.268.651.488,00 13,0000 13,0000 0
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TRANSFORMACIÓN DE LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS  MEDIANTE EL DESARROLLO DE POLÍTICAS Y 
LINEAMIENTOS QUE PERMITAN EL FORTALECIMIENTO DE LOS COMPONENTES DE LA FUNCIÓN ADMINISTRATIVA, 

LA FUNCIÓN PÚBLICA Y LA GESTIÓN PÚBLICA  NACIONAL

Impreso el 29/05/2023 5:50:04 p.m.



Producto: Servicios de información actualizados

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Nacional Nacional

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 0,00 5.621.965.202,00 11,0000 11,0000 0

1 0,00 5.908.685.426,00 11,0000 11,0000 0

2 0,00 6.210.028.384,00 11,0000 11,0000 0

3 0,00 6.526.739.830,00 11,0000 11,0000 0
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TRANSFORMACIÓN DE LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS  MEDIANTE EL DESARROLLO DE POLÍTICAS Y 
LINEAMIENTOS QUE PERMITAN EL FORTALECIMIENTO DE LOS COMPONENTES DE LA FUNCIÓN ADMINISTRATIVA, 

LA FUNCIÓN PÚBLICA Y LA GESTIÓN PÚBLICA  NACIONAL

Impreso el 29/05/2023 5:50:04 p.m.



Focalización 

Política Categoría SubCategoría Valor
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TRANSFORMACIÓN DE LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS  MEDIANTE EL DESARROLLO DE POLÍTICAS Y 
LINEAMIENTOS QUE PERMITAN EL FORTALECIMIENTO DE LOS COMPONENTES DE LA FUNCIÓN ADMINISTRATIVA, 

LA FUNCIÓN PÚBLICA Y LA GESTIÓN PÚBLICA  NACIONAL
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