AN Pl iz TODOS PORUN
FUNCION PUBLICA p
Departamento Administrativo de la Funcion Publica N U Evo PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Informe de Gestion

Cuarto Trimestre de 2015

Departamento Administrativo de la Funcion Piblica. Enero de 2016

"4 sirves a tu pais, nosotros te servimos a fi”



Tabla de Contenido

SIS e 4
INTFOUCCION .. 6
|. Gestion Misional y de GOBIErMO .............ccereeeeeeeeeeee, /
1. Empleo POBCO .o 8

1.1 Revisién, Formulacion y Difusion de la Politica de Empleo Publico ... 8

1.2 Competencias Laborales ... Q

1.3 Salarios y Negociacion Colectiva ..., 10

1.4 Capacitacion y Evaluacion del Desempeiio ..., 11

1.5 Implementacion SIGEP ... 13

1.6 Meritocracia y Gerencia POblica ..o, 14

2. Desarrollo Organizacional y Fortalecimiento Institucional ...l 15

2.1 Indice Sintético de Desemperio Institucional ... 15

2.2 Forfalecimiento Insfitucional del Orden Nacional ...........ccccccoccooevvine... 16

2.3 Forfalecimiento Insfitucional del Orden Territorial .........c.cccocoovioiiein. 17

3. Gestidn Piblica Integral ... 19

3.1 Modelo Unificado ... 19

3.2 Confrol Interno y Modelo Estandar de Control Inferno (MECH) ............ 20

3.3 Incentivos a la Gestion Poblica ........cooooooiioiioiiii 23

4. Democratizacion y TIaNSPArENCIA .........crviiiieieee e 25

4.1 Transparencia, Participacion y Servicio al Ciudadano .........c.cccc.coo..... 25

4.2 DemoCraliZaciOn ... 29

4.3 Implementacion del Sistema Unico de Informacion

de Tramites (SUIT) .o 31



4.4 Racionalizacion de TFAMIES ..v.veveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 32

5. Temas TranSVersQles ..o, 33

5.1 Comunicaciones Estratégicas ... 33

5.2 Pedagogia de Paz y Cambio Cultural ... 34

5.3 Gestion Internacional de la Funcion Poblica oo 36

5.3.1 Visibilidad y POSICIONGMIENO ... 36
5.3.2. Cooperacién tcnica y fINANCIEIA ........co..ovvvoiioiieees 42
58,3 FOMMACION ..o 46
5.4 Sistemas de informaCion ... 48
II. Gestion INSHHUGONA .......ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeveesesssessseseeeeeeee 50
1. Gestion del Talento HUMANO ..., 51

1.1 Plan Estratégico de Talento HUMANO ..o 5]

2. Eficiencia AdminiStrativa .........ooooooooooeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 55

2.1 Gestion de Calidad ..o 55

2.2 Eficiencia Administrativa y Cero Papel ... 59

2.3 Gestién de la Informacion en la Funcién Poblica ..o ol

2.4 Gestion Documental ... 6]

3. Transparencia, Parficipacién y Servicio al Ciudadano ... 62

4. Gestion FINANCIEIA ..o 63

4.1 Programacion, Ejecucion Presupuestal y

Seguimiento a Proyectos de Inversion ... 63
4.2 Plan Anual de AdQUISICIONES ......oovoiioieees 66
5. Evaluacion Independiente ... o7

. ANEXOS e 68



ANDJE: Agencia Nacional para la Defensa Juridica del Estado.
CLAD: Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo.
DANE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.

DDO: Direccion de Desarrollo Organizacional.

DEP: Direccion de Empleo Publico.

DCIRT: Direccion de Control Inferno y Racionalizacion de Tramites.
DIAN: Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia.
DNP: Departamento Nacional de Planeacion.

ESAP: Escuela Superior de Administracion Piblica.

EVA: Espacio Virtual de Asesoria de la Funcién Publica.

FP: Funcion Poblica.

FURAG: Formulario Unico de Reporte de Avance a la Gestion.
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GGC: Grupo de Gestién contractual.

GGH: Grupo de Gestion Humana.

GGF: Grupo de Gestion financiera.

GGM: Crupo de Apoyo Gestion Meritocratica.

MECI: Modelo Estandar de Control Interno.

OAP: Oficina Asesora de Planeacién.

OCDE: Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos.
PMI: Project Management Institute.

PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
SIGEP: Sistema de Informacién y Gestién del Empleo Publico.
SUIT: Sistema Unico de Informacién de Trémites.

USPEC: Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios




Introduccion

n cumplimiento de las funciones del Departamento, de los compromisos asumi-

dos en el Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018 Todos por un Nuevo Pafs:

Paz, Equidad y Educacion”! y las recomendaciones de la OCDE, la entidad

adelanté gestiones en el marco de los tres objetivos estratégicos institucionales:
i]. Enaltecer al servidor publico y su labor; ii). Consolidar una gestién piblica me-
derna, eficiente y fransparente al servicio de los ciudadanos; vy iii). Consolidar a la
funcién publica como un departamento eficiente, tcnico e innovador; vy las cuatro
lineas de politica: i). Empleo Publico; ii). Desarrollo Organizacional y Fortalecimiento
Institucional.; iii). Gestion Pdblica Integral; y iv). Democratizacion y Transparencio;
ademds de las esfrategias transversales definidas.

Asi las cosas, el informe de gestion del cuarto frimestre presenta los resultados del
Departamento, con corte al 31 de diciembre de 2015.

! Para mayor informacién sobre el avance de los compromisos de la entidad ver anexo 1.
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1. Empleo Piblico

1.1 Revisién, Formulacién y Difusién de la Politica de Empleo Publico

Resuliado de los diferentes gestiones adelantadas durante el afio, se logré culminar lo
elaboracion del proyecto de documento Conpes de Empleo Publico el cual incluye
el diagnéstico, los antecedentes, el marco conceptual v la politica, este documento
serd enviado al Departamento Nacional de Planeacion — DNP para iniciar el trémite
correspondiente. En cuanto al Plan Estratégico de Empleo Piblico, que incluya las
recomendaciones de la OCDE, al 31 de diciembre se elabord su primera version?2.

la Funcion Poblica, Usaid a fravés de Acdi/Voca, Dejusticia, la Universidad de los
Andes y el Observatorio de Discriminacion Racial de la Universidad de los Andes
dieron inicio al “Proyecto de Inclusion y Diversidad en el Empleo Piblico”, que formulara
lineamientos para fortalecer la diversidad en el Empleo Piblico en el pais. Mediante
esfe proyecto se busca crear directrices para incluir a las comunidades marginadas, a
fravés de la formulacién de lineamientos para la diversidad en el Empleo Publico.

Imagen 1. Encuentro con la Direcfora.

Fuente: Boletin Interno, Semana del @ al 13 de noviembre.

2 Ver anexo 1.

g Informe de Gestion Cuarto Trimestre de 2015



1.2 Competencias Laborales

En esfe periodo en relacion con el proceso de estandarizacion, normalizacion,
acreditacién y certificacion de competencias laborales se revisaron experiencias de
ofros paises como es el caso de Chile y Pert, para finalmente elaborar la propuesta
de la institucionalidad del proceso de estandarizacion, normalizacion, acreditacion y
certificacién de competencial laborales.

Ast mismo, se cuenta con 7 mapas funcionales de las siguientes dreas fransversales:
Control Interno, Juridica, Servicio al Ciudadano, Talento Humano, Planeacion, Financiera
y Tecnologia y con 71 normas técnicas de competencias.




1.3 Salarios y Negociacién Colectiva

Para el Ultimo trimestre, el Departamento dio a conocer la “Cuia de Prima Técnica
de empleados publicos’, las cuales pueden ser consultadas en la pagina web de
la entidad (https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/506911/
GuiaPrimaTecnicaEmpleadosPublicosV3_2015.pdl/9c6c2d75-c671-4168-9el a-
81fafQ032fdc).

En cuanto a la Guia de Prima Técnica, se dan a conocer aspectos generales de la
prima técnica como la definicion, el marco legal, las clases, las causales de pérdida,
los empleos que tienen derecho a percibirla, las excepciones a su oforgamiento vy el
procedimiento para su concesién; ademds, se actualizé la jurisprudencia de las Altas
Cortes sobre la materia y los conceptos que se han emitido en los temas de frecuente
consulta.

Como ofro de los avances del periodo se encuentra la presentacion de la version final
del documento de propuesta de reduccion de grados salariales, el cual contiene la
justificacion técnica de los tres escenarios propuestos de reduccién de brechas salariales
para los niveles jerdrquicos profesional, tcnico y asistencial, correspondientes a los
empleos de la rama ejecutiva del orden nacional - sistema general de salarios (plantas
permanentes) v el costeo para cada uno de los escenarios, el cual incluye fanto los
factores salariales como prestacionales.

la Agencia Nacional para la Defensa Juridica del Estado - ANDJE, destacéd a la
Funcién Publica como una de las mejores 20 entidades publicas de orden nacional
por la adopcion e implementacion de su politica de prevenciéon al dafio antijuridico,
cumpliendo con los lineamientos del manual publicado por la ANDJE en 2014,

En cumplimiento del Acuerdo Unico Nacional suscrito en el afio 2015 entre el Gobierno
Nacional y las Confederaciones y Federaciones de Sindicatos se expidio el Decrefo
2418 del 11 de diciembre de 2015, por el cual se regula la bonificacién por servicios
prestados para los empleados piblicos del nivel territorial. la medida beneficia a mas
de 150.000 servidores piblicos del nivel territorial, que estaban en desigualdad de
condiciones frente a los servidores de las entidades nacionales.
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1.4 Capacitacién y Evaluacién del Desempefio

En el afio 2015, en cumplimiento de los compromisos adquiridos en el Dia Nacional
del Servidor Publico, con presencia del Presidente de la Repiblica, la Funcién Piblica
en compaiiia del ICETEX abrieron convocatoria de becas virtuales para servidores
publicos de carrera administrativa, nombramiento provisional y temporales, para aspirar
por una beca virtual de pregrado y posgrado, con la Universidad de La Rioja, Esparia.

En el programa que lideran Funcién Piblica v el Servicio Nacional de Aprendizaje
-Sena “Bilinglismo para los servidores publicos”, a la fecha participan 1.562 servidores
de distintas enfidades del Estado, 542 de la Direccién de Impuestos v Aduanas
Nacionales- DIAN; 45 del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital; 116
servidores del  Ministerio de Justicia y del Derecho; 58 servidores del Ministerio de
Hacienda y Crédito Piblico; 87 del Ministerio de Minas y Energia; 260 del Servicio
Geolégico Colombiano; 215 de la Agencia Nacional de Mineria; 67 del Ministerio
del Interior; 85 del Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
y 87 de la Funcion Pablica.

En el Ultimo trimestre del afio 2015 se efectuaron 5 encuentros de equipos transversales

de Control Interno, Juridica, Jefes de Tecnologia, Jefes de Contratacion; y se mantuvieron
en funcionamiento en lo corrido del afio 10 equipos transversales.

Imagen 2. Primer Encuentro de Equipos Transversales de Tecnologia

Fuente: Pagina Web de la FP = Album Primer Encuentro de Equipos
Transversales de Tecnologia.




Entre ofras de las acciones adelantadas, se encuentra la consolidacion del documento
de “Necesidades de Capacitacién en lo Piblico” a partir de estudios relacionados y
de las lecciones aprendidas en desarrollo del diplomado de la ESAP y del curso inferno.
De igual manera, se destaca la elaboracién de los lineamientos para gestion de
proyectos Piblicos y grupos de apoyo, documento que contiene, entre ofros aspectos,
las principales problematicas para implementarlos y la conformacién de grupos de
apoyo para la gesfién de proyectos vy la definicion de los perfiles basicos  requeridos
en la Administracién Publica, para que sean tenidos en cuenta al considerar la Gestién
de Proyecto como una herramienta para ejecutar los recursos e iniciativas institucionales.

De igual manera, vale la pena destacar, en materia de empleo piblico, la suscripcion
de los siguientes convenios, Convenio de Cooperacion la Autoridad de Servicio Civil
de Pert — SERVIR; y el Convenio con el Departamento Administrativo del Servicio Civil
de Bogotd, la Alcaldia de Medellin y la Unidad Administrativa Especial de Servicio
Péblico de Empleo.

Por ofras parte, al 31 de diciembre se cuenta con un documento de recomendaciones
para mejorar el modelo de evaluaciéon de desempeiio de INVIAS, el cual servirg
como insumo para proponer el modelo propio de evaluacién del desemperio para las
entidades de la rama ejecutiva del orden nacional. Asi mismo, se elaboré v se publico
la Guia para la Gestion de los Empleos de Naturaleza Gerencial con orientaciones
generales en materia de gerencia piblica.
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1.5 Implementacién SIGEP

Entre las gestiones adelantodas para el cuarto frimestre cabe mencionar también, la
realizacion del chat femdtico “Caracterizacion del Empleo Piblico 2015”, con base
en la informacién  del SIGEP.  se redlizaron 190 capacitaciones y asesorias  con
asistencia de 689 a 134 entidades del orden nacional v territorial, las cuales estaban
orientadas al cargue y actualizacién de la informacion.

Gréfico 1. Capacitaciones SIGEP Entidades del Orden Nacional y Territorial
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Fuente: DDO - OAP- FP (2015).




1.6 Meritocracia y Gerencia Piblica

Durante el afio 2015 se adelantaron 84 procesos Publicos y Abiertos para ICBF,
SENA, INVIAS, ICA, IGAC, e INCODER a los cuales se inscribieron 4.420 candidatos,
habiendo sido admitidos 3.100 y evaluados 2.558; del total de candidatos evaluados
488 aprobaron las pruebas de conocimientos.

El Departamento Administrativo de la Funcién Piblica, con el fin de evaluar el mérito de
los candidatos a ocupar cargos de libre nombramiento y remocién, busca la idoneidad
de los aspirantes frente al desarrollo de las competencias laborales requeridas para el
adecuado desempeiio del cargo; en el Ultimo frimestre se evaluaron 617 candidatos,

de 86 enfidades?.

Gréfico 2. Némero de Cargos Entidades del Orden Nacional
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Fuente: GGM - AOP — FP (2015)

En relacion con el Banco de Gerentes, Se culminé la fase | del proyecto que incluye el
disefio e implementacion de la herramienta tecnolégica con tres buscadores estadistico,
genérico y avanzado, con base en la informacién reportada a la fecha en el SIGEP.
Actualmente se cuenta con informacion de mas de 7,000 gerentes piblicos de la rama
ejecutiva del orden nacional.

3 Ver anexo 2.
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2. Desarrollo Organizacional
y Fortalecimiento Institucional

Para el tlimo trimestre del afio, se destaca el disefio del instructivo para la modificacién
de plantas de personal a costo cero, el cual sirve de instrumento para que las entidades
y organismos lleven a cabo las modificaciones en estructuras administrativas y/o en
plantas de personal, cumpliendo las reglas de costo cero y la generacion de ahorros
en el funcionamienfo de la entidad, ajustdndose a las normas vigentes v en especial
a la Directiva Presidencial 06 del 02 de diciembre de 2014, la cual estd dirigida a
las entidades y organismos de la Rama Ejecutiva Nacional; la misma se encuentra
disponible en la pagina web de Funcion Publica en el siguiente link:
https://www.funcionpublica.gov.co/instructivos

2.1 indice Sintético de Desempesiio Institucional

Es una herramienta aplicada a las entidades de la Rama Ejecutiva Nacional, a través
de la cual se puede conocer en defalle como se encuentra una enfidad en lo que
refiere a su desempefio insfitucional, esto es posible de conocer realizando una atenta
observaciéon de las diferentes dimensiones disefiadas, con esfas podemos tener el
defalle sobre como se encuentra el desempeiio de la entidad, una vez realizada esta
farea, la Funcién Piblica con un equipo de sus servidores realizard un diagnéstico y
sugerird como ayudar a mejorar a esfas entidades. A fravés de esfa herramienta se
pretende mejorar el desempefio y lo capacidad institucional de las enfidades de la
Rama Ejecutiva Nacional.




2.2 Fortalecimiento Institucional del Orden Nacional

Durante el periodo de octubre a diciembre se recibieron 31 solicitudes de asesoria por
parte de enfidades, ya para diciembre de 2015 la cantidad acumulada de asesorias
solicitadas asciende a 78, de las cuales 39 se encuentran en proceso de estudio
por parte de la DDO y hacen referencia a modificacion de estructura administrativa,
modificacién de la planta de personal, planta de empleos temporales, esfatutos,
nomenclatura, y régimen salarial. Lo anterior atendiendo los criferios y recomendaciones
de la Directiva Presidencial 06 de 2014, referida a austeridad del gasto.

Grdfico 3. Solicitudes Realizadas Frente a Solicitudes en Estudio
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Fuente: DDO - OAP-FP (2015).

Ahora bien, de acuerdo con los femas que son de conocimiento de la Direccion de
Desarrollo Organizacional, en materia de estructura administrativa, planta de personal,
manual de funciones, escala salarial y estatutos se expidieron 52 decretos?.

4 Ver anexo 3.
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2.3 Fortalecimiento Institucional del Orden Territorial

En el cuarfo frimestre del afio se dio inicio al proceso de empalme de los mandatarios
territoriales 2015 — 2016, conforme a esto el Departamento Nacional de Planeacion
- DNP v la Funcién Pblica, junto con la colaboracién del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo - PNUD, las entidades nacionales, la Procuraduria General
de la Nacion y la Contraloria General de la Repiblica elaboraron el instructivo para
orientar los procesos de empalme de las entidades territoriales.

Ast mismo, la Funcion Piblica, las gobernaciones, el DNP y el PNUD realizaron
acompaiamiento a las jornadas instructivas de empalme en los departamentos de
Amazonas, Caldas, Boyacd, Magdalena, Chocd, Bolivar, Guainia, Vichada y Norte
de Santander.

Imagen 3. Evento Empalme Mandatarios Realizado en Medellin

.2 T
wr o

Fuente: Servicio de Noticias, Edicion 218, Miércoles 4 de Noviembre de 2015

En el mes de Diciembre la Funcién Piblica junto con la Escuela de Allo Gobiemno
desarrollada por la Escuela Superior de Administracién  Publica, iniciaron  las
capacitaciones de alcaldes y gobernadores electos en el marco de la Estrategia Elijo
Saber, en esta participacién los 1.133 mandatarios electos para el periodo 2016-2019.



Imagen 4. Capacitacién a alcaldes y gobernadores electos en el marco de la
estrategia Elijo Saber

Fuente: Servicio de Noticias Martes 1 de Diciembre

Como ofro de los logros del afio se encuentra la formulacion de la estrategia de
Cestién Territorial del Departamento para fortalecer a las capacidades institucionales
de las entidades terriforiales y ast consolidar una gerencia publica modemna y eficiente
que responda a las necesidades de cada territorio.

Para el cuarto trimestre del afo se asesord, en materia de fortalecimiento institucional
a 9 entidades del Orden territorial para un tofal de 40 en lo corrido del afo 2015 y
se atendieron un fotal de 288 consulias a fravés de los canales presencial, telefénico
y verbal.
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3. Gestién Pablica Integral
3.1 Modelo Unificado

En desarrollo del articulo 133° del Plan Nacional de Desarrollo que esfablece,
“Infegracién de Sistemas de Gestfidn. Intégrense en un sélo Sistema de Gestidn, los
Sistemas de Calidad de que trafa la ley 872 de 2003 y de Desarrollo Administrativo
de que frafa la ley 489 de 1998. El Sistema de Gestion deberd articularse con los
Sistema Nacional e Institucional de Control Interno, consagrado en la ley 87 de 1993
y en los articulos 27 al 29 de la ley 489 de 1998, de tal manera que permita el
fortalecimiento de los mecanismos, méfodos y procedimientos de control al inferior de
los organismos y entidades del Estado” la Direccion de Control Interno vy racionalizacion
de Tramites del Departamento, junto con el equipo de expertos asignados al proyecto,
adelantaron las siguientes actividades >:

® Definié la metodologia para redlizar las pruebas de validacién de la propuesta
preliminar del Modelo Unificado de Gestion. Lla mefodologia consistic en definir
unas preguntas guia, las cuales deben ser resueltas por los representantes legales
o alfos directivos de las entidades seleccionadas, a fin de que a fravés de un
ejercicio de autoevaluacién se pueda deferminar la capacidad en la definicion
de los desafios o mefas insfitucionales de cara a safisfacer las necesidades de los
ciudadanos o grupos de interés a los que sirve, v la disponibilidad y organizacion
de los recursos para poder cumplirlas.

® Redlizar la prueba de validacién en 3 entidades: Colciencias, la Unidad
Administrativa Especial de Servicio Piblico de Empleo — UAESPE v la Funcion
Publica.
Flaborar el informe de resuliodos de las pruebas de validacion.

® FElaborar la propuesta del Modelo Unificado de Gestidn.
El documento de propuesta final de un Modelo Unificado de Gestion, entrega
un muy buen marco conceptual de referencia y los lineamientos claves a tener en
cuenta en la definicion del modelo, lo que le permitird a la Administracion Pablica,
infegrar los sistemas de gestion vigentes.

Fl documento de propuesta final de un Modelo Unificado de Gestién, enfrega un muy
buen marco conceptual de referencia v los lineamientos claves a fener en cuenta en
la definicion del modelo, lo que le permitiré a la Administracién Publica, integrar los
sistemas de gestion vigentes.

5 Ver anexo 1.



3.2 Control Interno y Modelo Estandar de Control Interno (MECI)
En el dliimo trimestre se adelanté gestfién en los siguientes aspectos:
e  Nombramiento de Jefes de Control Interno

Con respecto al nombramiento por parte del sefior Presidente de la Republica de los
Jefes de Confrol Inferno en las entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, se
presenta el siguiente balance para el cuarfo trimestre: 3 cargos provistos de Jefes de
Control en entidades cuyo que se encontraban vacantes y 3 Jefes de Control Inferno
que se frasladaron de entidad, para un acumulado de la vigencia 2015 de 22
cargos provistos de Jefes de Control, 5 por traslado de entidad, para un fofal de 27
nombramientos.

Grafico 4. Nomero de nombramientos de Jefes de Control Interno a diciembre de

2015

m # Jefes de Control Interno
nombrados por vacantes.

m # Jefes de Control Interno
nombrados por translado

de entidad.

B Total de nombramientos

Fuente: DCIRT - OAP - FP (2015).

® Se efectud una propuesta de mejora al instrumento para la esfructuracion de la
evaluacién al Sistema de Control Inferno vigencia 2015.

® Funcién Piblica, elaboré la Guia para la Construccién y Andlisis de Indicadores de
Cestién la cual aborda la importancia de la medicion en la gestion piblica y que
las entidades comprendan la importancia y definicion de indicadores v los pasos
bdsicos para su formulacion.
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Durante este periodo se publicd en el portal institucional de Funcién Piblica la
nueva version de la Guia de Auditoria para Entidades Piblicas, documento que
busca mantener a las entidades del Estado Colombiano actualizadas en cuanto @
las buenas précticas de la Auditoria Interna. Igualmente, se validaron las guias de

Riesgos, MECI, y Roles de las OCI.

Funcién Publica con el propésito de fortalecer los sistemas de control inferno de los
enfes ferriforiales realizé capacitaciones en las alcaldias de leticia — Amazonas,
Quibdé - Chocd,  Sincelejo - Sucre y de Chachagii -Narifio, en las cudles se
abordaron aspectos fales como, estructuracion de procesos 'y procedimientos,
politicas de operacién 'y acuerdos, compromisos y profocolos éficos, talento
humano, entre ofros.

En el mes de octubre se llevd a cabo el Encuentro Nacional de Control Inferno:
Retos para el Buen Gobiemo en el que participaron 960 Jefes, auditores y equipos
de trabajo, con el fin de obtener un espacio por medio del cual se infercambiaran
experiencias y fendencias en la materia. Al evento asistié la Directora de Funcion
Péblica, Liliana Caballero, el Secrefario de Transparencia de Presidencia de la
Republica, Camilo Enciso, el Contador General de la Nacién, Pedro Bohérquez,
la Directora de Colombia Compra FEficiente, Maria Margarita  Zulefa, asi como
también algunos invitados destacados del mundo académico.

Imagen 5. Encuentro Nacional de Control Inferno: Retos para el Buen Gobiermno

Fuente: Boletin Interno, edicion 049, Semana del 19 al 23 de Octubre




e Con el Objetivo de aclarar las dudas de las enfidades publicas sobre el rol que
cumplen las oficinas de confrol interno, el Departamento, a través de la Direccién
de Control Infero y Racionalizacion de Trémites, desarrollé un chat temdtico en
el mes de Noviembre. En este los servidores publicos pudieron conocer aspectos
como actualizacion de las guias de Control Interno vy papel del jefe de Control
Interno, entre ofros aspectos.

® En el mes noviembre en lo sede de lo Funcion Publica se llevd a cabo la
capacitacion en los “Roles de las Oficinas de Control Inferno”, con la participacion
de 9 entidades v la asistencia de 50 servidores piblicos.

e El 30 de noviembre, el Departamento a través de la Direccion de Control Inferno
y Racionalizacion de Tramites, desarrollo el evento ““la importancia del Control
Interno, en la transicién de los nuevos gobiemos’, con una participacién superior @
las 270 personas (jefes de las Oficinas de Control Interno y sus equipos de frabaijo).

® FEn relacion con las entidades de la rama ejecutiva del orden Nacional que
alcanzan niveles superiores de madurez en la implementacién y sostenimiento
del sistema de Control infero, se efectud el seguimiento al cumplimiento de
los planes de mejoramiento concertados ©.

e En el marco del compromiso relacionado con la implementacion de
recomendaciones de la OCDE en materia de Control Interno, al 31 de
diciembre se finalizo el Diplomado en Auditoria Interna realizado por
la ESAP vy se dio inicio al Diplomado para la formacién con miras a la
certfificacion como auditores  internacionales impartido por el Insfituto de
Auditores Internos para los 24 jefes de control infemo cabeza de sector
administrativo 7.

6 Ver anexo 1.

7 Ver anexo 1.
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3.3 Incentivos a la Gestién Publica

El Presidente de la Repiblica en compaiia de la Direcfora de la Funcion Piblica, el
lunes 22 de Noviembre en la casa de Narifio hizo entrega del Premio Nacional de
Alta Gerencia 2015. Este premio busca enaltecer al servidor publico y su labor.

De conformidad con la recomendacion del Comité Evaluador, el Gobierno Nacional
oforgd el Premio Nacional de Altla Gerencia 2015 en las categorias Nacional,
Departamental y Municipal a las siguientes entidades:

Categoria Nacional:

Los Ministerios de Educacion, Cultura'y Salud, el Departamento Nacional de Planeacién,
el Departamento de la Prosperidad Socidl, el Insfituto Colombiano de Bienestar Familiar,
la Financiera de Desarrollo Territorial, la Agencia Nacional para la Superacion de la
Pobreza Extrema y el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica.
Nombre de la experiencia: “Coordinacion intersectorial y gestion de alianzas piblico-
privadas para la articulacion, formulacién e implementacion de la politica de atencién
integral a la primera infancia “De Cero a Siempre”.

Categoria Departamental:
Alcaldia de Medellin = con las experiencias:

* la Modemizacion del Municipio de Medellin. Un Ejemplo Innovador en la Gestion

Publica;

Sistema Integral de Proteccion a la Vida - Siempre Vidg;
® Seguridad en lineq;

Retornos para la Vida vy la Paz.

Categoria Municipal: Premio compartido

e Alcaldia del Carmen de Viboral (Antioquia)- Nombre de la experiencia: Retornos
infegrales como mecanismo de atencién a poblacion victima del conflicto armado.
e Alcaldia de Envigado (Antioquia) — Nombre de la experiencia: Fortalecimiento
de las Oficinas de Confrol Inferno como instrumento para prevenir la corrupcién y

mejorar la trasparencia.

Durante el evento de premiacién, también fue entregada mencion de honor a ofras 19
experiencias exifosas, que junfo con los ganadores serdn inscrifas en el Banco de Exitos

de la Administracién Piblica que administra Funcién Piblica.



Imagen 6. Ceremonia Premio Nacional de Alta Gerencia 2015

Fuente: Pagina Web de la FP — Album Ceremonia Premio Nacional de Alia
Gerencia 2015.

Con el fin de fortalecer la réplica de las experiencias exitosas registradas en el Banco
de Exitos, se disefid una estrategia de difusion, en la cual se validaron y depuraron
las experiencias vigentes del Banco y se priorizaron aquellas que tuviesen mayor
posibilidad de implementacion en el ferritorio.

En desarrollo de esta estrategia se realizaron & encuentros en las regiones: Caribe,
Pacifica, Eje Cafetero, Centro Orienfe, Centro Sur y Lllanos, con los siguienfes los
siguientes resultados:

® Experiencias difundidas: 25
Experiencias a replicar por las enfidades interesadas: 16

e FEntidades inferesadas en replicar: 29

Con las entidades interesadas se suscribieron acuerdos con el fin de iniciar su
implementacién a partir del 2016.
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4. Democratizacion y Transparencia
4.1 Transparencia, Participacién y Servicio al Ciudadano

El 17 de diciembre se llevd a cabo el evento de lanzamiento del Espacio Virtual de
Asesoria de la Funcion Publica -EVA en el Planefario Distrital, EVA hace parte de las
politicas transversales de Buen Gobiermno, de Eficiencia Administrativa al Servicio del
Ciudadano, para implementar acciones que mejoren la calidad y la oportunidad con
la que las entidades de la Administracion Publica prestan sus servicios a los ciudadanos
en todo el terriforio nacional. Este espacio se encuentra disponible en el siguiente link
www.funcionpublica.gov.co/eva.

Imagen 7. Espacio de Asesorfa Virtual - EVA

La Gestign Pdblica en un solo sitio

Fuente: Pagina Web de la FP 2015.

Esta herramienta tiene dentro de sus componentes el Gestor Normativo, el cual contiene
14.180 documentos juridicos entre los cuales se pueden encontrar normas (Constitucion
Politica, leyes, decretos leyes, directivas, circulares, acuerdos, resoluciones) jurisprudencia
(Corte Constitucional, Consejo de Estado, y Corte Suprema de Justicia), doctrina de
la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado y conceptos de la Funcion

Publica.

En el Gestor Normativo podemos encontrar los siguientes documentos: normas
salariales desde el afo 2008 hasta el 2015, decretos Unicos sectoriales, normas de
las profesiones, decrefos de comisiones intersectoriales, conceptos marco de la Funcién

Publica, entre ofros.



Ahora bien, entre los avances en la gestion normativa alcanzados se encuentran:

* la suscripcion del convenio interadministrativo de colaboracién entre la Secretaria
Ceneral de la Alcaldia Mayor de Bogotd y el Departamento Administrativo de la
Funcién Pablica No. 2214100-4792015 de 10 de noviembre de 2015.

e Se entregaron oficialmente Q0 decretos nacionales que contfienen los decrefos
Unicos sectoriales a la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, a
efecto de dar cumplimiento a una de las obligaciones establecidas en el convenio
inferadministrativo.

® Se identificaron, franscribieron, ajustaron e incorporaron al sistema de informacién
régimen legal de la Funcién Publica 1200 conceptos juridicos producidos por la
Direccion Juridica del Departamento, para un consolidado de 3000.

® Se transcribieron, ajusfaron e incorporaron al sistema de informacién Régimen Legal
de la Funcion Piblica 20 Decretos Sectoriales de la Administracion piblica. Para
un consolidado de 95 Decretos sectoriales.

e Se transcribieron 500 decrefos nacionales relacionados con temas orgdnicos y de
estructura de la administracién pablica nacional.

e Se incorporaron al régimen legal de la Funcién Publica 169 conceptos de la Sala
de Consulta y Servicio Civil del Consejo de Estado, se ingresaron tematizados.
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Se seleccionaron 380 documentos de la Comision Nacional del Servicio Civil, que
se encuentran en PDF, se convirtieron a formato Word y himl, v se ingresaron 250
documentos con tematizacién.

Se estudiaron y tematizaron 110 sentencias de la Corte Constitucional y 60 del
Consejo de Estado-Seccion Segunda, las cuales deberdn ser incorporadas al
sisfema.

En el 2015 se digitalizaron en el Gestor Normativo, cerca de 30.000 folios,
un fofal del4.142 documentos juridicos, que se discriminan asi: 7449 normas,
enfre las cuales se encuentran, la constitucidn, actos legislativos, leyes, decretos,
directivas, circulares, acuerdos y resoluciones 3.407 jurisprudencias de la Corte
Constitucional, del Consejo de Estado y de la Corfe Suprema y 3.286 Conceptos
emitidos por la Funcién Publica.

e Se sistematizaron mds de 600 decretos salariales, comprendidos desde el afio

2008 ol 2015, también se enlazaron las normas que rigen los 24 sectores de
la Administracién Piblica y 21 decretos sectoriales, con las 80 modificaciones
respectivas.

Se implementaron 2 nuevas consultas: Consulta de los conceptos emitidos por
la Funcion Publica y la bisqueda de la Estructura Administrativa del Estado
Colombiano, que vincula cada entidad existente indexados por Rama del poder
Publico, por Sector, y las clasifica segin se trate de nivel central o descentralizado
(adscritas y vinculadas), a cada entidad se le relacionan las normas vigentes de
estructura orgdnica.




De igual manera, se actualizaron las siguientes normas:

e Directiva Presidencial No. 05 de 2014, sobre el manejo de imagen, mensajes y
publicidad por parte de las entidades publicas del Orden Nacional.

®  Manual para la defensa juridica del Estado en el proceso constitucional de tutela
expedido por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

® Resolucién 832 de 2015 de la Funcién Piblica, por la cual se crea el Subcomité
de Defensa Juridica del Estado del Sector Funcién Pblica.

e Decreto 1069 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Administrativo de Justicia y del Derecho.

En el marco de la estrategia de “Visita por Tu Casa”, para el cuarto trimestre se realizd
1 visita a la Superintendencia de Notariado y Registro, para un total de 7 visitas en lo
corrido del afo.

Imagen 8. Estrategia de “Visita por Tu Casa” Superintendencia de
Notariado y Registro

Fuente: Boletin interno Semana del 17 al 20 de Noviembre.

Entre los meses de octubre y diciembre se redlizaron 14 chat tfemdticos sobre sistema
de gestion de calidad, nomenclotura vy clasificacion de empleo, SIGEP. telefrabaio,
control interno, manual del Estado, prima de navidad, guia de rediserfio insfitucional
para entidades publicas en el orden territorial, estrategia de rendicion de cuentas,
vacaciones y SIGEP Hoja de Vida, para un fofal de 55 chat femdticos en el afio 2015.
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En el mes de noviembre la Directora de la Funcion Publica, la Dra. Liliana Caballero
participd en el seminario “Comunicacién para el servicio, modelos innovadores  para
acercar el Estado al ciudadano”, realizado en la Universidad Externado de Colombia.

8 Ver anexo 1.

Imagen 9. Seminario "Comunicacién para el servicio, modelos
innovadores para acercar el Estado al ciudadano”

Fuente: Servicio de Noticias Lunes 23 de Noviembre

4.2 Democratizacion

Para el Ultimo trimestre se realizaron mesas de trabajo para orientar 'y asistir
fécnicamente, a 699 servidores de 129 entidades del orden nacional y territorial en
la implementacion de los lineamientos para desarrollar la estrategia de rendicion de
cuentas en coordinacién con la Consejeria de Derechos Humanos, Urna de Cristal y
Secretaria de Transparencia, para un total de 1.633 servidores de 400 entidades del
orden nacional v territorial en el afo 20158.

A continuacién se relacionan algunos las entidades asesoradas:
e Archivo General de la Nacion

Congreso de la Repiblica

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE
Departamento para la Prosperidad Social

Direccién Nacional de Derecho de Autor

Fcopetrol S.A.

Escuela Superior de Administracién Pablica - ESAP

Escuela Tecnolégica Instituto Técnico Central

Fiduprevisora

Fondo de Prevision Social del Congreso




* Fondo Rofatorio de la Policia

*  Hospital Militar

¢ |Instituto Caro y Cuervo

*  Ministerio de Educacién

*  Ministerio de Hacienda

*  Ministerio del Trabajo

* Ministerio de Transporte

¢ Positiva Compania De Seguros S.A.

® Previsora Seguros

* Radio Television Nacional

e Superintendencia de Nofariado y Registro

e Superintendencia de Puerfos y Transporte

e Superintendencia del Subsidio Familiar

e Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias
* Unidad Administrativa Especial para la Consolidacion Territorial

e Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios - USPEC

Con el fin de apoyar a las veedurias ciudadanas, en lo corrido del afio se llevaron a
cabo seis talleres de Formacién de Multiplicadores en Control Social, en coordinacién
con la Red Institucional de Apoyo a las Veedurias Ciudadanas y Redes Departamentales.
Los talleres fueron realizados en los Departamentos de Boyacd, Cundinamarca, Tolima,
Meta, Santander, Norfe de Santander, donde se formaron 604 multiplicadores en
control social ?.

° Ver anexo 1.
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Gréfico 5. Némero de Multiplicadores por Departamento
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Fuente: DEP - OAP - FP (2015).
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4.3 Implementacién del Sistema Unico de Informacién de Tramites (SUIT)

El Sistema Unico de Informacion de Tramites — SUIT, cumplio fres afios de funcionamiento
donde para el afio 2015 producto de las asesorias y capacitaciones a las entidades
del orden nacional vy territorial, 24/ entidades avanzaron en el porcentaje del 0% al
39% en el Indice de Gobiermno Abierto, IGA, con la inscripcion de 8915 trémites, lo
cual eleva a 25.644 el total de tradmites inscritos en el SUIT.

Resultados obtenidos en la mayor parte por la estandarizacion de 349 trémites
modelo, que han permitido avanzar rdpidamente en el proceso de inscripcion de
los tramites a nivel ferritorial, asi como generar alertas normativas en algunos de los
frdmites que se realizan o deberian realizarse en las diferentes entidades ferritoriales
y que por sus diferentes normas terriforiales expedidas evidencian inconsistencias en
la reglamentacion solicitando la organizacion administrativa y normativa al interior de
cada una de las enfidades.




4.4 Racionalizacion de Tramites

De acuerdo al compromiso asumido el 20 de agosto con la ciudadania y el Presidente,
de racionalizar 800 trémites externos e infernos, durante los afios 2015 hasta el 2018,
la Funcién Pablica cumplié la meta establecida para el afio 2015 con la racionalizacién
de 102 trémites!©.

Grdfico 6. Numero de Tramites racionalizados a diciembre de 2015
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Fuente: DCIRT- FP (2015).

En este sentido se han efectuado las siguientes acciones:

* Se brindé asesoria y asistencia técnica en la Politica de Racionalizacion de Tramites
a 71 entidades del orden nacional v territorial para un total en lo corrido del afo

de 399.

e Se asistio al XV comité de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior el dia lunes 14

de diciembre de 2015.

* Se elaboraron 224 informes sobre el andlisis a las esfrategias de racionalizacion
publicadas en las paginas web de las entidades de la rama ejecutiva con el fin de
remififlos a los Ministros, directores, gerentes, presidentes, gobernadores y alcaldes
de las entidades respectivas fanto del orden nacional como ferritorial.

10 Ver anexo 1.
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Se realizd GRAT de Trabajo y Defensa para conocer los avances, coordinacion
interinstitucional y acciones a desarrollar frente a la ley de empleo juvenil y la
modificacion de la ley 48 de 1993, en relacion con la obtencién de la libreta
militar. Adicionalmente, se precisé sobre el avance en la politica de racionalizacién
de trémites de los dos sectores.

Se remitieron los informes del avance de la estrategia de racionalizacion con corte
a 15 de septiembre de 2015 a los cargos de: representante legal, secrefario
general, jefe de la oficina de planeacion, jefe de la oficina de control interno de

209 entidades.

5. Temas Transversales
5.1 Comunicaciones Estratégicas

A través de la Comunicacién Estratégica, en 2015 la Funcién Piblica llegd a mas
de 300 mil servidores piblicos del nivel nacional v territorial, a quienes se les brindd
informacién oportuna sobre la adminisfracién pablica, que permitié una mejor ejecucion
de las tareas y responsabilidades de los servidores y el Estado, en el trabajo diario.

Ast mismo se logré que durante 2015 cerca de 100 mil colombianos de manera mensual
ingresaran al portal web de la Enfidod para conocer de primera mano informacién
de interés para la administracién piblica y la ciudadania en general, posicionando a
la Funcién Publica como una Entidad estratégica, técnica vy transversal del Gobierno
Nacional que contribuye al bienestar de los colombianos mediante el mejoramiento
continuo de la gestién de los servidores piblicos y las instituciones en todo el territorio
nacional.

Se logrd generar mayor visibilidad de las acciones de la Funcién Piblica, mediante
el reporfe en medios de comunicacion, que dia a dio, reconocen las labores de la
Entidad v laos dan a conocer al piblico en general, aumentando las apariciones en
esfos canales.

También trabajamos por enaltecer la labor de los servidores que han encontrado su
vocacion al servicio del Estado y se sienfen orgullosos de ello, asi mismo se han
resallado las buenas précticas de la gestion piblica que pueden replicarse para
contribuir en una adminisfracion eficiente al servicio de los ciudadanos.



5.2 Pedagogia de Paz y Cambio Cultural

la mesa técnica de capacidades institucionales integrada por Funciéon Pablica, DNP,
ESAP, OACP vy la Redprodepaz trabajé durante el segundo semestre del 2015, en el
desarrollo del primer capitulo de la estrategia de fortalecimiento de capacidades para
la implementacién de los Acuerdos 1.

la esfrategia de pedagogia de paz con servidores piblicos, desarrollada a lo largo
del afio 2015 bajo la coordinacién del grupo de Construccién de Paz de la Direccién
General del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, consistié en la puesta en
ejecucion de un conjunto de acciones pedagdgicas para promover entre los servidores
publicos del orden nacional v territorial el conocimiento sobre la politica de paz del
Cobiermno Nacional, y en particular sobre el actual proceso de paz que el Gobiemo
Nacional adelanta en la Habana (Cuba) para dar fin al conflicto. Como resultado
residual se buscd, igualmente, promover entre los servidores publicos una lectura menos
prejuiciada =y més informada— respecto a la figura y el rol del servidor piblico en una
sociedad que fransita de la guerra a la paz.

la estrategia tuvo dos grandes acciones:

® |a primera consistié en el disefio y desarrollo de un taller de formacion vy didlogo
denominado “Servidores Publicos constructores de paz”. El propésito del faller
radicé en presentar informacién consistente sobre los avances vy retos de la Mesa
de Conversaciones de la Habana y propiciar un didlogo entorno al rol de los
servidores y las entidades en la construcciéon de la paz. El taller, por lo tanto,
se configurd en dos momentos pedagdgicos: primero, una conferencia magistral,
ofrecida alternativamente por la Oficina del Alto Comisionado para la Paz o el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y, segundo, un ejercicio en
mesas de trabajo coordinado por la Escuela Superior de Administracién Pablica.

* la segunda accién fue la “Exposicién ifinerante — Servidores publicos constructores
de paz”. Por medio de estfa iniciafiva, se buscé informar de manera innovadora a
los servidores publicos sobre el avance de las conversaciones de paz v suscitar en
ellos una reflexion sobre su papel en la construccién de la paz.

1 Ver anexo 1.
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la Exposicion estuvo compuesta por un conjunto de 19 piezas gréficas o fropezones,
18 piezas informativas y un mural en el que los servidores plasmaron sus compromisos
como consfructores de paz (ver Tabla 1). las piezas fueron impresas en un vinilo
adhesivo, que fue luego adherido a un tablero de fibra de densidad media (MDF) con
canto en esquinas y soportes. Los fropezones median 120 cm de ancho x 200 cm de
alto. El mural tenia una dimension de 300 cm de ancho x 200 de ancho.

la exposicién desarrollé cuatro ejes femdticos:

* Informacion General de la Mesa de Conversaciones: En esfe tipo de piezas se
presentaron las fases y caracterisficas del proceso de conversaciones que se lleva
a cabo en la Habana (Cubal.

* Acuerdos de la Mesa de Conversaciones: Se presentaron los punfos que conforman
la Agenda, las ideas centrales de cada uno de ellos y los pilares que sostienen los
acuerdos.

® FElemenfos de contexto del conflicto armado: Esfe fipo de piezas presentaron
informacion que permite entender de manera contextualizada los puntos que
componen la Agenda de la Habana.

® Retos de la administracion piblica en la construccion de la paz: En esfas piezas se
hizo una reflexion sobre la importancia de los servidores pablicos y las insfituciones
del Estodo en la construccion de la paz. En particular, se hace énfasis en la
necesidad de la insfitucionalizacion de los territorios mas afectados por el conflicto,
ast como el aumento de la confianza ciudadana en el Estado.

Como resultados de estas dos acciones, se llevaron a cabo 34 encuentros regionales

y 24 exposiciones ifinerantes, logrando formar durante el 2015 a 20.340 servidores
publicos sobre el proceso de paz 2.

12 Ver anexo 1.




Imagen 10. Exposicion ltinerante en la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional

Fuente: Pagina Web de la FP — Album Primer Agencia Presidencial de Cooperacion
Internacional de Colombia Celebra la Exposicién de la Paz

5.3 Gestion Internacional de la Funcién Piblica

5.3.1 Visibilidad y Posicionamiento

al. Cenfro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo -CLAD
1- Funcion Publica asume Presidencia del CLAD periodo 20152017

En el marco de la XLV Reunion Ordinaria del Consejo Directivo del Centro Latinoamericano
de Administracion para el Desarrollo =CLAD redlizada el 10 de noviembre del afio
2015 (Llima, Pert), Colombia a través de la Funcién Publica asumié la Presidencia del
Consejo Directivo del CLAD, para el periodo comprendido entre noviembre 2015 vy
noviembre 2017.

Cracias al apoyo del Ministerio de Relaciones Exteriores y las Embajadas de Colombia
en los paises miembros del CLAD, la nacién logré una votacion mayoritaria y por
lo tanto, el apoyo de los paises amigos para fortalecer esta instancia regional que
promueve en la region la reforma y la modemizacion del Estado. Es importante anotar
que por primera vez el pals participa en uno de los cargos directivos de esfa insfancia
desde su creacion.
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Imagen 11. XLV Reunién Ordinaria del Consejo Directivo del CLADI

Fuente: Pagina Web de la FP = Album Funcién Publica en la XLV Reunion Ordinaria
del Consejo Directivo del CLAD.

2- Participacién de Funcién Piblica en el XX Congreso Internacional del CLAD
® Paneles y Ponencias

Cracias a la aprobacién de 7 ponencias presentadas por Funcién Piblica, la entidad
participd en el mismo nimero de paneles durante el Congreso, los cuales se resefian
a confinuacion:

® Panel lecciones aprendidas en los concursos para la seleccién de directivos
publicos: experiencia internacional
Ponencia: “los concursos de directivos publicos en el servicio civil colombiano”,
presentada por la Directora General, Liliana Caballero Durdn.
Participaron en esfe espacio fambién como expositores la Direccion Nacional del

Servicio Civil de Chile y la Autoridad Nacional del Servicio Civil =SERVIR de Perd.

® Panel la Alta Direccion Piblica como prioridad estratégica
Ponencia “la experiencia de la gerencia piblica y de la meritocracia en Colombia”,
presentada por la Directora Juridica, Claudia Patricia Hernandez Ledn.
También presentaron su ponencia en este panel la Direccion Nacional del Servicio

Civil de Chile y la Autoridad Nacional del Servicio Civil =SERVIR de Perd.



® Panel Balance de la carrera administrativa en latinoamérica
Ponencia “Balance de la carrera administrativa en Colombia”, dictada por el
Director de Empleo Publico, Franciso Camargo Salas.
Estuvieron como panelistas la Secretaria de Gabinete y Coordinacion Administrativa
de la Jefatura de Gabinete de Ministros de Argenting, la Autoridad Nacional del
Servicio Civil =SERVIR de Pert vy la Universidad del Rosario de Colombia.

e Panel Monitoreo y evaluacién de directivos publicos: experiencia de  Chile,
Colombia y Perg
Ponencia “la definicion de metas y la evaluacion del desemperio de directivos
publicos en Colombia, refos vy oportunidades”, a cargo del Director de Empleo
Péblico, Franciso Camargo Salas.
Participaron en este escenario la Autoridad Nacional del Servicio Civil =SERVIR de
Perd v la Direccién Nacional del Servicio Civil de Chile.

e Panel Ministerial: Contribucion de la OECD a la reforma para una administracion
publica mas eficiente y orientada hacia los ciudadanos. Tres estudios de caso en
América Latina
Ponencia “la implementacién del buen gobiemo en Colombia” realizado por la
Directora General, Liliana Caballero Durdn.

Estuvieron presentes el equipo de Gobernanza Piblica de OECD Francio, el
Ministerio de Planificacion Nacional y Polifica Econdémica de Cosfa Rica y la
Secrefaria de Gestién Publica de la Presidencia del Consejo de Ministros del Perd.

® Panel Gesfién por procesos en Perl: una apuesta clave para la modemizacion de
la administracion poblica
Ponencia “la gestion por procesos como elemento esencial en la gestién de
la calidad en la administracion pablica Colombiana”, a cargo del Director de
Desarrollo Organizacional, Carlos Humberto Moreno Bermidez.
Parficiparon en este escenario la Secretaria de Gestién Piblica de la Presidencia
del Consejo de Ministros del Pert, el Centro de Desarrollo Industrial - Sociedad
Nacional de Industrias de Pert y el Registro Nacional de Identificacién y Estado

Civil -RENIEC del Peru.
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® Panel Enfoque integral de la tramitologio: simplificacién administrativa, mejora
regulatoria de los trémites v alianzas publico-privadas. Un reto para la innovacién
y la mejora continua.
Ponencia “Iniciafivas de  simplificacién administrativa para o eliminacion de
barreras burocrdticas en Colombia”, dictada por la Directora de Control Interno y
Racionalizacion de Tramites, Maria del Pilar Garcia.
Estuvieron presentes la Secretaria de Gestién Publica de la Presidencia del Consejo
de Ministros del Per( y un experto internacional sobre el tema.

® Reuniones Estratégicas Realizadas

El Congreso Internacional es un escenario propicio para el encuentro con pares
infernacionales, expertos, enfidades y organismos que en la region y en el mundo
favorecen la mejora de la administracion publica. Por ello, Funcion Publica efectud
algunas reuniones importantes que hicieron posible avanzar en su agenda de
infernacionalizacién.

e Coctel en la Embajada de Colombia en Pert (miércoles 11 de noviembre: Gracias
al apoyo v respaldo de la sefiora Embajadora de Colombia en Pert, Maria Elvira
Pombo Holguin, se realizé en la Casa de la Embajada el coctel de agradecimiento
por el apoyo del Gobierno Peruano a nuestro pais. Estuvieron presentes en el
evento el Secrefario General de la Presidencia del Consejo de Ministros, Manuel
Gustavo Mesones Castelo, y el Presidente Ejecutivo de la Autoridad Nacional
del Servicio Civil =SERVIR, Juan Carlos Cortés Corcelén por Perd. Del Gobiemno
Colombiano estuvieron la sefiora Embajadora, Maria Elvira Pombo Holguin, la
Directora del Departamento Administrativo de la Funcién Pablica, Liliana Caballero
Duran, el Director de la Escuela Superior de Administracion Piblica —ESAP,
Alejandro Larreamendy Lloerns, el Subdirector de la ESAP, Fernando Meding, la
Directora Juridica de Funcién Publica, Claudia Patricia Herndndez, la Consejera de
la Embajada de Colombia en Pert, Maria Fernanda Potes Paier, entre ofros.




® Reunién con BID Washington (jueves 12 de noviembrel: en esfa reunion se presentd
la apuesta estratégica de la enfidad y se establecieron acuerdos de cooperacion
técnica de corto plazo a fravés de videoconferencias en dos femas susfanciales
para el Departamento, asi como la posibilidad de vincular a Funcion Pablica en un
componente de apoyo técnico para la region en el afio 20106.

e Encuentio con el equipo OEA Washington (jueves 12 de noviembrel: gracias a este
infercambio se definieron algunas rutas de frabajo conjunto, especialmente en lo
relacionado con las rondas del Mecanismo de Cooperacién Inferamericana para
la Gestion Publica Efectiva =MECIGEP en dos asuntos: el indice de valoracion
insfitucional y los arreglos institucionales — esfructuras organizacionales para las
enfidades publicas.

* Didlogo con la Escuela Nacional de Administracién de Francia (jueves 12 de
noviembre): durante el Congreso la agregada para América presenté la oferta
formativa de 2016 y establecié los confactos para concerfar una agenda de
frobajo a través de la Embaojada de Francia en Colombia.

e Reunion con la Autoridad Nacional del Servicio Civil =SERVIR sobre el convenio
firmado (jueves 12 de noviembre): se efectud el encuentro entre la Direccion de
Empleo Publico y el equipo de SERVIR para andlizar los avances del convenio y
las posibilidades de infercambios presenciales en ambos paises durante el 2016,

b). Posicionamiento en Eventos y Escenarios Internacionales
1 - Red latinoamericana de Empleo Publico

la Red fue creada a finales de septiembre baijo el liderazgo del Servicio Civil Chileno
y convoca a varios paises de la regién para generar infercambio y conocimiento, que
haga posible establecer aprendizajes vy lecciones acerca de los modelos de gestion
del Empleo Piblico en cada uno de los paises. En el mes de noviembre el equipo de
Funcién Pablica entregé ideas iniciales sobre el plan de trabajo para el afio 2016, el
confacto de pais vy las propuestas de posibles nombres para la red.
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2 - Café del Mundo

En cuanto a la socializacion inferna de las experiencias culturales y el conocimiento
técnico adquirido en viajes y encuentros internacionales, la entidad efectud en el tlimo
frimestre del afio 2015 cinco Cafés del Mundo, a saber:

e Octubre 7. Cuarto Café del Mundo "Misién del Gobiemo Colombiano a la
Repiblica de Georgia- Gobierno Abierto y Reforma del Estado”. Tiflis, Republica
de Georgia.

e Oclubre 16. Quinto Café del Mundo Seminario infernacional “Economia insular
para paises en desarrollo”, formacion realizada en Haikou, China.

e Octubre 23. Sexto Café del Mundo Curso Internacional “Arquitectura Orientada al
Servicio” efectuado en Lima, Perd.

* Diciembre 15. Séptimo Café del Mundo Curso Internacional “Sistema de Alia
Direccién Publica. Experiencia Chilena”. Santiago, Chile.

® Diciembre 18. Ocfavo Café del Mundo Curso Internacional “la integracién social
en las Administraciones Publicas: innovacién social y disefio de  laboratorios
ciudadanos”. Mdlaga y Madrid, Esparia.




5.3.2. Cooperacién técnica vy financiera
a). Cooperacién técnica
1 - Cooperacion Sur - Sur

e Convenio con la Secretaria de Gestion Publica ~SGP de la Presidencia del Consejo
de Ministros del Perd
Este convenio fue firmado en octubre de 2015 como parte de los compromisos del
Memorando de Entendimiento establecido entre ambos gobiemos en septiembre
de 2014. A partir de la fecha se inicio la gestion del convenio de cooperacién
infernacional el cual fue concertado para frabajar en temas relacionados con el
buen gobierno, politica antitramites, politica de calidad y servicio al ciudadano.

Areas encargadas: Direccion de Control Interno y Racionalizacion de Trémites ~DCIRT.
Enlaces de interés: http://sgp.pcm.gob.pe/

e Convenio con la Autoridad Nacional del Servicio Civil =SERVIR del Perd
Fl proyecto de cooperacion infemnacional con esta entidad se firmé en junio de
2015. Desde entonces se han realizado videoconferencias, reuniones técnicas y
falleres presenciales en lima de acuerdo con el plan de trabajo que infegra temas

como empleo publico, meritocracio, flexibilidad y movilidad en ejercicio de la
funcion pablica.

Areas encargadas: Direccion de Empleo Piblico ~DEP y Direccién de Desarrollo
Organizacional =DDO.

Enlaces de interés: http://www.servirgob.pe/

e Convenio con la Secretaria Técnica y de Planificacién de la Presidencia =STPP de
la Repiblica de El Salvador
Este convenio fue firmado con fecha del 21 de septiembre de 2015 por ambas partes
y busca forfalecer a ambos paifses en los temas de competencia, principalmente al

Gobierno de El Salvador en la creacién de su Escuela Nacional de Administracién
Publica.

Areas encargadas: Direccion de Desarrollo Organizacional ~DDO.
Enlaces de interés: http://www.secretariatecnica.gob.sv/
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e Comisién Federal de Mejora Regulatoria ~-COFEMER de México
Esta relacion parte del memorando de enfendimiento firmado entre COFEMER, el
Departamento Nacional de Planeacién y Funcién Piblica de Colombia en julio
de 2014. Funcién Piblica participa en las videoconferencias de intercambio sobre
frmifes especialmente.

Areas encargadas: Direccion de Control Inferno y Racionalizacién de Tramites ~DCIRT.
Enlaces de inferés: www.cofemer.gob.mx

2 - Asistencias Técnicas

® Proyecto "Herramientas para la construccion de Cédigos de Buen Gobierno e
Infegridad en las entidades del Estado Colombiano”

Esta iniciafiva es financiada por la Unién Europea a través del Proyecto ACTUE en
Colombia, liderado por la FIIAPP. El experto que acompariia dicha construcciéon es el
espariol Rafael Jiménez Asensio, quien tiene a cargo la consulioria por un periodo de
cuatro meses (noviembre 2015 — febrero 2016).

Areas encargadas: Direccién General, Grupo de Transparencia, Democratizacion y
Participacion Ciudadana.

3 - Otros Acercamientos e Intercambios

e Enire octubre y noviembre de 2015 ONU Mujeres Colombia a fravés de la
Cancilleria invito a diferentes entidades puiblicas a revisar y complementar su
mapa de operacion para 2015-2019. Funcion Piblica envio comentarios sobre las

propuestas y delimitd algunas posibles rutas de trabajo conjunto.

® [n octubre la delegada de la Subsecretaria de Gestién Publica del Gobierno de
Argentina conocié la estructura, alcances y niveles de implementacién de la Politica
de Racionalizacion de Trémites que lidera el Departamento en el pais gracias al
apoyo de la Direccion de Control Inferno y Racionalizacion de Tramites ~DCIRT.



e En diciembre una delegacién de El Salvador visité Funcion Piblica para conocer
la estructura e implementacién del Premio Nacional de Alta Gerencia, y exponer
su experiencia con relacion al premio piblico-privado que ellos promueven con el
apoyo de la Direccion de Control Inferno y Racionalizacion de Tramites ~DCIRT.

e Durante el mismo mes la delegacién del Gobiemno Chileno liderada por
Marcelo Ramirez, jefe de la Academia de Capacitacién Municipal y Regional —
Subsecrefaria de Desarrollo Regional y Administrativo de Chile, fue recibida por la
Direccion de Empleo Publico -DEP, drea que presento el contexto, estado actual y el
avance de Colombia en los temas relacionados con el empleo publico, haciendo
especial énfasis en los aprendizaijes, diferencias, similitudes y retos entre el modelo
colombiano y el chileno.

* la Direccion de Empleo Publico —DEP recibié a la delegada de la superintendencio
de Costa Rica para socializar el contexto, estado actual y el avance de Colombia
en empleo publico y la politica publica de talento humano en el pas.

® FEn el marco del trabajo entre el Banco Interamericano de Desarrollo —BID v la
Funcién Publica, se efectué la primera videoconferencia con los expertos Nicolds
Dassen, Coordinador del Area de Gobierno Abierto, Mariano Lafuente, Especialista
Senior en Modernizacion del Estado y Gabriela Cohen, Consultora de la Seccion
de Capacidad Insfitucional y Finanzas del BID, con el fin de recibir una primera
asesoria técnica sobre la estrategia del Departamento en democratizacion y
parficipacion ciudadana.
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b). Cooperacion Financiera
En este componente se desfacan:

e Proyecto Pacifico apoyado por la Agencia Espariola de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo ~AECID

El proyecto “Fortalecimiento de la gestion territorial a partir de la arficulacién insfitucional,
con énfasis en servicio ciudadano y consfruccion de paz” fue gestionado por Funcién
Publica en el segundo semestre del afio 2014. En noviembre de ese mismo afio se firméd
la nota de subvencion con la cual se legaliza la entrega a Funcién Piblica de 100.000
euros para la operacién del proyecto. Durante el afio 2015 se realizaron las gestiones
pertinenfes para apropiar los recursos, ajustar la programacién y gestionar el aval de la
oficina de AECID para garantizar el inicio del proyecto en el primer frimesire de 2016.

® Apoyo Unién Europea / Fundacion Internacional vy para Iberoamérica de
Administracién y Poliicas Piblicas —FIIAPP

Desde diciembre de 2014 la FIIAPP ha apoyado técnica y financieramente a Funcién
Publica en varias de sus estrategias. Entre ellas la financiacién del personal para las
acciones relacionadas con transparencia y control interno, la inversién en el proyecto
de Codigos de Integridad y Buen Gobiemno, la evaluacion del Modelo Esténdar de
Control Infemo v la certificacion de los Jefes de Control Interno de la Rama Ejecutiva

del Orden Nacional.

Ofros apoyos que recibird la entidad provienen del Banco Mundial a través del
Programa Nacional de Servicio ol Ciudadano -PNSC, gracias al cual se recibirén
recursos para consolidar los temas de control inferno, fransparencia y racionalizacion
de tramites. También estd el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo =BID en
el marco del Conpes 3785 — Politica Nacional de Eficiencia Administrativa ol Servicio
Ciudadano, rubro con el que se espera forfalecer la politica de racionalizacion de
frémites.




5.3.3 Formacién
a). Fomento de la Oferta Educativa

Con el propésito de convertir a la Funcién Publica en un punto nodal de las mejores
ofertas de formacién dirigidas a servidores piblicos, el Grupo de Gestion Internacional
esfablecié como principal canal de difusién de las mismas el subsitio de gesfion
Internacional, el cual fue creado desde octubre de 2015 con el objefivo de contar con
informacién publica y accesible para todos los interesados en este tema.

De manera complementaria, el Grupo de Gestion Infernacional realizéd  algunos
envios especificos a los equipos transversales de Secretarios Generales y Jefes de
Talento Humano liderados por la Secrefaria General v la Direccién de Empleo Piblico
respectivamente, de acuerdo con las femdticas vy el perfil de cada convocatoria. Las
ofertas se presentan en tablas de Excel que son actualizadas de manera periédica y en
donde se especifican las fechas de postulaciéon, duracién de la formacion, oferentes,
perfiles y requisitos de los participantes, tipos y montos de apoyo asi como los datos
de contacfo para mayor informacién.

Segun la clasificacion la oferta se defallé ast:

e Convocatorias del Centro Latinoamericano de Administracién para el Desarrollo
—-CLAD.

e Oitras oportunidades de formacion en el dmbito infernacional, en las cuales estan
principalmente aquellas difundidas por el ICETEX, la Fundacion Carolina, agencias
de cooperacién y universidades del mundo.

®  Oitras oportunidades de formacion en el dmbito nacional.

Enloces de inferés: htips://www.funcionpublica.gov.co/oferta-academica
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b). Cursos promovidos por la Escuela lberoamericana de Administracion 'y Politicas

Publicas del CLAD

la entidad como miembro fitular ante el CLAD difundié y avalé la parficipacién de
servidores publicos colombianos en los siguientes cursos durante el dliimo trimestre del

ano 2015:

Curso Internacional sobre liderazgo Piblico (modalidad virtual) organizado por
la Escuela Iberoamericana de Administracion vy Poliicas Publicas -EIAPP del CLAD,
en conjunto con el Insfituto Nacional de Administracion Piblica ~INAP de Esparia.
los avales enfregados fueron para el Ministerio de Justicia y del Derecho y la
Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres de la Presidencia de la
Republica.

Curso Internacional “Introduccién a la evaluacién de impacto” (modalidad presencial)
liderado por la EIAPP del CLAD y el Cenfro Regional para el Aprendizaje en
Evaluacién y Resultiados =CLEAR. 1 aval entregado a la Contraloria Municipal de

Bucaramanga.

Curso Internacional “Evaluacion de Programas Sociales” (modalidad  presencial)
organizado por la EIAPP del CLAD, la Escuela Nacional de Administracidn
Publica =ENAP de Brasil, la Fundacion Joao Pinheiro y la Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales —FLACSO. los avales fueron entregados al Ministerio de
Hacienda y Crédito Piblico y a la Superintendencia Nacional de Salud.

Curso Infernacional “Gestion del Desempeiio Individual en Insfituciones Publicas”
(modalidad mixta) organizado por la EIAPP del CLAD, con el apoyo de la Agencia
Chilena de Cooperacion Internacional para el Desarrollo ~AGCID. Se entregd un
aval Departamento Administrativo de la Funcion Piblica.

Curso Internacional “Gestion del Desemperio Individual en instituciones publicas”
(modalidad virtual) redlizado por la EIAPP en conjunto con el Servicio Civil de
Chile. Se otorgaron 3 avales asi: Defensoria del Pueblo, al Ministerio de Hacienda
y Crédito Piblico y al Ministerio de Educacion.




5.4 Sistemas de informacién

En el marco de la Innovacién vy crecimiento de las fecnologias de la informacion v el
cumplimiento de los esténdares técnicos y requerimientos normativos, la Funcién Poblica
adecud su Porfal Institucional para que el mismo cumpliera con los requisitos de Gobierno
en Linea y Transparencia esfablecidos para el afio 2015 en los componentes: TIC para
Gobierno Abierto en los logros de transparencia, participacion y colaboracién; y para
servicios garantizando servicios centrados en el usuario; trémites y servicios en linea y
el sistema integrado de PQRD.

También, se adelantaron actividades enmarcadas en el componente TIC para la
P P
gestion, conceptualizando la estrategia de Tecnologias de la Informacién, alineando
los proyectos de ésfas con el esquema de gobierno de Tecnologias de la Informacién
y la planeacién, aprovechando los componentes de informacién y planeando 'y
gestionando los servicios tecnoldgicos; v en el componente de Seguridad y Privacidad
de la Informacién definiendo, auditando v registrando los resultados en el Sistema de
Y eg
Gestion de la Seguridad de la Informacién, v elaborando el plan de implementacion
9 Y P P

y seguimiento!3.

Ahora bien, en forno a los servicios y operacion de tecnologias de la informacion,
entre octubre y diciembre se presentaron 125 incidentes y/o requerimientos del Sistema
de Informacién y Gestfién del Empleo Publico - SIGEP sobre 3.828 de los cuales se
resolvieron el 89.47% de los casos.

En cuanto al Sistema Unico de Informacién de Tramites - SUIT se presentaron 738

incidentes y/o requerimientos sobre /07 de los cuales se resolvieron el 95.79% de los
casos presentados.

13 Ver anexo 1.
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En los sistemas de apoyo se presentaron avances en los siguientes aspectos:

Grafica 7. Avance por Aspecto
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Fuente: OSI - FP (2015).

En cuanto a las bases de datos del Departamento se presentaron 125 incidentes y/o
peticiones de los cuales se resolvieron el 100%de las mismas.

Para la aplicacion Proactivanet se atendieron 35 incidencias/requerimientos y se
registraron 25 casos en promedio al Proveedor de Soporte Proactivanet.

Por dltimo, en los meses de octubre a diciembre se hizo inversién en tecnologias de la
informacién con fuente de recursos de inversion por $975.7 millones y de fuente de
recursos de funcionamiento por $44.9 millones para un total de $1.020.6 millones
para el timestre y $9.273.6 millones en el afio.



||
Gestion Institucional



1. Gestiéon del Talento Humano
1.1 Plan Estratégico de Talento Humano

En cumplimiento del Plan Estratégico de Talento Humano 2015 = 2018 aprobado en el
aiio 2015, se llevaron a cabo acciones en los siguientes aspectos:

Plan de Bienestar.

Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Plan de Capacitaciones.

Documentos administrativos mensuales.

Evaluaciones del desemperio recibidas.

Por consiguiente en el marco del Plan de Bienestar se adelantaron actividades como:

Tabla 1. Actividades Plan de Bienestar

ﬂ

Vacaciones Recreativas Primer periodo
Halloween (Concurso en las dreas)
Halloween (Hijos de los servidores)

Torneo de Bocha

Feria de falento familiar

Vacaciones Recreativas Segundo periodo
Sesién de Reconocimiento: Plan de Incentivos

Cierre de gesfién 2015

O o N O 0 A~ w0 N

Novena Navidefia

10 Publicacién de informacién de todos los servicios
que ofrece la caja de compensacion

11 Cumpleafios servidores

19 Visitas de asesoria de la Caja de Compensacion

Fuente: Elaboracion Propia GGH - FP 2015.




En relacion con el clima laboral, se hizo el despliegue de resuliado de la medicién de
clima laboral 2015 con el fin de realizar un plan de frabajo que apoye el mejoramiento
de las variables que cada dependencia obtuvo bajas en esta medicion. La socializacién,
en el Glfimo frimestre se realizé de la siguiente manera:

Tabla 2. Actividades Plan de Bienestar

nm

Subdireccién 04/Nov/2015
2  Direccién Juridica 09/Nov/2015 13
3 Direccién de Control Interno y Racionalizacién de Tramites 09/Nov/2015 17
4  Direccién General 10/Nov/2015 9
5 Grupo de Comunicaciones Estratégicas 25/Nov/2015 7
6 Oficina Asesora de Planeacién 27/Nov/2015 7
7  Oficina de Sistemas 14/Dic/2015 24
8  Grupo de Gestién Meritocrdtica 14/Dic/2015 6

Fuente: Elaboracién Propia GGH - FP 2015.

En cuanto al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, se realizaron
jornadas de valoracién del riesgo cardiovascular para los servidores de la Funcién
Pub||co capacitacion de Riesgos Psicosociales con Enfasis en Estrés dirigida a los
servidores de la Funcién Publica. De igual manera, por medio de notfas en el Boletin
inferno de la Entidad, se promovié la importancia de un Entorno Laboral Saludable,
asi como el énfasis de la nutricion balanceada, buen uso de las escaleras y la
conmemoracién de dias significativos para la salud de los servidores (Dia Nacional
de la lucha contra la Obesidad, Dia Mundial del Corazén, Dia Mundial de la Visién,

enfre ofros).

g Informe de Gestion Cuarto Trimestre de 2015



Entre ofras de las acciones adelantadas se encuentran:

las  Elecciones y conformacion del COPASST 20152017 se  eligieron  los
representantes de los empleados Nauren Callejas Garcia y Helmy Fernando Enciso
Benitez como principales, v los representantes del empleador Eva Mercedes Rojas

Valdés y Gloria Ruth Mutis Gaitdn.

® la Brigada de Emergencia de la Enfidad se Capacité en traslado, inmovilizacion,
quemaduras y primeros auxilios. Con apoyo de la Brigada de Emergencia v el
COPASST se hizé Simulacro de evacuacion anual.

e Se redlizaron las Pausas activas semanales y mensuales a los servidores que
se encuentran priorizados, asi como la revision higiene postural, (Inspeccion

ergonémical, la reunion mensual COPASST y reunién trimestral CONVIVENCIA,

® Dentro de las evaluaciones de desempefio en el Gliimo trimestre fueron remitidos
al Grupo de Gestion Humana de la Funcion Poblica 25 evaluaciones parciales
eventuales de desempefio de los servidores que tuvieron cambio de jefe en la
entidad, para un fotal de 240 evaluaciones del periodo 2015 en el afo. Asi
mismo, se dio acompaiamiento a los servidores en la concertacién de objefivos
(nuevos ingresos), evaluacion del desempefio y calificacién de servicios.

e Por ofra parte, con relacion al plan institucional de capacitacién se realizaron
25 actividades en el cuarto trimestre, las cuales se destacan LOS SEMINARIOS
TECNICOS, Convocatorias del CLAD, induccién, para un total de 123 actividades
en lo corrido del afio 2015 entre convocatorias, sensibilizaciones, seminarios
técnicos, entre ofros.

e la Funcion Publica reconocié, por medio de incentivos a los mejores servidores
de la Funcién Poblica, el homenaje se llevd a cabo en el evento de cierre de
fin de afo, alli felicitaron a los servidores de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocion que obtuvieron sobresaliente en su evaluacién de
desempefio correspondiente al periodo entre el 1 de febrero de 2014 y el 31 de

enero de 2015.



Imagen 12. Evento de cierre de Fin de Afio — Reconocimiento Servidores
Carrera Administrativa y Libre Nombramiento y Remocién
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Fuente: Boletin interno, edicion 058, semana del 21 al 24 de diciembre

del 2015.

En relacién con el proceso de implementacién del proyecto de Bilingiismo, en la
Funcién Publica, se logré, para el cuarto trimestre contar con la participacion de 80
servidores publicos, asf:

Gréfico 8. Numero de Servidores Piblicos en el Programa de Bilingiiismo

100 =
80

80 - W Beginner 2
01 W A2 Nivel 4
40 -

H Total
20
0

Fuente: GGH - FP (2015).
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2. Eficiencia Administrativa
2.1 Gestién de Calidad

En el marco del mejoramiento continuo y el fortalecimiento insfitucional; la Oficina de
Planeacion, mediante su grupo de mejoramiento institucional desarrollé el proyecto
denominado Reingenieria de Procesos, durante el cuarfo frimestre de 2015 los
resulfados obtenidos son: un Modelo de Negocios de Funcion Publica definido y
documentado, en el cual se representa gréaficamente los socios de negocio, canales,
insumos, recursos y actividades que intervienen en la generacion de valor de nuestros
producios y servicios hacia los usuarios; el nuevo disefio del Modelo de Gestién
que describe la gesfién articulada de las dependencias esfratégicas, misionales,
fransversales, de apoyo y evaluacion para la generacion de productos con calidad
hacia los grupos de valor; el Modelo de Operacion por procesos el cual representd
la creacion de dos nuevas direcciones técnicas (Gestion del conocimiento y grupos
de valor y Transparencia, Participacion y Servicio al Ciudadano), la reesfructuracion
de la gestion de los direcciones técnicas en dos grandes grupos, uno enfocado a
la investigacion y desarrollo de nuevos modelos y ofro dedicado a la asesoria y
acompafiamiento infegral a los usuarios y un Documento guia de lineamientos para la
aplicacién de la nueva manera de operar focalizada en una afencion infegral a las
Entidades piblicas de nacién y ferritorio, a los Servidores Publicos y al Ciudadano en
general.




FUNCION PUBLICA

Imagen. 13. Modelo de Negocios

Modelo de Negocios

Socios de negocio
- Presidencia de la Repdblica
- Ministra consejera

- Congreso de la Repdblica

- ESAP

- MinTICS

-DNP

- Agencia de Cooperacion Infernacional

- Archivo General de la Nacién

- Transparencia por Colombia

- MinHadienda

- Organismos Internacionales (OIT, OCDE, CLAD)

- Universidades

- [CONTEC

- Contrafistas claves, proveedores de bienes
¥ servicios)

- Procuraduria

- Comisidn Nacional del Servicio Civil

ciaciones femticas

-
4 Recursos

@

Actividades claves

desempeiio insfitucional y
democratizacion pdblica.
- Andlisis y conceptu Técnico y Juridico
integral para el fortalecimiento institucional.
- Disefio de modelos y herramientas para la
gestion piblica.
-Desarrollode métodos de- evaluacién.
- Comunicacion Estratégica.
- Procesos de seleccion Meritocratica.
- Administracién de sistemos de gestin e
informacidn.
- Asesoria, orientucidn y capacitacion
permanente
- Normalizador y regulador de politica.
- Caracferizacién y valoracién de usuario.
- Senicios e informacion predictivos y
prospectivos.

- Fisicos / Humanos (compefencia Técnica).

- Tecnolégicos.

- Presupuesto de funcionamiento e inversién.
- Estrategias de Cooperacidn.

TODOSPORUN
NUEVO PAIS

Costos

- Costos de personal

- de gostos generales

- Costos de gastos de inversion

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Fuente: OAP - FP (2015).
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Relacionamiento con clientes

- Sectorial — Insfitucional
- Por demanda y oferta
- Por Politica Infegral

- Net working
- Indirecto (derivados

8% Propuesta de valor

- Realizar una Gesticn Integral de las Polificas de
Funcion Pdblica.

- Confribuir ol desempefio de las Entidades
Nacion rriforia

- Desarrollar a los Sen Gblicos.

- Mejorar la satisfaccin de los ciudadanos frente
alo poblico.

de ofras insfituciones

Segmentos clientes
- Entidades pblicas Nacionales segmentadas
- Entidades Publicas ferritorialessegmentfadas
- Particulares que ejercen funciones pablicas
- Servidores piblicos
- Ciudadanos
- Sector Privado

- Atencion Presencial Incluir GAC, eventos)
- Mesa de ayuda (Desarrollar)

- Sistemas de informacidn y conocimiento
- Canal Insfitucional

- ESAP (Nuevo)

- Redes Temdticas y Sectoriales

Ingresos

Presupuesto General de la Nacin

Regalias -

Presupuesto de Inversion

Ciencia Innovacign y Tecnologia — SIT
Donaciones, convenios, recursos de banca multilateral

Ingresos por Senvicios Prestados




los principales beneficios que plantea la integracion de un Modelo de Negocios
identificado, un Modelo de Gestfién definidos y un modelo de operacién enfocado en
la necesidad de los grupos de valor de Funcion Piblica se resumen ast:

® Pasar de la Atencién por demanda a una atencién por oferta principalmente.

e Cambiar la entrega de productos aislados a entrega de productos institucionales
infegrales.

® Avanzar de una informacién descriptiva y notarial a una gestfién de informacion
prospectiva.

e Cambio en la relacién independiente de dreas con insfituciones por
relacionamiento integral con insfituciones.

e Tener el conocimiento pleno de los grupos de valor y no parcializado.

e Pasar de una Entidad centrada en lo operativo a una Entidad centrada en lo
esfratégico.

e Cambio de un apoyo disperso a la regién a ser un arficulador de politicas
nacionales en ferritorio.

e Dejar de ser un enfe framitador y convertir a la Funcién Publica en un ente
asesor y facilitador.

e No ser una "Enfidad mds” sino un modelo referente v fransversal.
e Ser un enlace enfre Estado y Ciudadano.

e Cambiar de ser una entidad desconocida por el ciudadano a ser reconocida
por el mismo.




Imagen. 14. Modelo de Gestion
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Fuente: OAP - FP (2015).

De igual maneraq, se diseiié la politica de operacién de los nuevos procesos misionales

de la entidad.
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Como ofra de las acciones adelantadas en el periodo se encuentra el seguimiento a los
planes de mejoramiento, con corfe a 31 de diciembre de 2015 donde se formularon
101 planes, de los cuales 3 (3%) se cerraron, 19 (19%) quedaron para cierre, 1 (1%
quedé en proyeccién y /8 (/7% en ejecucion.

Grdfico 9. Cifras Plan de Mejoramiento

120 1
101

100 A

® Cerrados
80 - B Para Cierre

B Proyeccion
60 A

m Ejecucion
40 A m Total
20 |

0

Fuente. Elaboracién Propia OAP — FP

2.2 Eficiencia Administrativa y Cero Papel

Para garantizar el cumplimiento de la politica de eficiencia administrativa en la ejecucion
de los recursos asignados al plan de adquisiciones, se efectué un CDP de ausferidad
desconfando de los rubros afectados por los compromisos adquiridos en esta materia
ante el Gobierno nacional por un valor de $20.257.684. Asi mismo, se realizaron
reuniones mensuales de seguimiento al plan de adquisiciones frenfe a los contratos

suscritos v a la ejecucion presupuestal de los recursos asignados al mismo.

En cumplimiento de lo establecido en el Plan de Ausferidad y de Gesfién Ambiental,
mediante el uso de profectores de pantalla, pantalla de ascensor y carteleras electrénicas
sittadas entre pisos y boletin inferno se reforzé la invitacion a ahorrar y crear conciencia
sobre el uso de los elementos v recursos que la enfidad ha dispuesto para el uso de los
servidores, asi como reciclar para contribuir con el medio ambiente y con los nifios que

se benefician de la enfrega de esta iniciafiva.



En cuanfo a los consumos del frimesire se resumen en la siguiente tabla:

Tabla 3. Resultados de Consumo

Servici Consumo | Consumo I Consumo Il Consumo IV
ervicio Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Energia $25.450.240 $24.315.620 $25.331.150 $27.809.450
Acueducto $2.020.000 $1.230.570 $1.811.360 $1.890.750
Combustible $8.457.488 $8.523.441 $0.046.762 $0.534928
Consumo papel 199 resmas 281 resmas 268 resmas 217 resmas
Fotocopias 10.000 copias 13.000 copias 3.000 copias /000 copias
Separacion de residuos 46,40 mis2 50,74 mis2 59 59 mis2 5711 mits2
en la fuente

Fuente: Informe de Austeridad Cuarto Trimestre — OAP — FP (2015)

* Se logré un ahorro del 19 % del consumo de agua respecto al periodo anterior,
feniendo en cuenta el personal exisfente en la entidad.

® FEl consumo de energia se mantuvo esfable.
*  Mayor consumo de combustible equivalente al 79 % respecto el periodo anterior.

* Se logré un ahorro del 30 % del consumo de papel respecto al periodo anterior,
feniendo en cuenta el personal exisfente en la entidad.

® Se separaron en la fuente 5711 m3 compuesfo por papel, cartén, vidrio, plastico
y ordinarios.

® Se logré un ahorro del 30 % del consumo de papel respecto al periodo anterior,
feniendo en cuenta el personal exisfente en la entidad.

® Se logré un ahorro del 30 % del consumo en telefonia mévil.

® Se logré un ahorro del 29,5 % del consumo en telefonia fija.

E Informe de Gestion Cuarto Trimestre de 2015



2.3 Gestion de la Informacién en la Funcién Publica

Con el proposito de consolidar un proceso de generacién de informacion y seguimiento
a la gestién insfitucional de manera oportuna, clara, precisa y de alta cualificacién, se
disefi¢ un reporte de informacién interna y externa a partir del repositorio de informacién
consolidado en el proyecto, se diligenciaron y enviaron al DANE 14 formularios de
planificacion estadistica de la oferta estadistica de la Funcién Publica de acuerdo con
los lineamientos de dicha entidad, se publicaron en el portal web de la enfidad las 23
fichas secforiales con resullodos de la Encuesta de Ambiente y Desemperio Insfitucional
del DANE para el periodo 2011 — 2014 (https://www.funcionpublica.gov.co/
informe-de-resultados-de-la-encuesta-de-ambiente-y-desarrollo-institucional-edi)
se elaboraron 15 fichas mefodolégicas de las operaciones estadisticas de la Funcién
Publica.

2.4 Gestién Documental
2.4.1 Organizacién y Administracion de Archivos

En el marco de la gesfién documental, durante los meses de octubre a diciembre se
elaboro el inventario documental de 468 cajas, 117 m2. En relacion a la gestion
realizada en el periodo concemiente de febrero a diciembre en el marco de la
elaboracién del inventario documental, se han registraron 1.569 cajas, 392,25 m2 y
229 servidores publicos fueron capacitados en el Gestor Documental OpenKM.

2.4.2 Trémite de Correspondencia Institucional

En el periodo comprendido de octubre a diciembre se recibieron 5967 peticiones,
las cuales se radicaron y direccionaron oportunamente, ademds se enviaron 5.108
comunicados externos. Ya para el afio 2015 se recibieron 23.749 peficiones y se
realizé el envio de 21.833 comunicados.




3. Transparencia, Participacién y Servicio al Ciudadano

En el mes de octubre el Departamento actualizé el documento con las Estrategias de
Anticorrupcién, Atencién al ciudadano y Participacién ciudadanao, y para el mes de
diciembre se realizo y publicé el informe de evaluacion de la estrategia anficorrupcion,
afencion al ciudadano, participacién ciudadana y rendicion de cuentas 2015, la cual
se encuentra en la pagina web de la entidad en el link: htips://www.funcionpublica.

gov.co/documents/418537/506955/Informe+evaluaci%C3%B3n+estrategia2015.
pdf/d2490553-787 7-4ab4-a303-eb90258c9%b 1.

Atendiendo uno de los roles de la Oficina de Control Interno, el Fomento de la
Cultura de Control, con el cual se busca fortalecer en los servidores de la Entidad la
concepcién de factores administrativos, claves en el desempefio cotfidiano, para el
logro de objetivos, y éxito de la gestion institucional; en el tlimo periodo de la vigencia
2015, se disefid vy ejecutd la “Campaiia de Anficorrupcion”.

la Campaiia se lanzé el @ de diciembre, dia infernacional de lucha contra la corrupcion,
y las actividades realizadas se centraron en aumentar la sensibilidad y generar acciones
de lucha contra este mal, enfatizando el dafio que este causa a la sociedad.

Este frabajo se gestiond en forma conjunta con las dreas de Cambio Cultural
Comunicaciones, bajo el liderazgo de la Oficina de Control Inferno, mediante mensaijes
sencillos, de fécil recordacion, a través de los distintos medios de comunicacion,
especialmente los televisores de la Entidad, vy el Boletin Inferno.
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Imagen 15. Campaiia Lucha contra la Corrupcién

“El mundo no esta en peligro por las
malas personas sino por a:1uel as que
a maldad”
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Fuente: Pagina Web de la FP 2015.
4. Gestion Financiera

4.1 Programacién, Ejecucion Presupuestal y Seguimiento a Proyectos de Inversion

El resultado de la ejecucién presupuestal de la Funcién Pibica al 31 de diciembre se
muestra a confinuacion:

Tabla 4. Ejecucién Presupuestal a nivel de Compromiso y Obligacién DAFP

Ejecucién presupuestal a nivel de compromiso] Ejecucién presupuestal a nivel de obligacién
Apropiacién

Fu,ncién 2015 Meta acordada Resultado Meta acordada Resultado
Publica s
% S % S % S % S

Funcionamiento 16.181 Q5% 15.372 929% Q 15.372 Q5% 15372 92,8%Q 15.009
[nversion Q.006 Q5% 8556 931% O 8.556 Q5% 8.556 930%Q 8337
Total 25187 Q5% 23928 93,0% O 23928 95% 23928 928%0 23386

Retraso del 5% o menos TSy : . o

con respecto a la meta @ Ejecucion en tiempo @ Retraso superior al 5%

Fuente: Grupo de Gestion Financiera FP = SIIF Nacién (2015).




e El presupuesto de la Funcién Piblica constituyd el 12,2% del sector. Al respecto,
se precisa que la apropiacién del Departamento se redujo en 179 ,4 millones en
funcionamiento y 288 millones en inversion de acuerdo con solicitud realizada
el 10 de noviembre con radicado 20152020188011 a Ministerio de Hacienda
y el Decreto 2240 del 24 de noviembre de 2015. De igual manera mediante
Resolucion 4174 de noviembre 20 de 2015 el Ministerio de Hacienda y Crédito
Péblico asigné al Departamento la suma de 522 millones de pesos con el fin de
dar cumplimiento a los compromisos de gastos de personal al 31 de diciembre de

2015.

e Si bien no se alcanzé la meta de ejecucion presupuestal a nivel de obligacion
acordada para la vigencia, se evidencia una eficiente ejecucion de los recursos,
con un refraso de 2,2 punfos porcentuales respecto a la meta definida.

* la ejecucion insfitucional en 2014 fue de 92,2%, es decir que la ejecucion del
2015 mejoré en 0,06 puntos porcentuales.

En lo relacionado con los proyectos de inversién, ol mes de noviembre mosird un
avance positivo en los indicadores de producto y gestfién. El proyecto: Mejoramiento
de la gestion de las politicas publicas a fravés de las tecnologias de informacion Tic's
no presentan avances en el indicador de gestfién, debido a que se reporta anualmente.
No obsfante, el gerente de proyecto reporté en las observaciones del indicador
un porcentaje de disponibilidad de 99,82% de la plataforma tecnolégica durante
noviembre. Con relacion al avance financiero se estén adelantando los procesos
confractuales previstos en el plan anual de adquisiciones. A continuacién se muestran
los resultados:
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Tabla 5. Avances Proyectos de Inversién

G A e Avance fisico Avance Avance
Producto Gestion Financiamiento

Mejoramiento de la gesfién de las

poliicas piblicas a fravés de las 100% 0% 62.1%

tecnologias de informacion Tics

Mantenimiento adecuacién y
dotacién del edificio sede del DAFP 100% 100% 98,0%
Bogotd

Mejoramiento fortalecimiento de

la capacidad institucional para el 84% 84% 70.1%

desarrollo de politicas publicas,
nacional

Fuente: SPI fecha de corte noviembre (2015)

En cuanto a la administracién de los recursos, a diciembre se expidieron 302 certificados
de disponibilidad presupuestal y 1.677 compromisos, asi mismo se efectuaron los
pagos de acuerdo con a la disponibilidad del PAC. Se publicaron en el portal VWeb
los resultados de la ejecucion presupuestal correspondientes a octubre, noviembre y
diciembre.

la ejecucion del Plan Anual Mensual de Caja - PAC mostrd un desempeiio de 94,31%,
el cual se logré con el seguimiento para la consolidacion de necesidades v su registro
en el Sistema Infegrado de Informacion Financiera — SIIF. El resultiado del cuarto trimestre
fue:

e  Octubre: 98,09 %
e  Noviembre: 91,68 %
e Diciembre: 93,57 %




4.2 Plan Anual de Adquisiciones

A nivel de obligacion en el afio 2015 se ejecutd el 92,91% de los recursos asignados
al Plan de Adquisiciones (funcionamiento e inversion), individualmente su gestion es la
siguiente:

Tabla 6. Ejecucion del Plan de Adquisiciones

Adquisicién de bienes y servicios - Funcionamiento 92,70%

Honorarios — Funcionamiento 88,57%

Proyecto de inversion: Mantenimiento Adecuacién y

Dotacién del Edificio Sede del DAFP Bogotd 98,00%

Proyecto de inversion: Mejoramiento Forfalecimiento de
Lla Capacidad Institucional para el Desarrollo de Politicas 92.96%
Pablicas Nacional con Situacién de Fondos

Proyecto de inversion: Mejoramiento Forfalecimiento de

La Capacidad Institucional para el Desarrollo de Politicas 93,56%
Pdblicas Nacional sin Situacién de Fondos

Proyecto de inversion: Mejoramiento de la Gestién de

las Politicas Publicas a fravés de las Tecnologias de 09 959

Informacién Tics

Fuente: Elaboracion Propia GGF — OAP - FP 2015.

El informe del plan de contratacion a diciembre se resume en el siguiente cuadro:

Tabla 7. Plan de Contratacién de enero a diciembre de 2015

Proyecto de Inversién # de Contratos
Ejecutados

Mejoramiento fortalecimiento de la capacidad Insfitucional 134
para el desarrollo de politicas publicas nacionales.

Mejoramiento de la gestién de las politicas publicas a 23
través de las tecnologias de la informacion fics

Mantenimiento, adecuacién y dotacion del edificio sede

del Departamento Administrativo de la Funcién Piblica 4
Bogotd
Total Inversion 161

Fuente: Elaboracién Propia GGC — OAP - FP 2015.
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5. Evaluacién Independiente

la Oficina de Control infemo de la entidad en el dlfimo frimestre del afio realizd
los informes de seguimiento al trémite de Peficiones, Queijas y Reclamos, seguimiento
al proceso financiero, esfrategia anticorrupcién, pormenorizado de control interno,
seguimiento a contratos, procesos disciplinarios y seguimiento a azadones de palo, los
cuales se encuentran publicados en la pagina web de la entidad.

Asi mismo, en el marco del proyecto de evaluacion independiente se avanzo en el plan
de auditorias y como resultado de ello, se elaboraron los informes de las auditorias con
las recomendaciones a los directores técnicos para la elaboracion de los planes de
mejoramiento. Es de aclarar que las acciones de los planes de mejoramiento deben
ser formuladas por las Direcciones Técnicas y aprobadas por la Oficina Asesora de
Planeacion.

En ejecucion del Programa Anual de Auditorias, se realizaron los seguimientos (Peficiones,
Queias y Reclamos, proceso financiero, esfrategia anticorrupcién, pormenorizado de
control inferno,  contratos, procesos disciplinarios y azadones de palo) y las auditorias
a los procesos misionales, conforme a lo establecido normativamente, fambién se
elaboraron y publicaron los correspondientes informes de resuliados a fravés de la
Pagina web de la Entidad.

Con la gestién del dltimo trimestre, se completaron 57 informes presentados por la
Oficina de Confrol Infemo en la vigencia 2015. En esfos reporfes se exponen los
resultados de los ejercicios de seguimiento, vy su valor agregado lo conforman las
observaciones, sugerencias y recomendaciones, generadas sobre aspectos en los que
se evidencie necesidad de ajustes y/o mejoras. Igualmente, se mencionan factores
exitosos que representan fortalezas para logros, buen avance de la gestién y progreso
institucional.

Otfros de los temas frabajados en el afio 2015, para fomentar cultura de control vy
autocontrol en la Enfidad, fueron “Indicadores’, “Riesgos”, 'y “Autocontrol”.




6. Anexos

Anexo 1

. . c 2n KT 31
Indicadores Sinergia Funcién Piblica TR

de 2015

Porcentaje de entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional que alcanzan niveles superiores de madurez
en la implementacién vy sostenimiento del Sistema de Control Inferno. 85% 0%'4

Porcentaje de implementacion de recomendaciones OCDE en materia de confrol inferno

40% 13 40% @

Porcentaje de implementacién del Plan Estratégico de Empleo Publico, que incluya las recomendaciones OCDE

20% 20% @
Multiplicadores formados en procesos de control social a la gestién piblica en el marco de la Estrategia de
Democratizacién de la Administracién Piblica 600 604 .
Porcentaje de entidades del Orden Nacional cumpliendo el componente de rendicién de cuentas de la
Estrategia de Democratizacion de la Administracion Pablica 70% 67,2%!°
Porcentaje de la Esfrategia de formacion de servidores publicos en construccion de paz implementada

25% 25% @

Servidores publicos del Orden Nacional y Territorial formados en pedagogia de paz

20.000 20340 @

Sistemas de informacién y portales interactivos del sector funcién publica con estandares técnicos y
respondiendo a los requerimientos normativos en operacion ] 1 Q@

Trémites externos e internos racionalizados.

100 102 @

Puntos de mejora de las Entidades Publicas en el desempefio de las politicas evaluadas en el Modelo Integrado
de Planeacién y Gesfién.

2 017

@ Cumplimiento satisfactorio de los indicadores.
14 Egte indicador tiene una periodicidad anual con 90 dias de rezago por lo tanto solo hasta el mes de abril de 2016 se conocerd el avance.
15 Esta meta esté acorde a la ficha técnica vigente al 31 de diciembre de 2015.
16 Egie valor hace referencia a linea base de los resultados del FURAG de 2014.
1

7 Este indicador tiene una periodicidad anual con 90 dias de rezago por lo tanto solo hasta el mes de abril de 2016 se conocerd el avance.
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Anexo 2

Entidades que solicitaron evaluacién de candidatos Gltimo trimestre 2015

ACR

Aeronautica Civil

Agencia Nacional De Defensa Juridica Del Estado

Agencia Nacional De Minerfa
ANE

ANH

AN

Armada Nacional

AUNAP

Cancilleria

CAPROVIMPO

Casas Fiscales

CASUR

Club Militar

COILCIENCIAS
COLDEPORTES

Colombia Compra Eficiente
Comando General FFMM
Consolidacion Territorial
Corporacién Social De Cundinamarca
CRA

CRC

CREG

DAFP

DANE

DAPRE

Derechos de Autor

DNP

DPS

FNA

FONADE

Fondo de Adaptacién
Fondo Nacional de Estupefacientes
Fondo Rofatorio de la Policia
FONPRECON

Fuerza Aérea Colombiana
Hospital Militar Central

ICBF

ICETEX

ICFES

IDEAM

IGAC

Imprenta Nacional

INCI

INDUMIL

INPEC

INS

INSCR

Instituto de Casas Fiscales del Ejercito
Instituto Nacional de Metrologia
Institufo Nacional de Salud
Instituto Técnico Central
INVIAS

INVIMA

[TRC

Justicia Penal Militar
Migracién Colombia
MINAGRICULTURA
MINCIT

MINCULTURA
MINDEFENSA
MINEDUCACION
MINHACIENDA
MININTERIOR
MINJUSTICIA

MINMINAS

MINSALUD

MINTIC

MINTRABAJO
MINTRANSPORTE
MINVIVIENDA

Sanidad Militar

SENA

Servicio de Empleo
Servicio Geolégico Colombiano
Supereconomia Solidaria
Superfinanciera
Supersalud

Superservicios
Supersociedades
Supervigilancia

Unidad Para Atencién A Victimas
UNP

URF

USPEC




Anexo 3

1.

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico Decreto 425
del 11 de marzo de 2015 Por el cual se modifica la

planta de personal del Ministerio de Hacienda y Crédito
Pablico

Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica. Decreto 471 del 17 de marzo de 2015 Por el
cual se modifica la planta de personal del Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica

Agencia Nacional de Seguridad Vial - ANSV Decrefo
787 del 21 de abril de 2015 Establece Funciones de la

Estructura Interna

Agencia Nacional de Seguridad Vial - ANSV Decrefo
788 del 21 de abril de 2015 Estoblece Planta de

Personal

Ministerio de Defensa Nacional - Unidad de Gestion
General Decrefo 1267 del @ de junio de 2015

Modificacién de Planta de Personal

Ministerio de Comercio Industria y Turismo Decreto
1289 del 17 de junio de 2015 Modifica parcialmente

Estructura

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN
Decrefo 1292 del 17 de junio de 2015 Modifica

Parcialmente Estructura

Ministerio de Educacién Nacional Decreto 1301 del 18
de junio de 2015 Modificacién de Planta de Personal

Ministerio de Defensa Nacional Decreto 1381 del 22
de junio de 2015 Modifica Parcialmente Estructura

. Ministerio de Defensa Nacional Decreto 1382 del 22

de junio de 2015 Se crean cargos en la Planta de
Personal

Informe de Gestion Cuarto Trimestre de 2015

. Ministerio de Defensa Nacional Decreto 1384 del 22

de junio de 2015 Por el cual se modifica parcialmente
el Decreto 1019 de 2004 yse dictan ofras disposiciones
(Estructura CASUR)

Departamento Nacional de Planeacién Decrefo 1414
del 25 de junio de 2015 Por el cual se prorrogan unos
empleos temporales creados en la planta de personal
del Departamento Nacional de Planeacién

. COYUEGQOS Decreto 1451 del 2 de julio de 2015 Por

el cual se modifica la esfructura de la Empresa Industrial
y Comercial del Estado Administradora del Monopolio

Renfistico de los Juegos de Suerte y Azar COJUEGOS

. COUUEGOS Decreto 1452 del 2 de julio de 2015 Por

el cual se modifica la planta de personal de la Empresa
Industrial y Comercial del Estado Administradora del
Monopolio Renfistico de los Juegos de Suerfe y Azar

COYUEGOS

. Ministerio del Trabajo. Decreto 1614 del 10 de agosto

de 2015 Por el cual se modifica la planta de personal
del Ministerio del Trabajo

. Unidad Administrativa Especial Direccién Nacional de

Derecho de Autor Decreto 1873 del 16 de septiembre
de 2015 Por el cual se modifica la estructura de la
Unidad Administrativa Especial Direccién Nacional de
Derecho de Autor

Unidad Administrativa Especial Direccién Nacional de
Derecho de Autor Decreto 1874 del 16 de septiembre
de 2015 Por el cual se modifica la planta de personal
de la Unidad Administrativa Especial Direccién Nacional
de Derecho de Autor

. Decrefo 1937 del 1 octubre de 2015 Modifica planta

de personal del Ministerio de Jusficia y del Derecho

1944 del 2 octubre de 2015 Modifica

Decrefo



20.

22.

23.

24,

25.

26.

2/

28.

29.

estructura del Instituto Nacional de Vias

Decrefo 1950 del 5 octubre de 2015 Modifica planta

de la Sociedad de Activos Especiales

. Decreto 1951 del 5 octubre de 2015 Modifica planta

de personal de la Superintendencia Financiera de
Colombia

Decrefo 2016 del 16 octubre de 2015 Modifica planta

de personal del Ministerio de Defensa

Decreto 1616 del 10 octubre de 2015 Modifica Decreto
2489 de 2006 y 1227 de 2011

Decreto 1873 del 16 octubre de 2015 Modifica

estructura de la Direccion de Derechos de Derechos de
Autor

Decrefo 1874 del 16 octubre de 2015 Modifica planta
de personal de la Direccién de Derechos de Derechos

de Autor

Decrefo 2145 del 4 de noviembre de 2015. Modifica
Estructura Departamento Administrativo de la Presidencia
de la Republica.

Decrefo 2146 del 4 de noviembre de 2016. Modifica
Planta de Personal Departomento Administrativo de la
Presidencia de la Republica.

Decreto 2222 del 20 de noviembre de 2017, Por el
cual se suprimen unos empleos temporales en la planta
de personal de la Superintendencia Financiera de
Colombia

Decreto 2238 del 24 de noviembre de 2018. Por el
cual se prorroga la vigencia de los empleos temporales
creados mediante los Decretos 4974 de 2011 y 2761
de 2012, y se crean ofros en la planta del Ministerio de
Educacién Nacional

30.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Decreto 2253 del 24 de noviembre de 2019
Medifica Estructura de la Agencia Colombiana para la
Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas

. Decreto 2254 del 24 de noviembre de 2020. Modifica

Planta de Personal de la Agencia Colombiana para la
Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas

Decreto 2364 7 diciembre 2015 Por el cual se crea
la Agencia de desarrollo Rural - ADR, se determinan su
objefo y su estructura orgdnica

Decreto 2365 7 diciembre 2015 Por el cual se suprime
el Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER,

se ordena su liquidacion y se dictan ofras disposiciones

Decreto 2366 7 diciembre 2015 Por el cual se crea la
Agencia de Renovacién del Terriforio, ART, se determina
su objeto y estructura

Decreto 2367 7 diciembre 2015 Por el cual se crea el
Consejo Superior de la Administracién de Ordenamiento
del Suelo Rural

Decreto 2368 7 diciembre 2015 Por el cual se crea
el Consejo Superior de la Administracién para la
Restitucion de Tierras

Decreto 2369 7 diciembre 2015 Por el cual se modifica
la estructura del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural

Decreto 2371 7 diciembre 2015 Por el cual se crean
y modifican unas funciones de la Comision Nacional
de Crédito Agropecuario y se modifica el objefo y las
competencias del Fondo para el Financiamiento del
Sector Agropecuario -Finagro

Decreto 2384 11 diciembre 2015 Modifica Estructura



40.

42.

43.

44.

45.

46.

47,

48.

49.

. Decreto 2394 11

Decreto 2393 11 diciembre 2015 Modificacién de

Planta de Personal

diciembre 2015 Modificacion de
Planta de Personal
Decreto 2395 11 diciembre 2015 Modificaciéon de

Planta de Personal

Decreto 2416 11 diciembre 2015 Por el cual se
prorrogan  unos empleos temporales creados en la
planta de personal del Departamento Administrativo de
la Funcién Publica

Decreto 2519 28 diciembre 2015 Por el cual
se suprime la CAJA DE PREVISION SOCIAL DE
COMUNICACIONES "CAPRECOM, EICE se ordena
su liquidacion y se dictan ofras disposiciones

Decreto 2536 29 diciembre 2015 Por el cual se
modifican los Decretos Nos 1603 a 1615 de 2003 y
1773 de 2004 (Prorroga plazo de liquidacion de las
TELES)

Decreto 2539 29 diciembre 2015 Por el cudl se
prorroga la vigencia de los empleos temporales creados
mediante el Decreto 2717 de 2014 en la plonta de
personal del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
"Cecilia de la Fuente de Lleras”

Decreto 2556 30 diciembre 2015 Modifica Estructura

Decreto 2557 30 diciembre 2015 Por el cual se
esfablece la planta de personal de la Agencia Nacional
Inmobiliaria - Virgilio Barco Vargas

Decreto 2559 30 diciembre 2015 Por el cudl se
fusiona la Agencia Nacional para la Superacion de la
Pobreza Extrema - ANSPE vy la Unidad Administrativa
Especial para la Consolidacién Territorial - UACT en el
Departamento Administrativo para la Prosperidad Social
- Prosperidad Social y se modifica su estructura
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50. Decreto 2560 30 diciembre 2015 Por el cual se

52.

. Decreto 2561

suprimen los empleos de la planta de personal de la
Agencia Nacional para la Superacion de la Pobreza
Extrema - ANSPE v se dictan ofras disposiciones

30 diciembre 2015 Por el cudl se
suprimen los empleos de lo planta de personal de la
Unidad Administrativa Especial para la Consolidacion
Territorial - UACT y se dictan ofras disposiciones

Decreto 2562 30 diciembre 2015 Modificaciéon de

Planta de Personal
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