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	EVALUACIÓN DE GESTIÓN POR DEPENDENCIAS

OFICINA DE CONTROL INTERNO




	1. FECHA: ENERO DE 2016
	2. DEPENDENCIA A EVALUAR: SUBDIRECCIÓN GENERAL 

	3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:
a) Establecer y aplicar directrices para desarrollar organizaciones acordes a las necesidades de los clientes y las exigencias 
    del buen servicio
b) Gestionar conocimiento para el desarrollo efectivo de los procesos misionales y las competencias legales del Departamento

c) Implementar el uso de las tecnologías de la información y las comunicaciones - TIC para la gestión de las políticas públicas 
    a cargo del Departamento



	4. COMPROMISOS ASOCIADOS AL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL
	5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

	
	5.1. Meta
	5.2. Resultado (%)
	5.3. Análisis de Resultados

	FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN ESTRATÉGICA Y MISIONAL EN LA FUNCIÓN PÚBLICA
	Una estrategia de gestión territorial de la Función Pública diseñada.
	100
	Se evidenció el documento que contiene la estrategia de gestión territorial, la cual consta de cuatro (4) fases y plantea acciones hasta el año 2019.  Durante la vigencia 2015, se efectuaron tres (3) mesas de trabajo interinstitucional territorial con PRODEPAZ, DNP, Oficina Alto Comisionado y ESAP.

	
	Un esquema de capacitación de alcaldes y gobernadores 2015 implementada.
	100
	Se diseñó y ejecuto la Estrategia Elijo Saber, a través de la cual se efectuó acompañamiento a los candidatos, alcaldes y gobernadores electos.
Así mismo, se elaboró de manera articulada con las entidades rectoras de política de Buen Gobierno, una ruta especializada en la materia para ser incluida en el kit de lineamientos para la elaboración de los planes de desarrollo de municipios y departamentos.

	
	Una propuesta en materia de competencias diferenciadas y asociatividad para entidades territoriales, diseñada.
	100
	Se hizo el análisis del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, en los compromisos sobre competencias diferenciadas, como insumos para la propuesta. Se evidenció el documento denominado “Competencias Diferenciadas y Asociatividad para entidades territoriales”,  con el cual se dio cumplimiento a la meta establecida. 
Para la vigencia 2016 se continuara trabajando en el desarrollo de esta propuesta.

	
	100% de las necesidades organizacionales e institucionales identificadas de la administración pública, intervenidas a través de Análisis de Impacto Normativo AIN.
	100
	Se observó la versión definitiva del Documento “Identificación y análisis de necesidades organizacionales e institucionales de la Administración Pública para la implementación de Análisis de Impacto Normativo”.  

	
	Una estrategia de articulación interinstitucional con áreas de apoyo a la gestión, en funcionamiento.
	100
	Se elaboró un documento consolidado que contiene la información sobre los encuentros realizados con cada uno de los equipos transversales y las capacitaciones brindadas  en la  vigencia 2015.
Como resultado general se conformaron nueve (9) equipos transversales así: Secretarios Generales, Control Interno, Talento Humano, Planeación, Defensa Jurídica, Servicio al Ciudadano, Jurídicos, Contratación y Tecnología. Se llevaron a cabo treinta y tres (33) encuentros y capacitación a cinco (5) equipos transversales.

	
	Una estrategia de gestión internacional diseñada y puesta en marcha.
	100
	Se evidenció el documento “Informe gestión internacional año 2015”, el cual contiene la estrategia 2015 – 2018 y cuenta con tres (3) componentes a saber: Visibilidad, Cooperación Internacional y Formación. 
Durante la vigencia pasada se obtuvieron logros significativos en este tema, a continuación se enuncian algunos de ellos:

- Presidencia del Consejo Directivo del CLAD 2015 – 2017
- Presentación de siete (7) ponencias en el marco del XX Congreso del CLAD efectuado en Lima, Perú.
- Postulación de dos (2) iniciativas al Premio de Innovación de Gestión Pública de la OEA.
- Realización del evento internacional "Public Service Forum" en la ciudad de Medellín.

	
	Oferta de buenas prácticas de la Función Pública caracterizada para la gestión internacional.
	100
	Se observó la Ficha “Mapa de la demanda y la oferta (buenas prácticas) de la Cooperación Internacional”, la cual incluye los datos generales, valor agregado, responsable, nivel de prioridad  y proyecciones para la vigencia 2016. 

	
	100% de los compromisos de Función Pública en convenios de cooperación cumplidos.
	100
	A la fecha se tienen firmados 4 convenios de cooperación así: Perú (2), El Salvador (1) y México (1) a través del DNP.  
Entre las actividades que se desarrollaron para dar cumplimiento a los convenios se encuentran:
- Reuniones con el Banco Interamericano de Desarrollo BID y con los directivos del Programa USAID Colombia.
-Definición del plan de trabajo FIIAPP-DAFP, en coordinación con la Secretaría de Transparencia.

-25 becas otorgadas por AECID para posgrados en el exterior.
Evidencia http://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/506965/2015-08-15_Informe_gesti%C3%B3n_+II_trimestre_2015.pdf/4314d854-d5df-4c63-b831-598ac89771da

	6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA:

Riesgos

Revisado el Sistema de Gestión Institucional “SGI” se encontraron cuatro (4) riesgos asociados a la Subdirección, a continuación se presentan las observaciones frente a los mismos:
RIESGO

CONTROL

ACTIVIDAD

COMENTARIOS OCI

Instrumentos técnicos inadecuados|
Análisis - Diagnostico - Tendencias

Analizar nuevos canales y tendencias para el acceso de la población objetivo a los instrumentos de política y documentarlas

Teniendo en cuenta la modificación del proceso se sugiere eliminar este control.

Capacitación, Inducción y Reinducción

Solicitar dentro del plan de capacitación institucional (PIC), cursos para fortalecer las habilidades de los profesionales y asesores que elaboren la parte técnica de los instrumentos de política.

Proyectos y cronogramas

Participar de la construcción de la Planificación Anual para conocimiento y aprobación de los documentos a diseñar y los tiempos de entrega.
Este control se ejecuta mediante el seguimiento al plan de trabajo de las Direcciones Técnicas.
Comité Directivo

Monitorear el avance realizado por las Direcciones Técnicas y Comunicaciones

Se lleva a cabo la actividad, a través de la revisión del nivel de cumplimiento de las actividades realizadas por las Direcciones Técnicas y reportadas en el SGI. 
Emisión tardía de instrumentos
Sistema de Planeación (SGI)

Monitorear el avance realizado por las Direcciones Técnicas y Comunicaciones

Teniendo en cuenta la modificación del proceso, se sugiere eliminar este riesgo para la Subdirección.

Planeación presupuestal

Determinar los recursos financieros requeridos para el compromiso de los instrumentos de cada vigencia y solicitar su inclusión en la planeación presupuestal.

Verificación, revisión y validación

Hacer una reunión mensual de seguimiento al cronograma y actividades del proceso. Socializar por correo electrónico los compromisos adquiridos en las reuniones.

Definir de manera incorrecta los lineamientos institucionales
Análisis-Diagnóstico-Tendencias

Desarrollar los ejes de gestión del conocimiento

Se lleva a cabo el control mediante el desarrollo de reuniones con las Direcciones Técnicas,  Oficinas Asesoras,  Secretaria General y sus grupos de apoyo a la gestión.
Desviación de poder en las decisiones institucionales
Manuales de funciones
Desarrollar los ejes de gestión del conocimiento (Análisis de impacto)
Se reporta en la actividad del control, la actualización del Manual de Funciones.  Ésta Oficina no encuentra relación entre el control y la actividad definida por lo cual se sugiere su revisión.
Selección Meritocrática
Desarrollar los ejes de gestión del conocimiento (Análisis de impacto)
El control se monitorea  a través del ingreso de los servidores al Departamento, mediante un proceso meritocrático.



	7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

En el proceso de reingeniería que actualmente adelante la Función Pública, se sugiere efectuar la revisión integral a los riesgos, controles y acciones establecidas. 


	8. FIRMAS:

JOHANNA MARCELA SANCHEZ PARRA
Auditor (es)
	LUZ STELLA PATIÑO JURADO

Jefe Oficina de Control Interno
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