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	EVALUACIÓN DE GESTIÓN POR DEPENDENCIAS

OFICINA DE CONTROL INTERNO




	FECHA: Enero de 2017

	2. DEPENDENCIA A EVALUAR: Dirección de Empleo Público     
  

	3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA: La versión del año 2016 del Sistema Integrado de Gestión SGI, asocio los objetivos a proyectos, no a dependencias como se venía realizando en vigencias pasadas.

	4. COMPROMISOS ASOCIADOS AL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL
	5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

	
	5.1. Meta
	5.2. Resultado (%)
	5.3. Análisis de Resultados

	Plan de Acción:

Servidores públicos innovadores y competentes
	Plan Estratégico de Empleo Público formulado
	100
	Para el cumplimiento de esta meta se realizaron las siguientes actividades:

-Elaboración del documento de  lineamientos de política de empleo público y de gestión de recursos humanos.
-Socialización y validación de la propuesta de documento de lineamientos de política de empleo público y de gestión de recursos humanos con grupos de coordinación y áreas del Departamento, así como con Jefes de talento humano del orden nacional y entidades territoriales. 
-Envió del documento de lineamientos de política en Empleo Público al Departamento Nacional de Planeación, organismo encargado de su análisis y presentación para el CONPES.
-Elaboración del documento de alternativas de ingreso al empleo público en un escenario de posconflicto. \\yaksa\11400DEP\2016\Doc_apoyo.-
-Documento “Evaluación del Piloto de competencias” y documentos finales del Proyecto. Propuesta de integración la recoge el documento "Pautas para la transferencia de competencias laborales" \\yaksa\11400DEP\2016\Doc_apoyo.
-Documento del nuevo modelo propuesto de gerencia pública en Colombia.\\yaksa\11400DEP\2016\Doc_apoyo.
-Elaboración del documento que recoge diferencias encontradas en sistemas propios de evaluación de desempeño de entidades de la Rama Ejecutiva orden nacional, así como los cambios del nuevo sistema de evaluación que se implementarán en febrero 2017 \\yaksa\11400DEP\2016\Doc_apoyo
-Elaboración del documento con la recopilación, consolidación y la información de los salarios en el sector público en Colombia para análisis e impacto en el estudio de brechas salariales.  \\yaksa\11400DEP\2016\Doc_apoyo.
-Elaboración del documento "Propuesta de estrategia para consolidar un sistema de formación y capacitación en el escenario de posconflicto: Gobernanza para la paz"  \\yaksa\11400DEP\2016\Doc_apoyo.

	
	Reformas legales presentadas al Gobierno Nacional
	100
	La meta propuesta se cumplió a través de las siguientes actividades:

Propuesta del articulado de la reforma de la Ley 909 de 2004 elaborado en conjunto con la Dirección Jurídica. \\yaksa\11400DEP\2016\Doc_apoyo.
-Expedición de la Ley 1780 de 2016, "Por medio de la cual se promueve el empleo y el emprendimiento juvenil, se generan medidas para superar barreras de acceso al mercado de trabajo y se dictan otras disposiciones".\\yaksa\11400DEP\2016\Doc_apoyo.

	Plan Operativo:

Asesoría y Gestión del Empleo Público
	Diseñar la estrategia de asesoría y acompañamiento a las entidades en materia de empleo público a nivel nacional y territorial
	100
	-Diseño de la estrategia interna de asesoría y acompañamiento la cual puede ser consultada en: \\yaksa\11400DEP\2016\Doc_apoyo

	
	Implementar la estrategia de asesoría y acompañamiento a las entidades en materia de empleo público a nivel nacional y territorial
	100
	En la implementación de la estrategia de asesoría y acompañamiento a las entidades en materia de empleo público a nivel nacional y territorial, se realizaron  1666 asesorías y acompañamientos discriminados así: telefónicos: 763, virtuales: 149 y capacitaciones: 754; Igualmente 17 asesorías integrales. \\yaksa\11400DEP\2016\Doc_apoyo 

	Bienestar e incentivos
	Coordinar y realizar el Día Nacional del Servidor Público
	100
	En el mes de junio de 2016 se llevó a cabo la celebración del Día Nacional del Servidor Público con la presencia del Señor Presidente de la República,  en el cual se hizo un reconocimiento especial a los servidores públicos jóvenes.

	
	Realizar y ejecutar convocatoria “Los servidores públicos tienen talento”
	100
	De acuerdo con registro del SGI, se aclara que esta meta se definió como: Realizar y ejecutar la premiación de los ganadores a la convocatoria "Los Servidores Públicos Tienen Talento" 2015.
El cumplimiento se esta meta se llevó en abril, la premiación de la convocatoria "Los Servidores Públicos Tienen Talento" en la modalidad de canto, realizada en el Teatro Colón.
De otra parte, en el mes de noviembre en coordinación con el Ministerio de Cultura se publicó la convocatoria los servidores públicos tienen talento para bailar, la cual estará abierta hasta el 17 de enero de 2017.

	
	Programar, convocar y ejecutar los juegos de la Función Pública.
	100
	Para el mes de septiembre de 2016, se realizó la inauguración de los Juegos Deportivos de Integración de la Función Pública en el Salón Presidente del IDRD, con participación de (84) entidades y (4358) participantes y el día 14 de diciembre se llevó a cabo la premiación en el Centro de Alto Rendimiento.

	Capacitación
	Coordinar el  otorgamiento de las 1154 becas para servidores públicos (ICETEX y ESAP)
	100
	Fueron asignadas 1150 becas por parte de la ESAP hasta el año 2018 y 4 entregadas por el ICETEX. Las becas ofertadas han sido las siguientes: En el primer semestre de 2016, la Función Pública y la ESAP abrieron para los servidores públicos a nivel nacional y territorial, convocatoria para el otorgamiento de 346 becas en las modalidades de pregrado y posgrado; se presentaron 411 servidores públicos, de los cuales cumplieron requisitos 140 en el orden nacional y 139 en el orden territorial, los cuales continuaron su proceso con la Escuela. 
- En el mes de abril de 2016 la Función Pública y la Universidad Internacional de la Rioja – Unir en colaboración con el ICETEX, abrieron convocatoria académica para servidores públicos colombianos, que constaba de 10 becas para maestrías virtuales en diversas áreas del conocimiento, los 10 aspirantes presentados cumplieron requisitos.  
- En el segundo semestre se abrió convocatoria para 579 becas de estudio en temas de administración pública; se ofertaron 461 becas  para estudios de pregrado, de las cuales 455 fueron asignadas al orden territorial y 6 al orden nacional; 113 becas para especialización y 5 para maestría. Para este proceso se presentaron 323 servidores públicos, de los cuales 144 en el orden nacional y territorial, cumplieron con los requisitos y continuaron su proceso con la Escuela. 
-De otra parte, para el mes de julio de 2016, la Función Pública dio a conocer una oferta educativa que constaba de tres (3) becas que cubrían el 100% de los gastos de estudio de maestría en gestión pública o políticas públicas en Corea del Sur, dirigida a servidores públicos de carrera administrativa y libre nombramiento y remoción, y cuyo inicio seria para el primer semestre de 2017. Un candidato fue seleccionado.


	
	Implementar fase 2016 de la estrategia del programa de Bilingüismo
	100
	Del total de 2.073 servidores públicos que iniciaron el proceso de participación en el proyecto de bilingüismo en 2016, terminaron curso 1.112.  
Lo anterior se debe a que algunos servidores no continuaron en el proceso o no superaron algunas de sus etapas.
\\yaksa\11400DEP\2016\Doc_apoyo

	Información para el empleo público (incluye plan anual de vacantes y ley de cuotas, cargue, análisis, administración de la información y nuevos desarrollos sigep)
	Gestionar y actualizar la información de empleo público
	100
	El SIGEP cerró con un Índice Ponderado de Vinculación - IPV de 95.21% y una vinculación de planta de 96%, hay avance importante (superior al 70%) en 116 entidades territoriales. De acuerdo con la  información suministrada por  la Dirección de Empleo Público, la meta era del  100%, la cual se cumplió en el mes de diciembre de 2016. 

	
	Analizar, definir, realizar pruebas funcionales en el SIGEP
	100
	Durante la vigencia 2016, se reportaron las siguientes incidencias y requerimientos del SIGEP, en cumplimiento del Contrato 101 de 2016 con Heinsohn. La meta era realizar pruebas funcionales y las realizaron según su complejidad.
Solucionadas 

209

Entregadas (para revisión)

5

Pruebas (por parte del funcional)

13

Total 

227



	
	Elaborar Informe de Ley de Cuotas
	100
	De acuerdo con lo establecido en la Ley 581 del 2000, se presentó por parte de la Función Pública el informe de Ley de Cuotas 2016 al Congreso y a la Procuraduría General de la Nación. \\yaksa\11400DEP\2016\Doc_apoyo.

	
	Elaborar Informe del Plan Anual de Vacantes
	100
	Plan Anual de Vacantes elaborado. \\yaksa\11400DEP\2016\Doc_apoyo.

	Meritocracia y Gerencia Pública
	Gestionar la Información de la Fase I del Banco de Gerentes Públicos
	100
	Teniendo en cuenta el alcance de la fase I “Información de Servidores Públicos del Nivel directivo y asesor de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional”, durante la vigencia 2016 se gestionaron a través del SIGEP 7.130 hojas de vida, de servidores públicos de los niveles directivo y asesor, de la rama ejecutiva del Orden Nacional.

	
	Analizar, diseñar funcionalmente e implementar Fase II del Banco de Gerentes Públicos
	100
	Se realizó el informe - presentación de las actividades realizadas en la Fase I del Banco de Gerentes Públicos. 
Se llevaron a cabo actividades de revisión de las nuevas variables y elaboración del plan de trabajo para el Banco de Gerentes Públicos en la Fase II.
Se realizaron avances en la herramienta tecnológica.
Se elaboró el prototipo con las nuevas variables de los gerentes públicos, el documento soporte de control de cambios y el manual de usuario actualizado en la versión 5.  
Se implementó el nuevo diseño del Banco y se cuenta con el menú que contiene cuatro (4) iconos: inicio (descripción y del objetivo general), ABC del banco (paso a paso de uso), búsqueda por perfil y reportes. Actualización de la versión 1.2.7.
\\yaksa\11400DEP\2016\Doc_apoyo 

En La vigencia 2017 se tiene programado culminar con la actualización de la información a través del nuevo formulario y así contar con la implementación en el SIGEP teniendo en cuenta las nuevas variables.


	FURAG
	Revisar posición de las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional en el FURAG en la política de gestión del talento humano.
	100
	El sistema de recolección de información se encontraba abierto hasta el 23 de marzo, a la fecha de cierre se observó que reportaron 162 entidades. A partir del cierre se empezó con el análisis de la información reportada por las entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional. La evidencia se encuentra en la presentación en power point denominada:  Análisis_política_de_Gestión_del_Talento_Humano_FURAG_por_ sectores


	
	Asesorar técnicamente a las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional en la implementación de acciones necesarias para mejorar los resultados del FURAG en la política de gestión del talento humano
	100
	Análisis y elaboración del informe de Política de Talento Humano para los 24 sectores administrativos. \\yaksa\11400DEP\2016\Doc_apoyo
Socialización con sector defensa, en el cual se dan a conocer fortalezas, debilidades y recomendaciones frente a la capacitación.
Se escogieron ocho (8) entidades: Fondo de Adaptación; Instituto Nacional de Salud; Agencia Nacional de Contratación Pública Colombia Compra Eficiente; Unidad Administrativa Especial del Servicio Público de Empleo; Imprenta Nacional de Colombia; Instituto Geográfico Agustín Codazzi; Instituto Caro y Cuervo y Unidad de Información y Análisis Financiero, las cuales fueron informadas sobre el plan, los resultados y la forma de analizarlos para tomar medidas de mejoramiento.
Ejecución de reuniones con 49 entidades del orden nacional para dar a conocer la metodología y los resultados de la última evaluación. 
Se dio a conocer la estrategia de aumento de 2 puntos a las 76 entidades que hacía falta, completando el 100% del universo evaluado en FURAG para la vigencia 2015. Además de las 8 escogidas, se asesoraron a 23 entidades del orden nacional en materia de gestión estratégica del talento humano.


	Seguimiento y evaluación institucional
	Implementar las acciones complementarias que conlleven a que Colombia avance en el Índice del Servicio Civil del BID
	100
	Para la ejecución de esta meta se llevaron a cabo las siguientes acciones:
-Definición de los aspectos a incluir en el Índice Sintético.

-Elaboración de un documento de contexto internacional, que resume el estado de Colombia en el Índice de Desarrollo del Servicio Civil.
-Elaboración de encuesta a 52 entidades, cuyos resultados fueron insumo para la elaboración de la matriz de gestión estratégica del talento humano.
Una vez elaborada la matriz diagnóstica de talento humano, se implementó en 80 entidades del nivel nacional y territorial y se realizó un informe diagnóstico consolidado que será la base para el acompañamiento a realizar en 2017. \\yaksa\11400DEP\2016\Doc_apoyo. La evidencia es el documento en Word denominado: Documento_contexto_internacional.


	
	Revisar y actualizar el documento análisis del Índice del Servicio Civil del BID como insumo para la construcción de una propuesta para un índice estratégico del talento humano
	100
	Se consolidó el diagnóstico del BID para el Conpes y se elaboró una propuesta de elementos a tener en cuenta para el índice estratégico del talento humano.
Se diseñó presentación que articula e integra los índices internacionales con el índice de desarrollo del servicio civil del BID, como base para la matriz de gestión estratégica del talento humano. 
Se elaboró el documento y la presentación de análisis del índice del servicio civil. 

Igualmente se diseñó el instructivo y la herramienta para hacer el seguimiento al Índice a través del FURAG, la EDI, y la matriz de gestión estratégica del talento humano. \\yaksa\11400DEP\2016\Doc_apoyo


	
	Monitorear y efectuar seguimiento a la ejecución de los   recursos asignados a la DEP con cargo al proyecto "Fortalecimiento de los sistemas de información del empleo público en Colombia"
	100
	Durante la vigencia se realizó el seguimiento a la ejecución de los recursos asignados a la DEP, destacando las siguientes actividades:

En el mes de junio fue aprobada por la Subdirección y Secretaría General la propuesta de convenio interadministrativo con la firma CINTEL, contrato que fue suscrito en ésta vigencia.
Con los recursos asignados a este proyecto, además de la ejecución del contrato con CINTEL, se utilizaron   recursos para la suscripción del licenciamiento de la herramienta Dynamics CRM y para una adición del contrato de HEINSOHN de soporte SIGEP.

 \\yaksa\11400DEP\2016\Doc_apoyo


	
	Monitorear y efectuar seguimiento a la ejecución de los   recursos asignados a la DEP con cargo al proyecto "Mejoramiento fortalecimiento de la capacidad institucional para el desarrollo de políticas públicas. Nacional CSF"
	100
	Los contratos (031 y 047) autorizados por valor de $23.800.000 suscritos con cargo a los recursos con situación de fondos – CSF, fueron ejecutados satisfactoriamente y en su totalidad. Ejecución del 100% de los recursos asignados a la DEP \\yaksa\DEP_DOCUMENTOS\11400DEP\Documentos de apoyo\4Contratos2016 

	
	Monitorear y efectuar seguimiento a la ejecución de los recursos asignados a la DEP con cargo al proyecto "Mejoramiento fortalecimiento de la capacidad institucional para el desarrollo de políticas públicas. Nacional SSF"
	100
	 Los contratos de prestación de servicios (108, 113, 133, 141, 151,152  161 y 212 de 2016), por valor de $338.520.000 con cargo a los recursos sin situación de fondos – SSF, los cuales fueron ejecutados al 100%
\\yaksa\DEP_DOCUMENTOS\11400DEP\Documentos de apoyo\4Contratos2016

	EVA/Gestor Normativo
	Gestionar y administrar la información que se incluya desde la DEP en EVA
	100
	Para el cumplimiento de esta meta se llevaron a cabo las siguientes actividades:
-Creación y divulgación de la estrategia de comunicaciones declaración de Bienes y Rentas.
-Publicación de banner alusivos a las convocatorias abiertas de becas ofrecidas por la ESAP, UNIR y Corea,  premios NovaGob a la Excelencia 2016, en los cuales participó la DEP con tres (3) propuestas y el Día Nacional del Servidor Público. 
-Chat temático sobre los temas de empleo público a través de EVA.
-Gestor normativo actualizado con la información de la DEP.

	Acuerdo Marco de Precios
	Plan de acción interinstitucional para la aprobación de empleos a través del Acuerdo Marco de Precios u otra estrategia que se defina
	100
	Se entrega a la Dirección y a la Subdirección del Departamento, el documento con la estrategia donde se propone un nuevo plan de acción con reducción de costos y tiempos para provisión de empleos de carrera administrativa.
 \\yaksa\11400DEP\2016\Doc_apoyo -Documento_Acuerdo_Marco_de_Precios


	Convenios
	Supervisar y gestionar los convenios suscritos con las distintas entidades del orden nacional y territorial en materia de empleo público
	100
	Durante la vigencia se gestionó y supervisó la ejecución de seis (6) convenios interadministrativos suscritos con:  Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, Municipio de Medellín - Secretaría de Gestión Humana y Servicio a la Ciudadanía, Unidad Administrativa Especial del Servicio Público de Empleo,                                 CISA, Universidad Santo Tomás                                y Contraloría de Sucre.
\\yaksa\11400DEP\2016\Doc_apoyo - matriz de convenios.


	Teletrabajo
	Dar continuidad a la estrategia de Teletrabajo en las entidades del orden nacional y territorial coordinado por Mintic y Mintrabajo.
	100
	En coordinación con Mintic y Mintrabajo se gestionó la estrategia de teletrabajo logrando que 113 entidades del orden nacional y territorial implementaran esta modalidad. \\yaksa\11400DEP\2016\Doc_apoyo 

	Negociación Colectiva
	Monitorear el cumplimiento de los acuerdos de la negociación colectiva en materia de empleo público.
	100
	Durante la vigencia se realizaron las siguientes actividades:

En desarrollo de los compromisos de negociación colectiva asignados a la Dirección de Empleo Público, en el mes de abril se participó en la reunión  con el Ministerio de Trabajo, en la que se trabajó el tema de cuadros funcionales.

-Se enviaron correos a representantes de Organizaciones Sindicales, para adelantar mesa de dialogo de compromisos temáticos de Empleo Público.

-Presentación en la Subcomisión del Sector Público de la propuesta sobre el fortalecimiento de las competencias gerenciales para ingreso y permanencia en el servicio público. 
Se cuenta con la matriz, a través de la cual se hacia el seguimiento a todos los acuerdos.

\\yaksa\11400DEP\2016\Doc_apoyo 
. 



	Proyecto Universidad de los Andes
	Culminar la ejecución del "Proyecto de investigación para formular las bases del diseño, implementación y evaluación de una política integral que promueva la innovación y la efectividad en la administración y gestión del talento humano en el sector público” con la Universidad de los Andes
	100
	En el mes de abril de 2016, se realizó comité técnico del cierre del proyecto mediante Acta No. 028 de 2016 en el marco del Convenio 227-2010 
\\yaksa\11400DEP\2016\Doc_apoyo


	Seguimiento a Conpes
	Ejecutar y hacer seguimiento a los compromisos generados por los documentos CONPES en materia de Empleo Público
	100
	A través de una matriz en Excel se lleva el control de los compromisos en materia de empleo público  producto de los documentos CONPES: 161 de 2013 “Equidad de género para las mujeres”, 3785 de 2013 “Política Nacional de Eficiencia Administrativa al Servicio del Ciudadano” y 3828 de 2015 “Política penitenciaria y carcelaria en Colombia”, la cual se encuentra en la siguiente ruta \\yaksa\11400DEP\2016\Doc_apoyo


	6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA:

De acuerdo con los registros del SGI al mes de diciembre la Dirección de Empleo Público reporta un avance del 100% en los proyectos formulados para la vigencia 2016.
Riesgos: Según la matriz de riesgos definidos en el SGI, la Dirección de Empleo Público, no se encuentra como responsable de ningún riesgo.
Indicadores: A continuación se reporta el seguimiento a los indicadores establecidos en Sinergia
1- Entidades del Orden Nacional que cuentan con una gestión estratégica del talento humano implementada: Indicador cualitativo, con fecha de cumplimiento en la vigencia 2018: Al mes de diciembre reportan como avance el seguimiento a la implementación de la Planeación Estratégica del Talento Humano mediante la matriz de gestión estratégica de talento humano, este instrumento fue aplicado al total de las entidades priorizadas para la vigencia. Igualmente se realizó la consolidación de la información reportada por las entidades en la matriz de gestión estratégica de talento humano, para iniciar el apoyo y acompañamiento a las entidades en el mejoramiento de su gestión.
2- Porcentaje de implementación del Plan Estratégico del Empleo Público, que incluya las recomendaciones de la OCDE: De acuerdo con la  ficha del indicador el avance para el 2016 es del 45%: Se adelantaron las siguientes acciones de implementación que fueron contempladas dentro del porcentaje para esta vigencia, así: i) Se elaboró matriz identificando la relación entre las recomendaciones de la OCDE, BID, U. Andes y Conpes de Empleo Público, como el cronograma para identificar la periodicidad de implementación de las recomendaciones a Corto, Mediano y Largo Plazo; ii) Se cuenta con un documento de Lineamientos de Política de Empleo Público y de Gestión Talento Humano (Conpes de Empleo Público), el cual incluye la articulación de los diferentes temas en materia de empleo público; iii) Se diseñó la matriz de Gestión Estratégica de Talento Humano, la cual se aplicó en algunas entidades de la rama ejecutiva del orden nacional y territorial y iv) Se socializó el Plan Estratégico de Empleo Público.
3- Entidades del Orden Nacional con modelos de evaluación orientados al cumplimiento de objetivos y metas institucionales implementadas: Se socializó la matriz comparativa de los sistemas de evaluación de desempeño con la Dirección General y Dirección Jurídica, así mismo se llevó a cabo reunión con la Comisión Nacional del Servicio Civil para socializar dicha matriz. Cabe precisar que el acompañamiento a la implementación del nuevo sistema por parte de las entidades se iniciará en febrero de 2017.



	7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:
Es importante que para realizar el seguimiento a la planeación de la vigencia 2017 a través del SGI, se registre la información exacta, que dé cuenta del cumplimiento de la meta y a la vez se adjunte el documento que soporta el trabajo realizado o en su defecto se enuncie la ruta donde se puede acceder a la evidencia. Lo anterior con el fin de facilitar el monitoreo y seguimiento tanto de los responsables de la información como de las áreas interesadas.


	8. FIRMAS:

Esneda Gamboa Malagón
Auditor (es)
	Luz Stella Patiño Jurado
Jefe Oficina de Control Interno
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