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PRESENTACION

La Ley 581 de 2000 reglamenta la adecuada y efectiva participacion de la mujer en los
niveles decisorios de las diferentes ramas y 6rganos del poder publico. De conformidad
con el articulo 12 de la mencionada Ley, al Departamento Administrativo de la Funcion
Publica le corresponde elaborar un informe anual sobre participaciéon femenina en el
desempefio de cargos publicos del méximo nivel decisorio.

Cabe precisar que la expresion "méximo nivel decisorio", debe comprenderse a partir
de los preceptos de los articulos 2° y 3° de la Ley, como, el que corresponde a quienes
ejercen los cargos de mayor jerarquia en las entidades de las tres ramas y érganos del
poder publico, en los niveles nacional, departamental, regional, provincial, distrital y
municipal y por "otros niveles decisorios" los que correspondan a cargos de libre
nombramiento y remocién, de la Rama Ejecutiva, del personal administrativo de la Rama
Legislativa y de los demés 6rganos del poder publico.

El presente informe destaca la participacion femenina en un minimo del 30% en los
cargos de mayor jerarquia y en los cargos de libre nombramiento y remocion de las
entidades de las tres ramas y oOrganos del poder publico, en los niveles nacional,
departamental, regional, provincial, distrital y municipal.

Es de anotar que este tema toma mucha mas trascendencia, al contar en este momento
con una Alta Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer dentro del gobierno
actual, impulsando la presencia femenina en los diferentes niveles de la estructura
organizacional en las entidades publicas y del Estado en general.



|. ESQUEMA METODOLOGICO

Los datos estadisticos del informe hacen referencia a la informacion sobre el
cumplimiento de la Ley 581 de 2000 por parte de las entidades del nivel nacional, se
obtuvo a través del registro que hacen las entidades al Sistema Unico de Informacion de
Personal — SUIP, que administra el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
Para ello se establecié como fecha de corte el 14 de octubre de 2011.

Para obtener la informacion de las entidades del nivel territorial se remitié via correo
certificado la Circular Conjunta No. 003 del 19 de julio de 2010, acompafiada de una
encuesta para su respectivo diligenciamiento. Este Departamento recopild, consolido,
depuré y analizé los datos enviados por cada una de las entidades en el plazo maximo
sefialado para el envio fue el 14 de octubre de 2011.

Las entidades que hacen parte del presente informe son las siguientes:

Rama Ejecutiva — Orden Nacional, 182 entidades, distribuidas de la siguiente
manera.

» 112 entidades de la Rama Ejecutiva
» 50 entes Autébnomos
» 2 entidades de la Rama Judicial
» 2 entidades de la Rama Legislativa
» 5 Organismos de Control y Vigilancia
» 1 Organizacion Electoral
No. de F % M % | TOTAL
Entidades
122 |RamagEjecutiva (*) 911 41 1315 59 2226
50 |Entes Autbnomos 210 35 393 65 603
2 Rama Judicial 35 31 77 69 112
Rama Legislativa 10 30 23 70 33
5  |OrganismosdeControly | ) | a9 | 153 | &1 | 260
Vigilancia
1 Organizacion Electoral 38 43 51 57 89
182 |Total 1306 39 2017 61 3323

Cuadro No. 1. Total de entidades que reportaron la informacién.



Entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Territorial de los niveles central y
descentralizado: 1.107

Orientaciones para la Interpretacién de los datos:

Para la lectura e interpretacion de este informe, se debe tener en cuenta que:

» La informacion es reportada directamente por las entidades, por consiguiente son
éstas las que responden por su veracidad.

> Se incluy6 la informacién reportada por las entidades nacionales en el Sistema Unico
de Informacion de Personal - SUIP que administra el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica. La informacion de las entidades territoriales se obtuvo a través del
diligenciamiento de una encuesta que se remiti6 a cada una de éstas por correo
certificado y publicada en la pagina Web de este Departamento Administrativo.

» La informacién consignada en el informe responde a los datos que las entidades del
nivel nacional reportaron en el SUIP hasta el 14 de octubre de 2011 y hasta el 14 de
octubre de 2011 las entidades territoriales que remitieron la encuesta diligenciada. De
su actualizacion y veracidad son ellas las Unicas responsables.

» El célculo de los porcentajes de participacion se hace sobre los cargos provistos, con
funcionarios debidamente posesionados, es decir, en el célculo no se consideran los
cargos vacantes.

» Dentro del nivel directivo se encuentran los cargos del maximo nivel decisorio o Alta
Direccion (Art. 2 de la Ley 581 de 2000) y los otros niveles decisorios o cargos de
Gerencia Publica (Art. 3 de la Ley 581 de 2000). Los cargos de Alta Direccion
corresponden a los expresamente sefialados en el paragrafo del articulo 4 de los
Decretos 770 y 785 de 2005.

» Para las entidades del orden nacional con nomenclatura especial como DAPRE, DAS
y DIAN, los niveles de los cargos se asimilaron a los del Sistema General.

» La provisidon de algunos cargos del nivel directivo estd condicionada por disposiciones
particulares, entre ellas:

o Decreto 1972 de 2002, nombramiento de gerentes seccionales y regionales de
las entidades del orden nacional.

e Decreto 3344 de 2003 que establece el procedimiento para conformar las
ternas para la designacion de Gerentes o Directores de las Empresas Sociales
del Estado-ESES- del orden territorial.

e Decreto 1750 de 2003, nombramiento de gerentes de las ESE’s del Seguro
Social.

o Decreto 3345 de 2003, nombramiento de directores generales de las
Corporaciones Autbnomas Regionales.

e Ley 14 74 de 2011que regula el procedimiento para la designacién de Jefes de
Control Interno de entidades nacionales y territoriales de la Rama Ejecutiva.



e Decreto 1601 de 2005, evaluacion de competencias gerenciales para la
provision de cargos de gerencia publica en entidades del orden nacional.

Ficha Técnica

Entidad Ejecutora: Departamento Administrativo de la Funcion Pablica, DAFP

Ambito Poblacional: Entidades de las Ramas Ejecutiva, Legislativa y Judicial, Organos
de Control y Vigilancia, Registraduria Nacional del Estado Civil y Entes Autbnomos.

Fuente de datos: Informacion suministrada por el Sistema Unico de Informacion de
Personal (SUIP) para las entidades del nivel nacional y reporte a través de las encuestas
diligenciadas por las entidades del nivel territorial.

Metodologia de recoleccidon de datos: Reporte periddico de informacion por parte de las
entidades a través del SUIP para las entidades del orden nacional y tabulacion de
encuestas remitidas por parte de las entidades del nivel territorial.

Fecha de referencia: Nivel Nacional: informacién a octubre de 201126; Nivel territorial,
informacién a 14 de octubre de 2010.

Marco de la Muestra: La poblacién objeto de estudio son los cargos de mayor jerarquia
desempefiados por mujeres en las entidades de las tres ramas y érganos del poder
publico del nivel nacional y territorial.

Tamafo de la Muestra: Para el Capitulo “Datos consolidados del Estado”™: Las entidades
del nivel nacional que reportan al SUIP.

Para el Capitulo “Entidades del orden territorial”: 1107 entidades.

Il. PROVISION DE CARGOS DIRECTIVOS CON PERSPECTIVA DE GENERO
EN ENTIDADES DEL ORDEN NACIONAL

A. RAMA EJECUTIVA

En la Rama Ejecutiva del orden Nacional, nivel central y descentralizado, se discrimina la
informacion sobre la participacion femenina en cargos directivos, segun la naturaleza
juridica de las entidades. Las cifras reflejan un promedio general de participacion
femenina en cargos directivos del 37.8%, en donde las entidades que conforman el sector
central de la administracion publica presentan un promedio del 39.4% frente al sector
descentralizado que es del 47.1% (Ver cuadro 2).

Cabe sefialar que de acuerdo con el Art. 38 de la Ley 489 de 1998, pertenecen al sector
central de la rama ejecutiva: los Ministerios, los Departamentos Administrativos y las
Superintendencias, el resto de entidades de la rama ejecutiva del orden nacional
corresponden al sector descentralizado.



RAMA EJECUTIVA F % M % TOTAL
MINISTERIOS 157 44,2 206 55,8 364
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVOS 66 34,7 124 65,3 190
SUPERINTENDENCIAS 69 50,4 68 49,6 137
EMPRESAS INDUSTRIALES DEL ESTADO 36 11,7 75 24,3 111
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS 223 37,4 374 62,6 597
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO 4 44,4 5 55,6 9
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA 272 43,6 352 56,4 624
NATURALEZA ESPECIAL UNICA 2 100,0 0 0,0 2
UNIDADES ADMINISTRATIVAS ESPECIALES 81 42,2 111 57,8 192
TOTAL RAMA EJECUTIVA 910 40,9 1315 59,1 2226
ENTES AUTONOMOS 2 33,3 4 66,7 6
CORPORACIONES AUTONOMAS REGIONALE| 80 32,0 170 68,0 250
ENTES UNIVERSITARIOS AUTONOMOS 128 36,9 219 63,1 347
TOTAL - ENTES AUTONOMOS 210 34,8 393 65,2 603

Cuadro 2: Rama Ejecutiva de la Administracién Publica nacional por naturaleza juridica

PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE LA MUJER EN LARAMA

EJECUTIVA
ENTES
UNIVERSITARIOS MINISTERIOS
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6%
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Gréfico 2: Distribucion porcentual por Naturaleza Juridica en la Rama Ejecutiva
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En general todas las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional han dado
cumplimiento a la participacion femenina del 30% de cargos del nivel directivo, de un total



de 2226 cargos directivos 910 estan ocupados por mujeres. Se destacan las entidades
con naturaleza Unica con un 100%, seguida de las Superintendencias con un 50.4% vy las
entidades que presentan los puntajes mas bajos son Corporaciones Auténomas
regionales con el 32% y las Empresas Industriales y Comerciales del Estado con 11.7%,
éstas ultimas se encuentran incumpliendo requerimiento normativo establecido en la Ley
581 de 2000.

Participacion Femenina en los Ministerios

Las cifras reflejan un promedio general de participacién femenina en cargos directivos del
44.2%, en su mayoria los ministerios le han dado cumplimiento al mandato normativo,
como se aprecia en el siguiente cuadro.

MINISTERIOS F % M % TOTAL

Agriculturay Desarrollo Rural 5 38% 8 62% 13
Ambiente, Vivienday Desarrollo Territorial 6 50% 6 50% 12
Comercio, Industriay Turismo 5 31% 11 69% 16
Cultura 9 64% 5 36% 14
Defensa Nacional: 10 53% 9 47% 19
Direccion Ejecutiva de la Justicia Penal Militar 1 100% 0 0% 1
Direccién General de Sanidad Militar 0 0% 4 100% 4
Direccién General Maritima 0 0% 4 100% 4
Educacion Nacional 22 73% 8 27% 30
Interiory de Justicia 2 100% 0 0% 2
Hacienday Crédito Publico 14 39% 22 61% 36
Minas y Energia 1 13% 7 88% 8
Proteccion Social 22 45% 27 55% 49
Relaciones Exteriores 45 38% 72 62% 117
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones 5 50% 5 50% 10
Transporte 12 41% 17 59% 29

TOTAL 159 44,2 205 55,8 364

Cuadro 3. Participacién Femenina - Ministerios™

El Ministerio que presenta mayor porcentaje de participacién femenina es Interior y de
Justicia con el 100%, le sigue Educacion Nacional con el 73% y Cultura con el 64%. El
Ministerio de Minas y Energia presenta el porcentaje de participacion femenina mas bajo
con el 13% incumpliendo el requerimiento normativo.

! En el Ministerio de Defensa Nacional se incluyen las siguientes entidades Direccién Ejecutiva de la Justicia Penal Militar,
Direccion General de Sanidad Militar y Direccion General Maritima.
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Grafico 3. Distribucién porcentual de Representacion Femenina — Ministerios

Participacion Femenina — Departamentos Administrativos

Las cifras reflejan un promedio general de participacién femenina del 34.7% en los cargos
del nivel directivo.

DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS F % M % |[TOTAL
Funcién Publica - DAFP 7 78% 2 22% 9
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 6 38% | 10 | 63% | 16

6
1

Nacional de Estadistica -DANE 35% 11 65% 17
Nacional de la Economia Solidaria 50% 1 50% 2

Nacional de Planeacion - DNP 21 | 47% | 24 | 53% | 45
Presidencia de la Republica - DAPRE 11 | 35% | 20 | 65% | 31
Seguridad - DAS 14 | 20% | 56 | 80% | 70

TOTAL 66 | 34,7 | 124 | 653 | 190

Cuadro 4. Participacion Femenina — Departamentos Administrativos

En el cuadro 4 se discrimina la informacion sobre participacion femenina en el nivel
directivo en los Departamentos Administrativos con su correspondiente porcentaje. El
Departamento Administrativo de la Funcion Publica tiene el porcentaje de participacion
femenina mas alto con un 78%, luego le sigue Planeacion Nacional con el 47%, el
Departamento de Seguridad presenta un porcentaje del 20% incumpliendo el
requerimiento normativo.
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Gréafico 4. Distribucién porcentual de Representacion Femenina Departamentos Administrativos.

Participacion Femenina — Superintendencias

La participacion femenina en cargos directivos de las Superintendencias presenta un
porcentaje correspondiente al 50.4%, lo cual cumple con los requerimientos normativos
establecidos en la Ley de Cuotas.

SUPERINDENCIAS F % M % TOTAL

Servicios Plblicos Domiciliarios 13 2% 5 28% 18
Economia Solidaria 2 33% 4 67% 6
Financiera de Colombia 28 50% 28 50% 56
Industriay Comercio 3 25% 9 75% 12
Nacional de Salud 5 50% 5 50% 10
Notariado y Registro 6 60% 4 40% 10
Puertos y Transporte 3 60% 2 40% 5
Sociedades 6 46% 7 54% 13
Subsidio Familiar 0 0% 1 100% 1
Vigilanciay Seguridad Privada 3 50% 3 50% 6

TOTAL 69 50,4 68 49,6 137

Cuadro 5 Participacion Femenina — Superintendencias

En el cuadro 5 se evidencia que el mayor porcentaje de participacion femenina en cargos
directivos lo presenta la Superintendencia de Servicios Publico Domiciliarios con el 72%,
le sigue con igual puntaje las Superintendencias de Notariado y Registro y Puertos y
Transporte con el 60%. Los puntajes por debajo del 30% minimo que establece la ley lo
presentan la Superintendencia de Industria y Comercio con el 25% y con un 0% la
Superintendencia de Subsidio Familiar.
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Grafico 5. Distribucién porcentual de Representacion Femenina Superintendencias

Participacion Femenina — Establecimientos Publicos

La participacion femenina en el nivel directivo de los Establecimientos Publicos presenta
un porcentaje de 37.4% para el afio 2011. Los porcentajes se relacionan en el cuadro 6.
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ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS F % M % TOTAL

Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional de San Andres 5 100% 0 0% 5
Islas
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares 29% 15 71% 21
AgenC|a_PreS|denC|aI para la Accion Social y la Cooperacion 1 11% 8 89% 9
Internacional
Archivo General de la Nacion 1 50% 1 50% 2
Caja de Retiro de las Fuerzas Militares 1 25% 3 75% 4
Caja de Sueldos de Retiro de laPolicia Nacional 1 25% 3 75% 4
Club Militar 0 0% 1 100% 1
Colegio Mayor de Bolivar 3 100% 0 0% 3
Corporacion para la Reconstruccion de la Cuenca del Rio Paez
ZonF;s Aledal“fas - NASAKIWE ’ 1 S0% 1 S0% 2
Defensa Civil Colombiana 0 0% 27 100% 27
Escuela Superior de Administracion Publica - ESAP 9 38% 15 63% 24
Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia 0 0% 3 100% 3
Fondo de Prevision Social del Congreso de la Republica 2 67% 1 33% 3
Fondo Rotatorio de La Policia Nacional 1 33% 2 67% 3
Hospital Militar Central 6 50% 6 50% 12
Instituto Caro Y Cuervo 1 33% 2 67% 3
Instituto Colombiano Agropecuario - ICA 19 35% 36 65% 55
Instituto Colombiano de Antropologia e Historia- ICANH 1 50% 1 50% 2
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF 27 53% 24 47% 51
Instlt_uto“CoIo_mblano Qe Creidlt(?’Educatlvo y Estudios Técnicos en el 7 64% 4 36% 1
Exterior “Mariano Ospina Pérez” - ICETEX
Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER 19 38% 31 62% 50
Instituto Colombiano de Geologiay Mineria- INGEOMINAS 5 50% 5 50% 10
Instituto Colombiano del Deporte - Coldeportes 4 57% 3 43% 7
Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion - ICFES 8 53% 7 47% 15
Instituto de Casas Fiscales del Ejercito 0 0% 3 100% 3
Instituto de Educacion Técnica Profesional - INTEP 0 0% 2 100% 2
Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales - 5 63% 3 38% 8
IDEAM
Instituto de Planificacién y Promocién de Soluciones Energéticas 1 50% 1 50% 5
para las Zonas no Interconectadas - IPSE
Instituto Geografico Agustin Codazzi 11 39% 17 61% 28
Instituto Nacional de Concesiones - INCO 2 50% 2 50% 4
Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional San Juan del 1 50% 1 50% 5
Cesar
Instituto Nacional de Salud- INS 5 71% 2 29% 7
Instituto Nacional de Vias - INVIAS 4 13% 26 87% 30
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - 3 50% 3 50% 6
INVIMA
Instituto Nacional Para Ciegos - INCI 1 50% 1 50% 2
Instituto Nacional para Sordos - INSOR 4 80% 1 20% 5
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC 12 52% 11 48% 23
Instituto Técnico Central 0 0% 3 100% 3
Instituto Técnico Nacional de Comercio Simén Rodriguez 0 0% 3 100% 3
Instituto Tolimense de Formacion Técnica Profesional 1 17% 5 83% 6
Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA 48 35% 91 65% 139

TOTAL 223 37,4 374 62,6 597

Cuadro 6. Participacion femenina —Establecimientos Publicos
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En el cuadro 6 se puede observar que de los 42 establecimientos publicos, 13 presentan
porcentajes por debajo del 30% minimo que exige la Ley, resaltando que de estos ultimos
7 establecimientos tienen porcentaje del 0%. Los establecimientos publicos que
presentan un porcentaje del 100% son: el Instituto Nacional de Formacion Técnica
Profesional de San Andres Islas y el Colegio mayor de Bolivar, le siguen en porcentaje de
participacion femenina el Instituto Nacional para Sordos, INSOR con el 80% y el Instituto
Nacional de Salud con el 71%. Las entidades que presentan porcentaje de participacion
femenina en cargos directivos de 0% son: Club Militar, Defensa Civil Colombiana, Fondo
de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, Instituto de Casas Fiscales del
Ejercito, Instituto de Educacion Técnica Profesional — INTEP, Instituto Técnico Central y
el Instituto Técnico Nacional de Comercio Simén Rodriguez.

ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

W ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

Instituto Tolimense de Formacion Técnica

|
Profesional B 17%

Instituto Técnico Nacional de Comercio Simén

0,
Rodriguez 0%

Instituto Técnico Central 0%

Instituto Nacional de Vias - INVIAS 13%

Instituto de Educacién Técnica Profesional - INTEP 0%

Instituto de Casas Fiscales del Ejercito | 0%

Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales

de Colombia 0%

Defensa Civil Colombiana 0%

Club Militar 0%

Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional 25%

Caja de Retiro de las Fuerzas Militares

Agencia Presidencial para la Accién Social y la
Cooperacion Internacional

Agencia Logistica de las Fuerzas Militares —29%

Grafico 6. Distribucién porcentual de representacion femenina Establecimientos Publicos con menos
del 30%
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Participacion Femenina — Empresas Sociales Del Estado

La participacion femenina en el nivel directivo de las Empresas Sociales del Estado es del
44.4%, cumpliendo con los requerimientos normativos, como se evidencia en el cuadro 7.

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO F % M % TOTAL
Centro Dermatoldgico Federico Lleras Acosta 3 60% 2 40% 5
ESE Francisco de Paula Santander - En Liquidacion 1 50% 1 50% 2
Sanatorio de Agua de Dios ESE 0 0% 1 100% 1
Sanatorio de Contratacion ESE 0 0% 1 100% 1
TOTAL 4 44,4 5 55,6 9

Cuadro 7. Participacion femenina — Empresas Sociales del Estado

Como se puede observar del total de las 4 Empresas Sociales del Estado que reportaron
el Centro Dermatolégico Federico Lleras Acosta tiene un porcentaje del 60% y la ESE
Francisco de Paula Santander, en liquidacion un porcentaje del 50%. Los Sanatorios de
Agua de Dios y de Contratacion tienen un porcentaje del 0% en participacion femenina en
cargos directivos, no obstante es bueno destacar que estos dos ultimos tienen un solo

cargo directivo.

EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

8 EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

60%
50%

0% 0%
Centro ESE Francisco de  Sanatorio de Agua Sanatorio de
Dermatolégico  Paula Santander - En de Dios ESE Contratacion ESE
FedericoLleras Liquidacion
Acosta

Grafico 7. Distribucién porcentual de Representacion Femenina — Empresas

Sociales del Estado.

Participacion Femenina — Unidades Administrativas Especiales

El cuadro 8 refleja la participacion de la mujer en el nivel directivo de las Unidades
Administrativas Especiales, con un porcentaje de 42.2%, cumplimiento con el minimo del

30%.
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UNIDADES ADMINISTRATIVAS ESPECIALES F % M % | TOTAL

Fondo Nacional de Estupefacientes UAE 1 100% 0 0% 1
Agencia Nacional de Hidrocarburos 2 67% 1 33% 3
Comisién de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico 4 67% 2 33% 6
Comisién de Regulacion de Comunicaciones 0 0% 3 100% 3
Comisién de Regulacion de Energiay Gas - CREG 0 0% 4 100% 4
Comisién de Regulacion en Salud 3 60% 2 40% 5
Contaduria General de la Nacion 2 40% 3 60% 5
Direccion Nacional de Derechos de Autor 2 50% 2 50% 4
UAE de . (,3est|o.n Pensional y Contribuciones Parafiscales de la 10 5% 5 1% 17
Proteccion Social - UGPP
UAE de Aerondutica Civil 15 33% 3l 67% 46
UAE de Informacion y Analisis Financiero - UIAF 3 50% 3 50% 6
UAE del Sistema de Parques Nacionales Naturales 2 33% 4 67% 6
UAE Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN 35 47% 40 53% 75
UAE Direccidn Nacional de Estupefacientes 1 20% 4 80% 5
UAE Junta Central de Contadores 0 0% 1 100% 1
Unidad de Planeacion Minero Energética 1 20% 4 80%

TOTAL 81 42,2 111 57,8 192

Cuadro 8. Participacion femenina — Unidades Administrativas Especiales

De las 16 Unidades Administrativas que reportaron la informacion, 5 de ellas presentan un
porcentaje de participacion femenina inferior al 30% en cargos directivos, 3 Unidades
obtuvieron un porcentaje del 0% incumpliendo los requerimientos de la norma. El Fondo
Nacional de Estupefacientes presenta el 100% de participacion femenina en empleos
directivos, la siguen con un porcentaje del 67% Agencia Nacional de Hidrocarburos y la
Comision de Regulacion de Agua Potable. Presentan un porcentaje del 20% de
participacion femenina la Direccion Nacional de Estupefacientes y Unidad de Planeacion
Minero Energética. Las entidades que incumplen la norma con un 0% son la Junta Central
de Contadores y las Comisiones de Regulacion de Agua Potable, de Regulacion de
Energia 'y Gas.

Para una mejor visualizacion de los datos, se presentan graficamente las 6 Unidades
Administrativas Especiales que registran porcentajes inferiores al 30% minimo exigido por
la Ley de Cuotas 851 de 2000.

UNIDADES ADMINISTRATIVAS ESPECIALES CON MENOS
DEL 30%
¥ UNIDADES ADMINISTRATIVAS ESPECIALES CON MENOS DEL 30%
20% 20%
0% 0% 0%
Comision de Comisiéon de UAE Direccion UAEJunta Unidad de
Regulacién de Regulacion de Nacional de Centralde Planeacion
Comunicaciones Energiay Gas - Estupefacientes Contadores Minero

CREG Energética
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Grafico 8. Distribucion porcentual de Representacion Femenina — Unidades Administrativas
Especiales con menos del 30%

Participacion Femenina — Sociedades De Economia Mixta

Se evidencia que la participacion femenina en el nivel directivo de las Sociedades de
Economia Mixta, presenta un porcentaje de 43.6%, cumpliendo con el 30% exigido por la
Ley.

SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA F % M % TOTAL
Artesanias de Colombia SA 3 100% 0 0% 3
Banco Agrario de Colombia 204 47% 234 53% 438
Banco Cafetero - En Liquidaciéon 1 100% 0 0% 1
Central de Inversiones SA 0 0% 2 100% 2
Corporacién de la Industria Aeronéutica Colombiana SA 1 50% 1 50% 2
Fiduciaria La Previsora SA 6 43% 8 57% 14
Financiera de Desarrollo Territorial SA 3 25% 9 75% 12
Financiera Energética Nacional SA - FEN 1 50% 1 50% 2
Fondo Nacional de Garantias SA 1 50% 1 50% 2
La Previsora SA Compania de Seguros 21 31% 46 69% 67
Leasmg.BancoIdex S.A Compafiia de Financiamiento 4 44% 5 56% 9
Comercial
Positiva Compariia de Seguros S.A. 21 38% 34 62% 55
Sociedad de Activos Especiales 0 0% 2 100% 2
Sociedad Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario S.A. 6 40% 9 60% 15

TOTAL 272 43,6 352 56,4 624

Cuadro 9. Participacion femenina — sociedades de economia mixta

En el cuadro 9 se observa que de las 14 Sociedades de Economia Mixta, las que
presenta un porcentaje de participacion femenina en cargos directivos del 100% son
Artesanias de Colombia y el Banco Cafetero en Liquidacién. Con un porcentaje inferior al
30% se encuentran la Financiera de Desarrollo Territorial con un 25% y con el 0% la
Central de Inversiones y la Sociedad de Activos Especiales incumpliendo el porcentaje
minimo exigido por la Ley.
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Grafico 9. Distribucién porcentual de Representacion Femenina — Sociedades de Economia Mixta

Participacion Femenina — Empresas Industriales y Comerciales del

Estado

Se refleja la participacion femenina en el nivel directivo de las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado, con un porcentaje de 11.7%, incumpliendo con el 30% minimo

requerido por la Ley 851 de 2000.

EMPRESAS INDUSTREIg_Il__isD (\)( COMERCIALES DEL F % M % TOTAL
Caja Promotora de Vivienda Militar 2 50% 2 50% 4
gistdEngr'\;:wsmn Social de Comunicaciones - 4 25% 12 50% 16
Ecopetrol SA 1 13% 7 50% 8
Empresa Colombiana de Gas - ECOGAS 1 50% 1 54%
Empresa Territorial para la Salud - ETESA 0 0% 1 60% 1
EgL(X)DlélnanC|ero de Proyectos de Desarrollo - 1 50% 1 62% 5
Fondo Nacional de Ahorro 6 46% 7 67% 13
Imprenta Nacional de Colombia 1 20% 4 75% 5
Industria Militar 0 0% 7 80% 7
Instituto de Seguros Sociales 17 38% 28 88% 45
Radio Televisiéon Nacional de Colombia 2 40% 3 100% 5
Servicio Aereo a Territorios Nacionales - SATENA 1 33% 2 100% 3

TOTAL 36 11,7 75 24,3 111

Cuadro 10. Participacién femenina — Empresas Industriales y Comerciales del Estado
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En el cuadro 10 se evidencia que de las 13 Empresas Industriales y Comerciales del
Estado 5 de ellas registran porcentajes inferiores al 30%. Con un 50% de participacion
femenina se encuentran la Caja Promotora de Vivienda Militar, Empresa Colombiana de
Gas y el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo, FONADE.

Las entidades que se encuentran por debajo del 30% son con un 25% la Caja de
Prevision Social de Comunicaciones, CAPRECOM, la Imprenta Nacional con un 20%, con
un 13% Ecopetrol y con un 0% Empresa Territorial para la Salud, ETESA e Industria
Militar, incumpliendo con el porcentaje minimo exigido por la Ley.

0
60% B Caja Promotorade Vivienda

Militar
50% 50% B Caja de Prevision Social de

Comunicaciones - CAPRECOM
¥ Ecopetrol SA

& Empresa Colombiana de Gas -
ECOGAS

W Empresa Territorial para la Salud
-ETESA

¥ Fondo Financiero de Proyectos

de Desarrollo - FONADE
# Fondo Nacional de Ahorro

40%

# ImprentaNacional de Colombia
20%

& Industria Militar
B Instituto de Seguros Sociales

& Radio Television Nacional de

Colombia o
& Servicio Aereo aTerritorios

Nacionales - SATENA

0% 0%

0%
EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO

Grafico 10. Distribucion porcentual de Representacion Femenina — Empresas Industriales y
Comerciales del Estado.

Participacion Femenina- Entidades de Naturaleza Unica

Se evidencia que la participacion femenina en el nivel directivo de las Entidades de
Naturaleza Unica, presenta un porcentaje de 100%.

NATURALEZA ESPECIAL UNICA F % M % | TOTAL
Fondo de Garantias de Instituciones Financieras 1 [ 100% | 0 0% 1
Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas - FOGACOOP 1 1 100%| 0 0% 1
TOTAL 2 [1000] 0 0,0 2

Cuadro 11 -Participacion Femenina- Entidades de Naturaleza Unica

En cuadro 11 se refleja que las entidades de naturaleza Unica cumplen con el porcentaje
de participacion femenina en los cargos directivos.
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Gréfica 11 -Participacién Femenina- Entidades de Naturaleza Unica

ENTES AUTONOMOS
Participacion Femenina — Corporaciones Autonomas Regionales

A continuacion, se presenta el porcentaje de participacion femenina en cargos directivos
en las 37 Corporaciones Autonomas Regionales que remitieron la informacién, con un
porcentaje de 32%, cumpliendo con el minimo recurrido por la Ley 851 de 2000. En el
cuadro 12 aparecen en color rojo los porcentajes de las Corporaciones que no lograron
superar el 30%.
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CORPORACIONES AUTONOMAS F % % TOTAL
Corporacion Autonoma Regional del Tolima - o o
CORTOLIMA 4 67% 2 33% 6
Corporacion Autdnoma Regional Cuencas de los Rios o o
Negro y Nare - CORNARE 4 29% 10 71% 14
Corporacion Auténoma Regional de Boyaca - o o
CORPOBOYACA 3 43% 4 S7% ’
Corporacion Autdnoma Regional de Caldas - o o
CORPOCALDAS - 3 43% 4 S7% ’
Corporacion Auténoma Regional de Chivor - o o
CORPOCHIVOR - 2 33% 4 67% 6
gz;poramon Auténoma Regional de Cundinamarca - 3 16% 16 84% 19
Corporacion Autdnoma Regional de la Frontera o 5
Nororiental - CORPONOR — 1 10% ° 90% 10
Corporacion Autdnoma Regional de la Defensa de la o o
Meseta de Bucaramanga -CDMB 3 33% 6 67% o
Corporacion Auténoma Regional de la Guajira - o 5
CORPOGUAJIRA — 0 0% 4 100% 4
Corporacion Autobnoma Regional de la Orinoquia - o o
CORPONIROQUIA 5 63% 3 38% 8
Corporacion Autdnoma Regional de Narifo - o o
CORPONARINO — 4 S7% 3 43% 7
Eorporamon Autdnoma Regional de Risaralda - CARDER > 40% 60%
Corporacion Autobnoma Regional de Santander - CAS — (0] 0% 5 100% 5
Corporacion Autobnoma Regional de Sucre - CARSUCRE - 1 20% 4 80% 5
Corporacion Auténoma Regional del Centro de o o
Antioquia - CORANTIOQUIA — 5 33% 10 67% 15
Corporacion Autdnoma Regional del Cesar- o .
CORPOCESAR 1 1a% 6 86% ’
gz:\pl)loramon Autdnoma Regional del Alto Magdalena - > 20% 5 71%
Corporacion Autobnoma Regional del Atlantico - CRA - 3 60% 2 40%
Corporacion Autdnoma Regional del Canal del Dique - 5 5
CARDIQUE — 3 50% 3 50%
Corporacion Autobnoma Regional del Cauca -CRC 5 36% 9 64% 14
Corporacion Auténoma Regional del Guavio - o 5
CORPOGUAVIO 1 20% 4 80% S
goor;);gi;fg_ Autébnoma Regional del Magdalena - > 339% 4 67% 6
Corporacion Autobnoma Regional del Quindio - CRQ 1 25% 3 75%
Corporacion Autdnoma Regional del Rio Grande de la o o
Magdalena - CORMAGDALENA 33% 66% o
gg;poramon Autdénoma Regional del Sur de Bolivar - o 0% 5 100% 5
gi)/rcpioramon Autdnoma Regional del Valle del Cauca - - 39% 11 61% 18
?;)r;peo_ric\llcgn Autdnoma Regional Valles de Sina y San 3 60% > 40% 5
Corporacion para el Desarrollo Sostenible de la o .
Macarena - CORMACARENA- 1 25% 3 75% 4
Corporacion para el Desarrollo Sostenible de la Mojana o .

y el San Jorge — CORPOMOJANA 1 25% 3 75% 4

Corporacion para el Desarrollo Sostenible del

Archipielago de San Andrés, Providencia y Santa 2 50% 2 50% 4

Calatina - CORALINA

Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Choco - o o

CODECHOCO 2 33% 4 67% 6

Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y o .

del Oriente de la Amazonia— CDA 2 25% 6 5% 8

Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de la o o

Amazonia- CORPOAMAZONIA 4 S7% 3 43% ’

Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Uraba - o 5

CORPOURABA 0 0% 3 100% 3
TOTAL 83 32,7 171 67,3 254

Cuadro 12. Participacion femenina — Entes Corporativos Auténomos
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En el cuadro 12 como se puede observar de 37 entidades que reportaron, 16
Corporaciones presentan porcentajes inferiores al 30% minimo exigido por Ley. La
Corporacion que presenta el mayor porcentaje de participacion femenina con un 67% es
la Corporacion Autonoma Regional del Tolima, le sigue con el 63% la Corporacion
Autonoma Regional de la Orinoquia.

Las corporaciones que presentan los porcentajes de participacion femenina mas bajos
son: con el 29% la Corporacion Autbnoma Regional Cuencas de los Rios Negro y Nare —
CORNARE vy la Corporacion Autbnoma Regional del Alto Magdalena - CAM, con el 25%
estan: la Corporacion Auténoma Regional del Quindio — CRQ, la Corporacion para el
Desarrollo Sostenible de la Mojana y el San Jorge — CORPOMOJANA, la Corporacion
para el Desarrollo Sostenible de la Macarena — CORMACARENA, y la Corporacion para
el Desarrollo Sostenible del Norte y del Oriente de la Amazonia — CDA. Con el 20% la
Corporacion Autbnoma Regional de Sucre — CARSUCRE y la Corporacion Autbnoma
Regional del Guavio — CORPOGUAVIO, con el 16% Corporacion Autbnoma Regional de
Cundinamarca - CAR, con el 14% Corporacion Auténoma Regional del Cesar-
CORPOCESAR y con el 10% Corporacion Autonoma Regional de la Frontera Nororiental
— CORPONOR.

Finalmente, con el 0% encontramos a la Corporacion Auténoma Regional de la Guajira,
CORPOGUAJIRA, Corporacion Autbnoma Regional de Santander — CAS, Corporacién
Autonoma Regional del Sur de Bolivar — CSB y la Corporacion para el Desarrollo
Sostenible del Urabd — CORPOURABA.

CORPORACIONESAUTONOMAS REGIONALES CON MENOS DEL 30%
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Grafico 12. Distribucidn porcentual de Representacion Femenina Corporaciones Autébnomas
Regionales con menos del 30% de participacion femenina.
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Participacion Femenina — Entes Universitarios Autbnomos

De las 14 universidades que presentaron la informacion, la participacion femenina en
cargos directivos en los Entes Universitarios Autbnomos presenta un porcentaje de

36.9%, superando el minimo requerido por la norma.

ENTES UNIVERSITARIOS AUTONOMOS % M % TOTAL
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca 54% 6 46% 13
Universidad Nacional de Colombia - NACIONAL 34% 44 66% 67
Universidad de Caldas 31% 9 69% 13
Universidad de Cordoba 31% 25 69% 36
Universidad de la Amazonia 20% 8 80% 10
Universidad de los Llanos 30% 7 70% 10
Universidad del Cauca 32% 13 68% 19
Universidad Militar Nueva Granada 31% 9 69% 13
Universidad Nacional Abiertay a Distancia -UNAD 52% 25 48% 52
Universidad Pedagdgica Nacional 35% 15 65% 23
Universidad Pedagdgicay Tecnolégica de Colombia 36% 7 64% 11
Universidad Popular del Cesar 38% 16 62% 26
Universidad Surcolombiana 27% 24 73% 33
Universidad Tecnolégica del Choc6 Diego Luis Cérdoba 48% 11 52% 21

TOTAL 36,9 219 63,1 347

Cuadro 13- Participacién Femenina — Entes Universitarios Autbnomos

Como se puede observar en el cuadro 13, solo 2 Universidades presentan porcentajes
inferiores al 30% minimo exigido por Ley. Las universidades que presentan los
porcentajes mas altos son Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca con el 54% vy la
Universidad Abierta y a Distancia con el 52%. La Universidades que incumplen con el
30% minimo establecido en la norma son la Universidad Surcolombiana con el 27% vy la

Universidad de la Amazonia con el 20%.
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Grafico 13 - Participacion Femenina — Entes Universitarios Auténomos

Otros Entes Auténomos

De los 2 Entes Autbnomos que remitieron la informacion, la participacion femenina en
cargos directivos presenta un porcentaje de 33.3%, superando el el 30% minimo
requerido.

ENTES AUTONOMOS F % M % TOTAL
Comisién Nacional del Servicio Civil 2 40% 3 60% 5
Canal Regional de Television - TV ANDINA LTDA 0 0% 1 100% 1
TOTAL 2 33,3 4 66,7 6

Cuadro 14- Entes Autébnomos

En el cuadro 14 se evidencia que el canal regional de television, TV ANDINA no cumple
con el minimo exigido por la ley, no obstante es importante tener en cuenta que solo
cuenta con un cargo del nivel directivo.

ENTES AUTONOMOS
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40%
30%
20% -
10% W ENTES AUTONOMOS
O% = T 1
Comision Nacional del Canal Regional de
Servicio Civil Televisiéon - TV ANDINA
LTDA

Grafico 14- Entes Auténomos
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PORCENTAJE DE PARTICIPACION FEMENINA EN LOS
SECTORES ADMINISTRATIVOS DE LA RAMA EJECUTIVA

A continuacion se presentan los resultados totales de todos los sectores administrativos
de la rama ejecutiva que presentan un porcentaje de participacidon femenina en cargos
directivos del 41%, superando el 30% minimo requerido por la Ley 851 de 2000.

SECTORES ADMINISTRATIVOS F % M % TOTAL
AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL 254 44 318 55,6 572
AMBIENTE, VIVIENDA Y DESARROLLO RURAL 23 51 22 48,9 45
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION EN COLOMBIA 6 38 10 62,5 16
COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO 22 39 34 60,7 56
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES 7 39 11 61,1 18
DE LA CULTURA 16 57 12 42,9 28
DEFENSA NACIONAL 33 26 92 73,6 125
ECONOMIA SOLIDARIA 1 50 1 50,0 2
EDUCACION NACIONAL 49 58 35 41,7 84
ESTADISTICAS 17 38 28 62,2 45
FUNCION PUBLICA 16 48 17 51,5 33
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 147 41 208 58,6 355
INTERIOR Y DE JUSTICIA 25 48 27 51,9 52
MINAS Y ENERGIA 13 30 31 70,5 44
PLANEACION 35 54 30 46,2 65
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 12 30 28 70,0 40
PROTECCION SOCIAL 140 41 205 59,4 345
RELACIONES EXTERIORES 45 38 72 61,5 117
SEGURIDAD 14 20 56 80,0 70
TRANSPORTE 36 32 78 68,4 114
TOTAL 911 41 1315 73,6 2226

Cuadro 15 Porcentaje de Participacion Femenina en los Sectores Administrativos de la Rama Ejecutiva

En el cuadro 15, se evidencia que en general se estd dando cumplimiento a la Ley de
Cuotas, a excepcion del sector de Seguridad, los demas cumplen con el requerimiento; no
obstante hay sectores donde es mucho mayor el porcentaje de participacion femenina
tales como: Educacion Nacional con un 58%, Cultura con un 57%, Planeacion Nacional
con un 54% y Ambiente, Vivienda y Desarrollo Rural con un 51%.
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Grafico 15 Porcentaje de Participacion Femenina en los Sectores Administrativos de la Rama Ejecutiva

RAMA LEGISLATIVA

La Rama Legislativa presenta un porcentaje de participacion femenina en cargos
directivos del 30.3%, alcanzando el minimo requerido por la norma.

RAMA LEGISLATIVA % M % TOTAL
Camara de Representantes 35% 11 65% 17
Senado de la Republica 25% 12 75% 16
TOTAL 30,30 23 69,70 33

Cuadro 16. Distribucién porcentual de Representacion Femenina

El cuadro No. 16 se registra la informacion relacionada con la participacion femenina en el
nivel directivo de la Rama Legislativa. Se observa que de las 2 entidades que conforman
la Rama Legislativa solo la Camara de Representantes le esta dando cumplimiento al
requerimiento normativo con un 35% de participacion femenina, mientras que el Senado
de la Republica esta incumpliendo con un 25%.
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Gréfico 16. Distribucion porcentual de Representacion Femenina Rama Legislativa

RAMA JUDICIAL

La Rama Judicial presenta un porcentaje de participacion femenina en los cargos

directivos del 31.2%, cumpliendo con la Ley de Cuotas 581 de 2000.

RAMA JUDICIAL F % M % TOTAL
Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias 9 4% 29 6% 38
Forenses
Fiscalia General de laNacion 26 35% 48 65% 74
TOTAL 35 31,25 77 68,75 112

Cuadro 17. Distribucidn porcentual de Representacion Femenina Rama Judicial

En el cuadro 17 se muestra para la presente vigencia el Instituto Nacional de Medicina

Legal registra un porcentaje del 24% inferior al 30% minimo requerido.

RAMAJUDICIAL

@ Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses

# Fiscalia General de la Nacion

35%

RAMA JUDICIAL

Gréfico 17. Distribucion porcentual de Representacion Femenina Rama Judicial
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ORGANISMOS DE CONTROL Y VIGILANCIA

Los organismos de control y vigilancia presentan un porcentaje de participacion femenina
en los cargos directivos del 60.8%, superando el minimo requerido por la Ley 851 de
2000.

ORGANISMOS DE CONTROL Y VIGILANCIA % M % TOTAL
Auditoria General de la Republica 47% 10 53% 19
Contraloria General de la Republica 46% 36 54% 67
Defensoria del Pueblo 33% 32 67% 48
Procuraduria General de la Nacién 36% 79 64% 123
Fond,o Qe Bienestar de la Contraloria General de la 67% 1 33% 3
Republica

TOTAL 39,23 158 60,77 260

Cuadro 18. Distribucion porcentual de Representacion Femenina Organismos de Control y Vigilancia

De las entidades que conforman el sector todas cumplen con lo establecido en la Ley de
Cuotas, la Defensoria del Pueblo presenta el porcentaje mas alto con 67%, seguido por la
Procuraduria de la Nacion con el 64%, la entidad que presenta el porcentaje mas bajo es
el Fondo de Bienestar de la Contraloria General de la Republica con el 33%, que no es
bajo teniendo en cuenta que solo son 3 cargos directivos y que el minimo es el 30%..

80%
® Auditoria General de laRepublica 67%

60%
i Contraloria General de la Republica 47% 46%

) B 40%
i Defensoria del Pueblo

¥ Procuraduria General de la Nacion 20%

& Fondo de Bienestar de la 0
o loria G | de la Republi 0%
ontraloria General de la Republica ORGANISMOS DE CONTROL

Gréfico 18. Distribucion porcentual de Representacion Femenina Organismos de Control y Vigilancia
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ORGANIZACION ELECTORAL

La Registraduria Nacional de Estado Civil presenta un porcentaje de participacion
femenina en cargos directivos de 57.3%, dando cumplimiento a la establecido en la

norma.
ORGANIZAQON B ECTORAL % M % | TOTAL
Registraduria Nacional del Estado Qwil I | 51 68 | 89
TOTAL PM0| 51 [ 530 &

Cuadro 19. Distribucion porcentual de Representacién Femenina Organizacion Electoral

Como se aprecia en el cuadro, de 89 cargos que tiene la registraduria 38 esta provisto
con mujeres y 51 por hombres, si bien la norma establece un minimo del 30% de
participacion femenina en cargos directivos, seria recomendable tratar de ser mas
equitativos en el nimero de cargos ocupados por mujeres y por hombres.

40%
35%
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25%
20%
15%
10%

5%

0%

Registraduria Nacional del Estado
Civil

& Registraduria Nacional del
Estado Civil

1

Grafico 19. Distribucién porcentual de Representacion Femenina Organizacion Electoral

29



TOTAL ORDEN NACIONAL

Porcentaje de Participacion Femenina en el Orden Nacional

En general las entidades en el orden nacional presentan un porcentaje de cumplimiento
del 61% de participacion femenina en cargos directivos.

No. de F % | M | % |TOTAL
Entidades
122 |RamakEjecutiva (*) 911 41 1315 59 2226
50 Entes Autdnomos 210 35 393 65 603
2 Rama Judicial 35 31 77 69 112
Rama Legislativa 10 30 23 70 33
5 |OrdanismosdeControly |y | g9 | 158 | 61 | 260
Vigilancia
1 Organizacion Electoral 38 43 51 57 89
182  |(Total 1306 39 2017 61 3323

*Incluye el reporte de las Direcciones: Sanidad Militar, Justicia Penal Militar y General Maritima
Cuadro 20 - Porcentaje de Participacion Femenina en el Orden Nacional

En el orden Nacional de 3323 cargos del nivel directivo 2017 se encuentran ocupados por
mujeres lo que equivale al 60.7% de participacion femenina en cargos directivos.
Igualmente se destaca que en general, los porcentajes de cumplimiento de los
requerimientos de la Ley 851 de 2000 en el orden nacional se encuentran entre 57 y 70%,
siendo la Rama Legislativa la que presenta el porcentaje méas alto con un 70% seguido
por la Rama Judicial con el 69%. EIl puntaje mas bajo se encuentra en la Organizacion
Electoral con el 57%, lo cual no es bajo si tenemos en cuenta que solo una entidad fue la
gue presento la informacion.

PORCENTAJE DE PARTICIPACION
FEMENINA ORDEN NACIONAL

Organizacion Rama
Electoral Ejecutiva (*)
19% 19%

Organismos de
Controly
Vigilancia

18%

Entes
Auténomos
16%

Rama :
Legislativa Rama Judicial
14% 14%

Grafica 20 - Porcentaje de Participacion Femenina en el Orden Nacional
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CUADRO COMPARATIVO ANOS 2004-2011 - NIVEL NACIONAL - LEY DE CUOTAS

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
NIVELES PROV.|MUJ| % |PROV.[{MUJ| % |PROV.|MUJ| 9% |PROV.[MUJ| % |PROV.[{MUJ| % |PROV.|MUJ.[ % |PROV.[MUJ.| % |[PROV.|MUJ.| %
RAMA
EJECUTIVA 800 [292|36.5]| 1348 | 468 |34.7] 1610 | 574 | 35,7 | 1582 | 575 |36%]| 2271 | 895 [39%| 2241 | 904 |40%| 2137 | 855 | 40% | 2226 |[1315]59%
RAMA JUDICIAL 123 | 25 20,3 125 | 30 [24%| 115 | 30 |26%| 111 25 [23%| 106 28 126.4%| 112 | 35 |31%
RAMA
LEGISLATIVA 30 7 (2331 36 10 |27.7] 37 11 |30%]| 36 9 |25%| 32 8 [ 25% | 33 10 |30%
ENTES
AUTONOMOS 103 | 22 |21.3| 445 [127)28.5| 380 |112(295| 469 |147|31.3] 582 | 192 [33%| 605 | 192 |32%| 576 | 185 | 32,1 | 603 | 210 |65%
ORGANISMOS
DE CONTROL 132 | 48 |36.3] 248 | 99 |39.9] 218 | 95 (43,6 | 236 | 95 |40.2| 225 | 95 [42%| 253 92 [36%| 252 90 | 35,7 | 260 | 102 [39%
ORGANIZACION
ELECTORAL | 150 | 50 [33.3| 168 |54 |32.1]| 143 | 54 (37,8 147 | 54 [36.7] 134 | 50 [37%| 124 | 44 |35%| 121 | 44 | 364| 89 | 38 |43%

Cuadro 21 - Comparativo Afios 2004-2011

En el comparativo desde el afio 2004 al 2011, cuadro 21, relacionado con los porcentajes de cumplimiento de la Ley de Cuotas 581
de 2000, se evidencia que cada vez los sectores y las entidades han tomado conciencia de la importancia del cumplimiento de los
requerimientos normativos. Se encuentra que en el 2011 ningun sector presenta un porcentaje de participacion femenina en cargos
directivos menor al 30%

A continuacién se presenta una grafica con el porcentaje de avance entre el 2006 cuando todos los sectores enviaron la informacion
y el afo 2011 cuando nadie tiene un porcentaje inferior del 30%.
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COMPARATIVO2006 CON2011 ORDEN NACIONAL
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Gréafica 22- comparativo afio 2006 con el afio 2011

En general en la gréfica 22 se aprecia que todos los sectores presentan avances, en
especial los Entes Auténomos con un 35,5 % y la Rama Ejecutiva con un 23.%. le siguen
en porcentaje de avance la Rama Judicial con un 11.3%, la Rama Legislativa con un 7,3%
y la Organizacion Electoral con 6,8%.

A pesar de que al realizar el andlisis comparativo se evidencia que los Organismos de
Control y Vigilancia un presentan un retroceso de — 4,6% en la provision de los cargos
directivos por mujeres, es de anotar que éstos han venido cumpliendo el 30% minimo
requerido por la norma.

32



ENTIDADES DE LA RAMA EJECUTIVA CON MENOS DEL 30% DE
CARGOS PROVISTOS POR MUJERES EN EL NIVEL DIRECTIVO

Este cuadro presenta las entidades que no alcanzaron a cumplir el 30% de participacion
femenina en cargos directivos. Se recomienda que sean monitoreadas durante el afio
2012 por los responsables de verificar el cumplimiento de las normas en cada entidad.

Algunas entidades sélo tienen un cargo directivo razon por cual aparecen con 0%, sin
embargo, la mayoria de las entidades que presentan 0% son entidades con mas de 2
cargos del nivel directivo, que podrian cumplir facilmente la norma.

No. Entidad M % H % Total
1 |Agencia Logistica de las Fuerzas Militares 6 29% 15 71% 21
2 |Superintendencia de Industriay Comercio 3 25% 9 75% 12
3 |Cajade Prevision Social de Comunicaciones - CAPRECOM 4 25% 12 75% 16
4  |Cajade Sueldos de Retiro de la Policia Nacional 1 25% 3 75% 4
5 |Cajade Retiro de las Fuerzas Militares 1 25% 3 75% 4
6 |Financiera de Desarrollo Territorial SA 3 25% 9 75% 12
7 |Departamento Administrativo de Seguridad - DAS 14 20% 56 80% 70
8 |Imprenta Nacional de Colombia 1 20% 4 80% 5
9 |UAE Direccién Nacional de Estupefacientes 1 20% 4 80% 5

10 |Unidad de Planeacién Minero Energética 1 20% 4 80% 5

11 |Instituto Tolimense de Formacion Técnica Profesional 1 17% 5 83% 6

12 |Instituto Nacional de Vias - INVIAS 4 13% 26 87% 30

13 [|Ministerio de Minas y Energia 1 13% 7 88% 8

14 |Ecopetrol SA 1 13% 7 88% 8

15 Agencia Eremdenmal para la Accion Social y la Cooperacion 1 1% 8 89% 9

Internacional

16 |Direccion General de Sanidad Militar 0 0% 4 100% 4

17 |Direccion General Maritima 0 0% 4 100% 4

18 |Superintendencia de Subsidio Familiar 0 0% 1 100% 1

19 |Industria Militar 0 0% 7 100% 7

20 |Empresa Territorial para la Salud - ETESA 0 0% 1 100% 1

21 |Defensa Civil Colombiana 0 0% 27 100% 27

22 [Club Militar 0 0% 1 100% 1

23 |Instituto de Casas Fiscales del Ejercito 0 0% 3 100% 3

24 |Instituto Técnico Central 0 0% 3 100% 3

25 [Instituto Técnico Nacional de Comercio Simon Rodriguez 0 0% 3 100% 3

26 |Instituto de Educacion Técnica Profesional - INTEP 0 0% 2 100% 2

27 |Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia 0 0% 3 100% 3

28 [Sanatorio de Agua de Dios ESE 0 0% 1 100% 1

29 |Sanatorio de Contratacion ESE 0 0% 1 100% 1

30 [Sociedad de Activos Especiales 0 0% 2 100% 2

31 |Central de Inversiones SA 0 0% 2 100% 2

32 |UAE Junta Central de Contadores 0 0% 1 100% 1

33 [Comision de Regulacion de Energia y Gas - CREG 0 0% 4 100% 4

34 [Comision de Regulacion de Comunicaciones 0 0% 3 100% 3

Cuadro 22 - Entidades de la Rama Ejecutiva con menos del 30% de cargos provistos por mujeres en el
nivel directivo
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CONCLUSIONES PARA LAS ENTIDADES DEL ORDEN
NACIONAL

Como resultado del andlisis de la informacion registrada en el Sistema Unico de
Informacion de Personal - SUIP, por cada una de las entidades de la Administracion
Pablica Colombiana, se pueden extractar las siguientes conclusiones:y realizar las
recomendaciones:

>

El Ministerio de Minas y Energia esta incumpliendo con el porcentaje de participacion
femenina en cargos directivos presentando solo el 13% de participacion del 30%
requerido; razon por la cual se va a llevar a cabo una reunion para realizar una
sensibilizacion ya que al ser cabeza de sector debe dar ejemplo no solo en el
cumplimiento de las normas sino con la filosofia que acompafia la Ley de Cuotas. Para
la presente vigencia, el Ministerio de Relaciones Exteriores ha superado la situacion
del afio anterior, presentando un porcentaje superior de cumplimiento del 38%.

El Departamento de Seguridad presenta un porcentaje del 20% incumpliendo el
requerimiento normativo; no obstante, luego de las facultades extraordinarias este
Departamento desaparece convirtiéndose en una Unidad Administrativa de Seguridad.
Razén por la cual se hace necesario monitorear la nueva entidad con el fin de que
ésta desde el principio cumpla con el 30% de participacion femenina en los cargos
directivos.

Se observa que entidades encargadas de vigilar el cumplimiento de las regulaciones
presentan incumplimientos en los requerimientos normativos, como es el caso de la
Superintendencia de Industria y Comercio que presenta un 25% de participacion
femenina en los cargos directivos, y la Superintendencia de Subsidio Familiar con un
0% incumple completamente dicho requerimiento normativo. Dentro de las estrategias
de sensibilizacion que van a adelantar las entidades responsables de la verificacion de
la ley deben incluir a las superintendencias, para que se realicen correcciones
inmediatas ya que puede acarrear sanciones.

Los Establecimientos Publicos deben ser incluidos en las estrategias de
sensibilizacion para el cumplimiento de la Ley de Cuotas, ya que 13 entidades de las
42 que reportaron informacién presentan una participacion femenina en cargos
directivos de menos del 30% y de éstas 13 entidades 7 se encuentran en el 0% de
cumplimiento. Entre ellas se encuentran el Club Militar, Defensa Civil Colombiana,
Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia, Instituto de Casas
Fiscales del Ejército, Instituto de Educacion Técnica Profesional — INTEP, Instituto
Técnico Central y el Instituto Técnico Nacional de Comercio Simén Rodriguez. La
mayoria de ellas pertenecen al sector de Defensa Nacional y Educacion Nacional, se
sugiere que los servidores publicos en las cabezas de los sectores anteriormente
mencionados, encargados de monitorear estos temas y verificar el cumplimiento de
las normas, asuman un liderazgo en la obediencia de la Ley de Cuotas.

La Empresas Sociales del Estado que incumplieron el porcentaje del 30% de
participacion femenina en cargos del nivel directivo son los Sanatorios de Agua de
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Dios y de Contratacion que presentan un porcentaje del 0%, es de anotar que estas
entidades solo cuentan con un cargo del nivel directivo. Al tener s6lo un cargo quedan
exentas de darle cumplimiento a la Ley 581 de 2000.

Se encuentra que hay Comisiones de Regulacion encargadas de vigilar a otras
entidades, que incumplen con el requerimiento normativo del 30% de participacion
femenina en cargos del nivel directivo, entre ellas con un 20% se encuentran la
Direccion Nacional de Estupefacientes y Unidad de Planeacion Minero Energética. Las
entidades que incumplen la norma con un 0% son la Junta Central de Contadores y
las Comisiones de Regulacién de Agua Potable, de Regulacion de Energia y Gas, a
éstas debe darseles igual tratamiento que el planteado anteriormente para las
Superintendencias.

El 43.2% de las Corporaciones Autonomas Regionales que reportaron la informacion
relacionada con la participacién femenina en los cargos directivos no cumple con el
30% minimo requerido por la Ley 581 de 2000. Teniendo en cuenta que estas
entidades deben velar y vigilar el buen uso de los recursos naturales, deben dar
ejemplo en la aplicacion de las normas, razon por la cual debe igualmente realizarse
con las entidades en mencion una sensibilizacion que conlleve que para el 2012 este
porcentaje alcance lo requerido por la ley.

En la Rama Legislativa a pesar de que se evidencian avances en la participacion
femenina en los cargos directivos, con relacion a afios anteriores se encuentra que el
Senado de la Republica sigue incumpliendo con un 25%. Razo6n por la cual siendo
ellos los legisladores se hace necesario que se disefien estrategias para que los
encargados de monitorear y verificar el cumplimiento de las normas en la entidad,
logren que se cumpla con el requerimiento normativo.

En la Rama Judicial se evidencia que a pesar de que alcanzan el porcentaje minimo
de participacion femenina en cargos de directivos, El Instituto de Medicina Legal y
Ciencias Forenses sigue incumpliendo la norma, presentando un 24%. Es de anotar
gue desde el afio 2006 el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses
viene incumpliendo con el porcentaje minimo exigido por la Ley. Por lo tanto, es
necesario que haya un acercamiento con la entidad para verificar que les impide
cumplir con el requerimiento normativo.

Se destaca que el Unico sector que no presenta porcentajes de participacion femenina
en empleos directivos por debajo del porcentaje minimo, es el de Vigilancia y Control,
lo cual refuerza la imagen de cumplimiento y transparencia en el ejercicio de sus
funciones.

En de anotar que en los afios que se lleva haciendo seguimiento al cumplimiento de la
Ley de Cuotas 581 de 2000, se evidencia en el afio 2011 que al totalizar los
porcentaje obtenidos en el orden nacional ningun sector obtuvo un porcentaje inferior
al 30% sino que al contrario se aprecian avances de cumplimiento hasta de un 20%
mas que en el afio 2006. Es de destacar que si bien los Organismos de Control y
Vigilancia presentan un retroceso de — 4,6% en la provision de los cargos directivos
por mujeres con relacion al afio 2011, son el Unico sector donde todas sus entidades
superaron el 30% de participacion femenina en cargos del nivel directivo.
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RECOMENDACIONES PARA LAS ENTIDADES DEL
ORDEN NACIONAL

Como resultado del andlisis de la informacion registrada en el Sistema Unico de
Informacion de Personal - SUIP, por cada una de las entidades de la Administracion
Publica Colombiana, se pueden realizar las siguientes recomendaciones:

» Es necesario que las entidades encargadas de verificar el cumplimiento de la Ley 581
de 2000 adelanten en el transcurso del proximo afio un diagnéstico que permita
determinar las causas por las cuales hay entidades que han incumplido siempre o han
cumplido una vez con el requerimiento del 30% de participacion femenina en los
cargos directivos de las entidades del orden nacional.

» Como resultado del seguimiento realizado por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, y con base en el convenio suscrito entre la Alta Consejeria
Presidencial para la Equidad de la mujer, estas dos entidades estan disefiando una
estrategia de sensibilizacion y acompafiamientio para fortalecer el cumplimiento de las
normas en las entidades que se van a presentar a continuacion.

» lgualmente, se va a realizar una alianza para determinar las causas de los
incumplimientos con el DAFP, con los organismos de control y la Alta Consejeria
Presidencial para la Equidad de la Mujer.

» Asi mismo, se recomienda realizar una evaluacion de impacto que mida en estos
cuatro afos, cual ha sido el alcance de tener mujeres en cargos directivos, para la
eficiencia, eficacia en la gestidn institucional y la transparencia en las actuaciones
administrativas.

» Las entidades encargadas de verificar el cumplimiento de la ley y en especial la Alta
Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer, debemos en la rama ejecutiva
del orden nacional realizar una sensibilizacion y un acompafamiento a las Empresas
Industriales y Comerciales del Estado que se encuentran incumpliendo el
requerimiento del 30% minimo de participacion femenina en cargos directivos; ya que
en la actualidad cuentan con 111 empleos del nivel directivo de los cuales solo 36
estan siendo ocupados por mujeres.
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ORDEN

TERRITORIAL

A continuacion se presentan las estadisticas resultado de la tabulacion y el andlisis de la
informacion presentada por las entidades del orden territorial que reportaron los datos

solicitados.

Se recibieron en total 1099 encuestas de las cuales, como se aprecia en

la siguiente

gréfica el 42%de los cargos directivo es ocupado por mujeres y el 58% se encuentra

provisto con

hombres.

% DE PARTICIPACION EN CARGOS DIRECTIVOS NIVEL
TERRITORIAL

W MUJERES ® HOMBRES

42%

Gréfica 23 — comparativo del % de participacién en cargos directivos entre hombres y mujeres en el orden

territorial.

Para facilitar la compresion de la informacion, se disefiaron los cuadros para presentar la

informacion,

distribuida en las siguientes variables:

Total: hace referencia al nimero de cargos del nivel directivo.
Vac: las vacante que tienen en los cargos directivos.

Pro: los cargos directivos provistos.

Muj: nimero de cargos provistos por mujeres

Hom: nimero de cargos provistos por hombres.

% M: porce

ntaje de cargos provisto por mujeres

%H: porcentaje de cargos provisto por hombres.

No. De
encuestas

NIVEL DIRECTIVO
Total [VAC [PRO |MUJ |HOM |%M %oH

1099

7498 216| 7282| 3039| 4243 42 58

Cuadro 23 — Total de informacion reportada en el orden territorial.
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De un total de 1099 encuestas recibidas por parte de las entidade4s del orden terriotrial,
se encuentra que de 7.498 cargos directivos, el 42% se encuentra ocupado por mujeres.

Hombres

Mujeres

Provistos

Vacantes

TOTAL DE CARGOS DIRECTIVOS ORDEN
TERRITORIAL

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000
Vacantes | Provistos | Mujeres Hombres
# No. Cargos directivos 216 7282 3039 4243

Gréfica 24- Total de cargos directivos en las entidades de orden nacional que reportaron informacion.

En la grafica se puede apreciar que la brecha que presenta la participacion femenina
respecto a la masculina en los cargos directivos de las entidades del orden territorial que
presentaron la informacién es del 16%.
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GOBERNACIONES

En el cuadro se evidencia que de 28 gobernaciones que reportaron informacion, el 38.6%
de cargos directivos estan ocupados por mujeres. No enviaron informacién Bolivar, Cesar,
Guainia y Huila.

= NIVEL DIRECTIVO

No GOBERNACION Total[VAC|PRO| MUJ JHOM[ 9%V | 9%
1 |JArauca 8 0 8 5 3 62,50 37,50
2 |Norte de Santander 17 | O [ 17 | 10 7 58,82 41,18
3 |Tolima 23 | 0 | 23 | 13 | 10 | 56,52| 43,48
4 |Meta 50 | O | 50 | 28 | 22 | 56,00( 44,00
5 |Valle del Cauca 75 |1 0| 75| 39 | 36 | 52,00f 48,00
6 |Quindio 25 | 2 | 23| 11 | 12 | 47,83| 52,17
7 |Sucre 11 | 0 | 11 5 6 45,45| 54,55
8 |[Cérdoba 28 | 0 | 28 | 12 | 16 | 42,86| 57,14
9 |Risaralda 43 | O | 43 | 18 | 25 | 41,86| 58,14
10 |Boyaca 49 | 1 | 48 | 20 | 28 | 41,67 58,33
11 |Guaviare 10 | O | 10 4 6 40,00 60,00
12 |Guajira 28 | 0 | 28 | 11 | 17 | 39,29| 60,71
13 |Narifio 25 | 1] 24 9 15 | 37,50| 62,50
14 |Santander 11 | 0 | 11 4 7 36,36 63,64
15 |Atlantico 41 | 2 | 39 | 14 | 25 | 35,90| 64,10
16 |Cundinamarca 127 | 16 | 111 | 39 | 72 | 35,14| 64,86
17 [Caquetd 18 | 0 | 18 | 6 12 | 33,33| 66,67
18 |Antioquia 119| 0 | 119 36 | 83 | 30,25 69,75
19 |Casanare 40 | O | 40 | 12 | 28 | 30,00f 70,00
20 [Putumayo 11 | 1 | 10 | 3 7 | 30,00| 70,00
21 |Cauca 7 0 7 2 5 28,57 71,43
22 |Archipiélago de San Andrés | 13 | 1 | 12 | 3 9 | 25,00| 75,00
23 |Vaupés 8 0 8 2 6 | 25,00| 75,00
24 |Caldas 14 | 0 | 14 3 11 | 21,43| 78,57
25 |Amazonas 20 | 0 | 20 4 16 | 20,00 80,00
26 [Magdalena 16 | 1 | 15| 3 12 | 20,00| 80,00
27 |Choco 7 1 6 1 5 16,67| 83,33
28 |Vichada 6 0 6 1 5 16,67| 83,33

TOTAL 850 | 26 | 824 | 318 | 506 | 38,59| 61,41

Nota: sin reporte de informacién las Gobernaciones de: Bolivar, Cesar, Guainia y Huila.

Cuadro 24 — % de participacién femenina en cargos directivos.

En la gréfica 24 se evidencia que de 28 Gobernaciones que reportaron informacion 9 de
ellas no cumplen con el 30% de participacién femenina establecida en la Ley 581 de
2000. Las gobernaciones que presentan porcentajes mas altos son Arauca con el 63%, le
sigue Norte de Santander con 59%, Tolima con el 57% y el Meta con el 56%.
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Gréfica 25 - de participacion femenina en las Gobernaciones.

Las Gobernaciones que no alcanzan el 30% de participacion femenina en cargos
directivos son: Cauca con el 29%, Archipiélago de San Andrés y el Vaupés con el 25%,

Caldas con el 21%, Amazonas y Magdalena con el 20% y con el 17% Choco y Vichada.

No enviaron informacién Bolivar, Cesar, Guainia y Huila. En sintesis se encuentra que el
40% de las gobernaciones no estan dando cumplimiento a la Ley de Cuotas 581 de 2000.
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COMPARATIVO DEL PORCENTAJE DE PARTICIPACION
FEMENINA DESDE EL ANO 2005 AL 2011

CUADRO COMPARATIVO DE LOS PROCENTAJES DE PARTICIPACION FEMENINA

EN LAS GOBERNACIONES DESDE EL ANO 2006 AL 2011

No Gobernacion 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1 |Amazonas 14 25 50 20
2 |Antioquia 35 37 41 33 30 30 30
3 |Arauca 38 38 53 63 71 63
4 |Atlantico 26 23 26 25 36
5 |Bolivar 33 40 36 36
6 |Boyaca 31 35 31 28 31 42
7 |Caldas 36 33 29 29 29 21
8 |[Caqueta 25 20 27 20 33 36 33
9 |Casanare 23 37 43 39 35 37 30
10 [Cauca 30 14 0 36 29 29
11 [Cesar 25 22 9 27 40 40
12 |Cérdoba 35 35 68 63 67 43
13 |Cundinamarca 37 39 37 38 36 35
14 |Choco 25 25 63 0 17
15 |Guainia 20
16 |Guajira 32 25 25 38 38 39
17 |Guaviare 20 31 19 50 40
18 |Huila 18 36 18 33 56
19 |[Magdalena 25 29 44 25 31 20
20 |Meta 15 43 42 44 51 50 56
21 |Narifio 38 39 39 44 44 36 38
22 |Norte de Santande 25 14 15 22 29 35 59
23 |Putumayo 43 44 33 38 50 22 30
24 |Quindio 39 40 40 39 35 48
25 |Risaralda 40 43 37 36 31 42
26 |San Andrés 42 38 40 38 29 25
27 |Santander 40 42 42 27 30 27 37
28 |Sucre 27 30 36 46 33 46
29 |Tolima 44 40 41 56 44 45 57
30 |Valle del Cauca 47 53 53 38 34 42 52
31 |Vaupés 38 25 25 13 25 25
32 |Vichada 0 33 29 33 20 17

Cuadro 25 — Comparativo gobernaciones 2005 al 2011

Al analizar el cuadro se evidencia que la participacion femenina del 30% en los cargos
directivos de las gobernaciones durante los afios 2005 al 2011 no ha sido constante, muy
pocas gobernaciones han cumplido con el requerimiento normativo. Las gobernaciones
que han dado cumplimiento al porcentaje minimo del 30% de participacién femenina en
cargos directivos durante estos afios son: Antioquia, Arauca, Boyacd, Cordoba,
Cundinamarca, Narifio, Quindio, Risaralda, Tolima y Valle del Cauca, es decir el 31% ha
cumplido desde el inicio del reporte de la informacién.
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El cuadro muestra igualmente las gobernaciones que han cumplido solo una vez o no han
cumplido nunca con el porcentaje minimo del 30% de participacion femenina en cargos
directivos son: Amazonas, Atlantico hasta este afio, Chocd, Guania solo ha reportado una
sola vez y Vaupés.

Con el fin de realizar un analisis con mayor aporte de informacion, se encuentra que en el
afio 2007 todas las gobernaciones reportaron informacion, razén por la cual se van a
comparar los datos de manera gréfica con el afio 2011.
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Grafica No. 26 — Comparativo entre el afio 2007 y 2011 del % de participacién femenina en las

gobernaciones

Como se anotd antes, el porcentaje de participacion femenina del 30% en los cargos
directivos no ha sido constante en las gobernaciones, a pesar de que con el paso de los

afios ha aumentado el porcentaje de cumplimiento a la Ley de Cuotas 581 de 2000.
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BOGOTA DISTRITO CAPITAL

En Bogota 53 entidades distritales reportaron la informacién, en general presentan un
porcentaje de participacion femenina del 48% superando el minimo del 30%, y dando

cumplimiento a la Ley 581 de 2000.

BOGOTA, D.C. VAC |PRO |[MUJ |[HOM |%M  |%H

Secretaria Distrital de Gobierno 0 38 19 19| 50,0 50,0
Secretaria de Educacion Distrital 0 53 33 20| 62,3 37,7
Secretaria Distrital de Ambiente 0 19 11 8| 57,9 42,1
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte 0 16 11 5| 68,8 31,3
Secretaria Distrital de Hacienda 3 55 26 29| 47,3 52,7
Secretaria Distrital de Integracién Social 0 36 20 16| 55,6| 44,4
Secretaria Distrital de Movilidad 0 20 9 11| 45,0 55,0
Secretaria Distrital de Planeacion 0 44 25 19| 56,8| 43,2
Secretaria Distrital de Salud 0 16 4 12| 25,0 75,0
Secretaria Distrital del Habitat 0 21 11 10| 52,4| 47,6
Canal Capital Bogota 0 6 4 2| 66,7 33,3
Contraloria de Bogota, D.C. 2 67 35 32| 52,2 47,8
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital 0 4 2 2| 50,0 50,0
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota 1 61| 15 46| 24,6| 75,4
ESE Hospital Centro Oriente Il Nivel 0 4 3 1 75,0 25,0
ESE Hospital Chapinero 0 3 1 2| 33,3| 66,7
ESE Hospital de Meissen Il Nivel 0 7 3 4| 42,9] 57,1
ESE Hospital de Suba Il Nivel 0 2 1 1( 50,0 50,0
ESE Hospital de Usme | Nivel 0 2 1 1( 50,0 50,0
ESE Hospital de Usquén | Nivel 1 3 0 3 0,0|100,0
ESE Hospital del Sur 0 4 1 3| 25,0 75,0
ESE Hospital ElI Tunal Il Nivel 0 5 4 1( 80,0 20,0
ESE Hospital Engativa Il Nivel 0 4 3 1 75,0 25,0
ESE Hospital Fontibén 0 3 1 2| 33,3 66,7
ESE Hospital Nazareth Il Nivel 0 3 2 1| 66,7| 33,3
ESE Hospital Pablo VI Bosa | Nivel 0 3 2 1| 66,7| 33,3
ESE Hospital Rafael Uribe Uribe 0 4 3 1 75,0 25,0
ESE Hospital San Blas Il Nivel 0 2 0 2 0,0|100,0
ESE Hospital Santa Clara 0 6 1 5| 16,7 83,3
ESE Hospital Simén Bolivar 0 6 1 5| 16,7 83,3
ESE Hospital Vista Hermosa 0 3 2 1| 66,7| 33,3
ESE San Cristobal 0 3 2 1| 66,7| 33,3
Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones - FONCE]| 0 7 5 2| 71,4 28,6
Fondo de Prevencién y Atencién de Emergencias - FOPAE 0 4 1 3| 25,0 75,0
Fondo de Vigilancia y Seguridad de Bogota 0 3 1 2| 33,3| 66,7
Fundacién Gilberto Alzate Avendaifo 0 6 3 3| 50,0 50,0
Instituto de Desarrollo Urbano - IDU 0 33 16 17| 48,5| 51,5
Instituto Distrital de Artes 0 11 7 4| 63,6| 36,4
Instituto Distrital de Patrimonio 0 5 3 2| 60,0 40,0
Instituto Distrital de Recreacién y Deporte 0 8 3 5| 37,5 62,5
Instituto Distrital de Turismo 0 4 3 1 75,0 25,0
Instituto para la Economia Social 0 7 2 5| 28,6 71,4
Jardin Botanico José Celestino Mutis 0 7 5 2| 71,4 28,6
Metrovivienda EICD 0 10 4 6| 40,0 60,0
Orquesta Filarménica de Bogota 0 4 3 1 75,0 25,0
Personeria de Bogota 0 45 20 25| 44,4 55,6
Terminal de Transporte S.A. 0 18 6 12| 33,3| 66,7
Transmilenio S.A. 4 10 6 4 0,0 40,0
Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital 0 6 2 4| 33,3| 66,7
Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacién y Mantenimiento 0 10 3 7] 30,0 70,0
Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos 0 6 2 4| 33,3| 66,7
Universidad Distrital Francisco José de Caldas 0 9 3 6| 33,3| 66,7
Veeduria Distrital 0 6 2 4| 33,3| 66,7
Total 11| 742| 356| 386 48,0 52,0

Cuadro 27 — Participacion Femenina en Bogota Distrito Capital

43



Al analizar el cuadro de Bogota Distrito Capital, que las entidades distritales que
presentan mayor porcentaje de participacion femenina en cargos directivos: ESE Hospital
El Tunal 1l Nivel con el 80%, con el 75% se encuentran las siguientes entidades: ESE
Hospital Centro Oriente Il Nivel, ESE Hospital Engativa Il Nivel, ESE Hospital Rafael Uribe
Uribe, Instituto Distrital de Turismo, Orquesta Filarmdnica de Bogot4, luego le sigue el
Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones — FONCEP y el Jardin
Botanico José Celestino Mutis con el 71.4%, la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién
y Deporte con el 68,8%, con el 63,6% estan Canal Capital Bogota, ESE Hospital Nazareth
Il Nivel, ESE Hospital Pablo VI Bosa | Nivel, ESE Hospital Vista Hermosa y la ESE San
Cristébal, el Instituto Distrital de Artes con el 63,6%, la Secretaria de Educaciéon Distrital,
62,3% y el Instituto Distrital de Patrimonio con el 60%

Presentan porcentaje de participacion femenina en cargos directivos menor al 30%
minimo requerido en la Ley 581 de 2000 las siguientes entidades: Instituto para la
Economia Social con el 28,6%, con el 25% la Secretaria Distrital de Salud, ESE Hospital
del Sur, Fondo de Prevencion y Atencién de Emergencias — FOPAE, la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota, con el 24.6%, con el 16,7% ESE Hospital Santa
Clara y el ESE Hospital Simén Bolivar. Presentan el 0% de participacion femenina en
cargos directivos, el ESE Hospital de Usaquén | Nivel, ESE Hospital San Blas Il Nivel y
Transmilenio S.A.
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ALCALDIAS CAPITAL DE DEPARTAMENTO

A continuacion se presentan los datos tabulados y los resultados del andlisis realizado a
las alcaldias capital de los Departamentos. El porcentaje de participacion femenina en los
cargos directivos es del 41%. En estos resultados no participan las alcaldias de Yopal,
Quibdé, San José del Guaviare, Villavicencio, San José de Cucuta, Santiago de Cali y

Puerto Carrefio que no presentaron el reporte de la informacion solicitada.

NIVEL DIRECTIVO

No ALCALDIA CAPITAL Total | VAC| PRO| MUJ | HOM| %M %H
1 |[Bogota, D.C. 38 [ 03] 19| 19 50,00f 50,00
2 |lInirida 5 0 5 3 2 60,00f 40,00
3 |Armenia 22 | 0| 22| 12 ] 10 54,55| 45,45
4 |Arauca 8 0 8 4 4 50,00f 50,00
5 |Providencialsla 8 0 8 4 4 50,00] 50,00
6 |Bucaramanga 25 | 0| 25| 12 | 13 48,001 52,00
7 |Pereira 48 | 0 | 48 | 22 | 26 45.83| 54,17
8 |Cartagenade Indias, D.C. Y C. 4 | 0 | 44| 20 | 24 45,45] 54,55
9 |Medellin 82 | 1 | 81| 36 | 45 44.44{ 55,56
10 |Popayan 9 0 9 4 5 44,44] 55,56
11 |Barranquilla 57 | 0 | 57 | 25 | 32 | 43,86] 56,14
12 |Florencia 21 | 0 | 21 9 12 42,86] 57,14
13 |Riohacha 7 0 7 3 4 42,86] 57,14
14 |Tunja 12 | 0 | 12 5 7 41,67 58,33
15 |lbagué 42 | 1 | 41| 17 | 24 | 41,46] 58,54
16 |San Juan de Pasto 60 | 0 | 60 | 23 | 37 38,33] 61,67
17 |Leticia 9 0 9 3 6 33,33| 66,67
18 |Sincelejo 25 | 0 | 25 8 17 32,00] 68,00
19 |Santa Marta 16 | 0 | 16 5 11 31,25] 68,75
20 [Manizales 18 | 0 | 18 5 13 27,78| 72,22
21 |Neiva 22 | 0 | 22 6 16 27,27 72,73
22 |Mitl 9 1 8 2 6 25,00f 75,00
23 |Monteria 9 0 9 2 7 22,22| 71,78
24 |[Mocoa 10 | 0 | 10 2 8 20,00] 80,00
25 |Vvalledupar 16 | 0 | 16 3 13 18,75 81,25
TOTAL 622 | 3 | 619 | 254 | 365 | 41,03] 58,97

Nota: sin reporte de informacidn las alcaldias de: Yopal, Quibdé, San José del Guaviare,
Villavicencio, San José de Cucuta, Santiago de Cali y Puerto Carrefio

Cuadro 28 - % de participacion femenina en las alcaldias capital

Las alcaldias capital de los departamentos que presentan mayor porcentaje de
participacion femenina son: Puerto Inirida con el 60%, Armenia con el 54.5% vy con el
50% Bogota, D.C., Arauca Yy Providencia Isla. Las alcaldias capital que no alcanzaron el
porcentaje minimo del 30% de participacion femenina en cargos directivos son Manizales




con el 27.7%, Neiva con el 27.2%, Mitl con el 25%, Monteria con el 22,2%, Mocoa con el

20% vy Valledupar con el 18.7%.
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Gréfica 27 - % de participacion femenina en las alcaldias capital de departamentos.
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ALCALDIAS MUNICIPALES POR DEPARTAMENTO

A continuacion se presenta una grafica con el porcentaje de participacion femenina en
cargos directivos de las 725 alcaldias municipales por departamento.

% PARTICIPACION FEMENINA EN ALCADIAS
MUNICIPALES POR DEPARTAMENTO

Vaupés 25
Valle del Cauca 43
Tolima 39
Sucre . 33
Santander 56
San Andres Isla
Risaralda
Quindio
Putumayo

Norte de santander R ——_ 20
Narifio 49
Y oo ————————
Magdalena 27
LaGuajira
Huila
Guaviare
Guania
Cundinamarca
0 (o Rl e ——
Choco W 48
Cesar
Cauca
Casanare
Caqueta
Caldas
Boyaca
Bolivar
Atlantico
Arauca
Antioquia
Amazonas

0 10 20 30 40 50 60 70

# % PARTICIPACION FEMENINA EN ALCADIAS MUNICIPALES POR DEPARTAMENTO

Grafica 28- % Participacion femenina en alcaldias municipales por departamento.

En general las alcaldias municipales que reportaron han estado cumpliendo con el 30%
minimo de participacion femenina en cargos directivos, se encuentra que los
departamentos donde las alcaldias no cumplen con el minimo son: Magdalena con el
27%, y con el 25% Vaupés y Vichada.

47



CONCLUSIONES ORDEN TERRITORIAL

Mediante circular firmada conjuntamente por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, la Procuraduria General de la Nacion y la Alta Consejeria para la
Equidad de la Mujer se suministro una encuesta a las entidades del orden territorial que
facilité la recoleccion de informacién necesaria para la tabulacion y andlisis de los datos
relacionados con el cumplimiento de la Ley de Cuotas 581 de 2000, sobre la cual se
destaca lo siguiente:

» Al realizar la tabulacion de las 725 alcaldias municipales que enviaron la informacion
requerida solo tres departamentos no cumplen con el porcentaje minimo establecido
relacionado con la participacion femenina en cargos publicos. A pesar de ser un buen
resultado, es necesario que el DAFP disefie una estrategia que busque ampliar el
reporte de los municipios que no han reportado informacion, ya que hay revisar se
encuentra que muchas entidades todavia no reportan informacion.

» Se evidencia que el porcentaje participacion femenina en el afio 2007 presentd un
incumplimiento del 31% y en el 2011 el incumplimiento es del 25%, esto sin tener en
cuenta que hay cuatro gobernaciones que no reportaron informacion este ultimo afo.

» La gobernaciones que presentan mayor avance en el cumplimiento de la norma son:
Arauca, Atlantico, Boyaca, Cauca, Guajira, Meta, Norte de Santander y Tolima, entre
otras gobernaciones.

» Presentan retroceso en el porcentaje de participacion femenina en cargos directivos,
las siguientes gobernaciones Antioquia, Casanare, Archipiélago de San Andrés y
Vichada, entre otras gobernaciones.

RECOMENDACIONES PARA EL ORDEN TERRITORIAL

» Las entidades que actualmente se encuentran liderando los temas relacionados con la
igualdad de las mujeres y las encargadas de vigilar el cumplimiento de las normas
debemos establecer acciones de asesoria y acompafiamiento a las gobernaciones
para fortalecer el cumplimiento de la Ley 581 de 2000, ya que se evidencia que sélo el
87.5% de las mismas reportaron informacion y de éstas el 32% no cumple con el
porcentaje de participacion femenina requerido normativamente en los cargos
directivos.

» Realizar un estudio que permita determinar las razones por las cuales gobernaciones
y alcaldias nunca o solo una vez han cumplido don el porcentaje minimo de
participacién femenina en cargos directivos.

» Dentro del acompafiamiento y capacitacion que actualmente estadn recibiendo los
alcaldes y gobernadores se hace necesario disefiar una estrategia de comunicacion
gue permita fortalecer el cumplimiento de la Ley de Cuotas 581 de 2000 sobretodo en
las gobernaciones tales como Amazonas, Atlantico, Choc6, Guania y Vaupés que han
presentado so6lo una vez un porcentaje superior al 30% o nunca lo han alcanzado
desde la expedicion de la Ley.
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» Adelantar conjuntamente con la Alta Consejeria Presidencial para la Equidad de la
Mujer, campafias de divulgacion fomentando el cumplimiento de la Ley 581 de 2000,
en el orden territorial.

» Establecer con los Organismos de Vigilancia y Control, el DAFP y la Alta Consejeria
Presidencial para la Equidad de la Mujer una estrategia conjunta para determinar las
razones por las cuales se encuentra que algunas entidades no han cumplido o lo han
hecho en muy pocas ocasiones, con el requerimiento normativo del 30% de
participacién femenina en los cargos directivos. Con el fin de tener en cuenta las
salvedades al momento de reportar la informacion.

ANEXO I:

CUADRO POR SECTORES ADMNISTRATIVOS DEL ORDEN
NACIONAL
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PARTICIPACION FEMENINA POR SECTORES EN LA ADMINISTRACION PUBLICA COLOMBIANA

SECTOR DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

F % M % TOTAL

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 5 38% 8 62% 13
Banco Agrario de Colombia 204 47% 234 53% 438
Banco Cafetero - En Liquidacion 1 100% 0 0% 1
Instituto Colombiano Agropecuario - ICA 19 35% 36 65% 55
Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER 19 38% 31 62% 50
Sociedad Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario S.A. 6 40% 9 60% 15

Total 254 4441 | 318 | 55,59 572

SECTOR DE AMBIENTE, VIVIENDA Y DESARROLLO TERRITORIAL

F % M % TOTAL

Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial 6 50% 6 50% 12
Comisién de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Bésico 4 67% 2 33% 6
Fondo Nacional de Ahorro 6 46% 7 54% 13
Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales - 5 63% 3 38% 8
IDEAM
UAE del Sistema de Parques Nacionales Naturales 2 33% 4 67% 6

Total 23 51,11 22 48,89 45




SECTOR DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION EN COLOMBIA

F % M % TOTAL
Departa.n,wento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e 6 38% 10 63% 16
Innovacion
Total 6 37,50 10 62,50 16

SECTOR DE COMERCIO, INDUSTRIA'Y TURISMO

F % M % TOTAL

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 5 31% 11 69% 16
Artesanias de Colombia SA 3 100% 0 0% 3
Fondo Nacional de Garantias SA 1 50% 1 50% 2
Leasing Bancoldex S.A Compafiia de Financiamiento Comercial 4 44% 5 56% 9
Superintendencia de Industria y Comercio 3 25% 9 75% 12
Superintendencia de Sociedades 6 46% 7 54% 13
UAE Junta Central de Contadores 0 0% 1 100% 1

Total 22 39,29 34 60,71 56

SECTOR DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

F % M % TOTAL
I(\:/Ioirrl:lsjtrt:,i::izctij:nzcnologias de la Informaciény las 5 50% 5 50% 10
Comisién de Regulacion de Comunicaciones 0 0% 3 100% 3
Radio Television Nacional de Colombia 2 40% 3 60% 5
Total 7 38,89 11 61,11 18




SECTOR DE LA CULTURA

F % M % TOTAL
Ministerio de Cultura 9 64% 5 36% 14
Archivo General de la Nacion 1 50% 1 50% 2
Instituto Caro Y Cuervo 1 33% 2 67% 3
Instituto Colombiano de Antropologia e Historia - ICANH 1 50% 1 50% 2
Instituto Colombiano del Deporte - Coldeportes 4 57% 3 43% 7
Total 16 57,14 12 42,86 28
SECTOR DE DEFENSA NACIONAL
F % M % TOTAL

Ministerio de Defensa Nacional: 10 53% 9 47% 19
Direccién General de Sanidad Militar 0 0% 4 100% 4
Direccion Ejecutiva de la Justicia Penal Militar 1 100% 0 0% 1
Direccién General Maritima 0 0% 4 100% 4
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares 6 29% 15 71% 21
Caja de Retiro de las Fuerzas Militares 1 25% 3 75% 4
Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional 1 25% 3 75% 4
Caja Promotora de Vivienda Militar 2 50% 2 50% 4
Club Militar 0 0% 1 100% 1
Corporacion de la Industria Aerondutica Colombiana SA 1 50% 1 50% 2
Defensa Civil Colombiana 0 0% 27 100% 27
Fondo Rotatorio de La Policia Nacional 1 33% 2 67% 3
Hospital Militar Central 6 50% 6 50% 12




Industria Militar - INDUMIL 0 0% 7 100% 7
Instituto de Casas Fiscales del Ejercito 0 0% 3 100% 3
Servicio Aereo a Territorios Nacionales - SATENA 1 33% 2 67% 3
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada 3 50% 3 50% 6

Total 33 26,40 92 73,60 125

SECTOR DE ECONOMIA SOLIDARIA
F % M % TOTAL

Departgmento Administrativo Nacional de la Economia 1 50% 1 50% 5
Solidaria

Total 1 50,00 1 50,00 2

SECTOR DE EDUCACION NACIONAL
F % M % TOTAL

Ministerio de Educacion Nacional 22 73% 8 27% 30
Colegio Mayor de Bolivar 3 100% 0 0% 3
Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos 0 0
en el Exterior “Mariano Ospina Pérez” - ICETEX ! 64% 4 36% 1
Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion - ICFES 8 53% 7 47% 15
Instituto de Educacién Técnica Profesional - INTEP 0 0% 2 100% 2
Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional de San 5 100% 0 0% 5
Andres Islas
Instituto Nacional de Formacidn Técnica Profesional San Juan 1 50% 1 50% 5
del Cesar
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Instituto Nacional Para Ciegos - INCI 1 50% 1 50% 2
Instituto Nacional para Sordos - INSOR 4 80% 1 20% 5
Instituto Técnico Central 0 0% 3 100% 3
Instituto Técnico Nacional de Comercio Simén Rodriguez 0 0% 3 100% 3
Instituto Tolimense de Formacion Técnica Profesional 1 17% 5 83% 6
Total 49 58,33 35 41,67 84
SECTOR DE ESTADISTICA

F % M % TOTAL
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -DANE 6 35% 11 65% 17
Instituto Geografico Agustin Codazzi 11 39% 17 61% 28
Total 17 37,78 28 62,22 45

SECTOR DE LA FUNCION PUBLICA

F % M % TOTAL
Departamento Administrativo de la Funcién Pablica - DAFP 7 78% 2 22% 9
Escuela Superior de Administracién Plblica - ESAP 9 38% 15 63% 24
Total 16 48,48 17 51,52 33

SECTOR DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
F | % | m | % | TOTAL
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Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 14 39% 22 61% 36
Central de Inversiones SA 0 0% 2 100% 2
Contaduria General de la Nacién 2 40% 3 60% 5
Fiduciaria La Previsora SA 6 43% 8 57% 14
Financiera de Desarrollo Territorial SA - FINDETER 3 25% 9 75% 12
Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas - FOGACOOP 1 100% 0 0% 1
Fondo de Garantias de Instituciones Financieras - FOGAFIN 1 100% 0 0% 1
La Previsora SA Compania de Seguros 21 31% 46 69% 67
Positiva Compafiia de Seguros S.A. 21 38% 34 62% 55
Sociedad de Activos Especiales - SAE 0 0% 2 100% 2
Superintendencia Financiera de Colombia 28 50% 28 50% 56
Superintendenciade la Economia Solidaria 2 33% 4 67% 6
UAE de. gestlop Pensional y Contribuciones Parafiscales de la 10 59% 7 41% 17
Proteccion Social - UGPP
UAE de Informacién y Andlisis Financiero - UIAF 3 50% 3 50% 6
UAE Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN 35 47% 40 53% 75

Total 147 41,41 | 208 | 58,59 355

SECTOR DEL INTERIOR Y DE JUSTICIA
F % M % TOTAL

Ministerior del Interior y de Justicia 1 100% 1 0% 2
Corporacién para la Reconstruccion de la Cuenca del Rio Paez 'y 0 0
Zonas Aledafias - NASAKIWE ! S0% ! S0% 2
Direccion Nacional de Derechos de Autor 2 50% 2 50% 4
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Fondo Nacional de Estupefacientes UAE 1 100% 0 0% 1
Imprenta Nacional de Colombia 1 20% 4 80% 5
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC 12 52% 11 48% 23
Superintendencia de Notariado y Registro 6 60% 4 40% 10
UAE Direccién Nacional de Estupefacientes 1 20% 4 80% 5

Total 25 48,08 27 51,92 52

SECTOR DE MINAS Y ENERGIA
F % M % TOTAL

Ministerio de Minas y Energia 1 13% 7 88% 8
Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH 2 67% 1 33% 3
Comisién de Regulacién de Energia y Gas - CREG 0 0% 4 100% 4
Ecopetrol SA 1 13% 7 88% 8
Empresa Colombiana de Gas - ECOGAS 1 50% 1 50% 2
Financiera Energética Nacional SA - FEN 1 50% 1 50% 2
Instituto Colombiano de Geologia y Mineria - INGEOMINAS 5 50% 5 50% 10
Institu}q de Planificacion y Promocién de Soluciones 1 50% 1 50% 5
Energeticas para las Zonas no Interconectadas - IPSE
Unidad de Planeacion Minero Energética - UPME 1 20% 4 80% 5

Total 13 29,55 31 70,45 44

SECTOR DE PLANEACION
F % M % TOTAL

Departamento Administrativo Nacional de Planeacion - DNP 21 47% 24 53% 45
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Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo - FONADE 1 50% 1 50% 2
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios 13 2% 5 28% 18

Total 35 53,85 30 46,15 65

SECTOR PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
F % M % TOTAL

Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica 11 35% 20 65% 31
- DAPRE
Agencia .Pre5|denC|aI para la Accion Social y la Cooperacion 1 11% 8 89% 9
Internacional

Total 12 30,00 28 70,00 40

SECTOR DE PROTECCION SOCIAL
F % M % TOTAL

Ministerio de la Proteccion Social 22 45% 27 55% 49
Caja de Prevision Social de Comunicaciones - CAPRECOM 4 25% 12 75% 16
Centro Dermatol6gico Federico Lleras Acosta 3 60% 2 40% 5
Comisién de Regulacién en Salud 3 60% 2 40% 5
Empresa Territorial para la Salud - ETESA 0 0% 1 100% 1
ESE Francisco de Paula Santander - En Liquidacion 1 50% 1 50% 2
Fondo de Pasivo Social de Ferrocarriles Nacionales de Colombia 0 0% 3 100% 3
Fondo de Prevision Social del Congreso de la Republica 2 67% 1 33% 3
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Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF 27 53% 24 47% 51
Instituto de Seguros Sociales 17 38% 28 62% 45
Instituto Nacional de Salud- INS 5 71% 2 29% 7
:ES\}:&JZO Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - 3 50% 3 50% 6
Sanatorio de Agua de Dios ESE 0 0% 1 100% 1
Sanatorio de Contratacion ESE 0 0% 1 100% 1
Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA 48 35% 91 65% 139
Superintendencia de Subsidio Familiar 0 0% 1 100% 1
Superintendencia Nacional de Salud 5 50% 5 50% 10
Total 140 40,58 205 59,42 345
SECTOR DE RELACIONES EXTERIORES
F % M % TOTAL
Ministerio de Relaciones Exteriores 45 38% 72 62% 117
Total 45 38,46 72 61,54 117
SECTOR DE SEGURIDAD
F % M % TOTAL
Departamento Administrativo de Seguridad - DAS 14 20% 56 80% 70
Total 14 20,00 56 80,00 70
SECTOR DEL TRANSPORTE
F % M [ % [ TOTAL
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Ministerio de Transporte 12 41% 17 59% 29
Instituto Nacional de Concesiones - INCO 2 50% 2 50% 4
Instituto Nacional de Vias - INVIAS 4 13% 26 87% 30
Superintendencia de Puertos y Transporte 3 60% 2 40% 5
UAE de Aerondutica Civil 15 33% 31 67% 46
Total 36 31,58 78 68,42 114
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ANEXO: I

CUADRO DE ENTIDADES DEL ORDEN TERRITORIAL

DEPARTAMEN NIVEL DIRECTIVO
No ENTIDAD MUNICIPIO 0 NAT [Fota | VA [pro] MU | HO | oo, o
| C J M
BOGOTA, D.C.

1 Secretaria Distrital de Gobierno Bogota, D.C. Bogota, D.C. SEC | 38 0 38 19 19 50,00 50,00
2 Secretaria de Educacion Distrital Bogota, D.C. Bogota, D.C. SEC | 53 0 53 | 33 20 62,26 37,74
3 Secretaria Distrital de Ambiente Bogota, D.C. Bogota, D.C. SEC 19 0 19 11 8 57,89 42,11
4 Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte | Bogot4, D.C. Bogota, D.C. SEC 16 0 16 | 11 5 68,75 31,25
5 Secretaria Distrital de Hacienda Bogota, D.C. Bogota, D.C. SEC | 58 3 55 | 26 29 47,27 52,73
6 Secretaria Distrital de Integracion Social Bogota, D.C. Bogota, D.C. SEC | 36 0 36 | 20 16 55,56 44,44
7 Secretaria Distrital de Movilidad Bogota, D.C. Bogota, D.C. SEC | 20 0 20 9 11 45,00 55,00
8 Secretaria Distrital de Planeacion Bogota, D.C. Bogota, D.C. SEC | 44 0 44 | 25 19 56,82 43,18
9 Secretaria Distrital de Salud Bogota, D.C. Bogota, D.C. SEC 16 0 16 4 12 25,00 75,00
10 Secretaria Distrital del Habitat Bogota, D.C. Bogota, D.C. SEC 21 0 21 11 10 52,38 47,62
11 | Canal Capital Bogota Bogota, D.C. Bogota, D.C. EICE 6 0 6 4 2 66,67 33,33
12 | Contraloria de Bogota, D.C. Bogota, D.C. Bogota, D.C. ocC 69 2 67 | 35 32 52,24 47,76
13 Biesgz;ai\tr;?mento Administrativo del Servicio Civi Bogot4, D.C. Bogota, D.C. DA 4 0 4 2 2 50,00 50,00
14 | Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota Bogota, D.C. Bogota, D.C. ESP 62 1 61 15 46 24,59 75,41
15 | ESE Hospital Centro Oriente Il Nivel Bogota, D.C. Bogota, D.C. ESE 4 0 4 3 1 75,00 25,00
16 | ESE Hospital Chapinero Bogota, D.C. Bogota, D.C. ESE 3 0 3 1 2 33,33 66,67
17 ESE Hospital de Meissen Il Nivel Bogota, D.C. Bogota, D.C. ESE 7 0 7 3 4 42,86 57,14
18 | ESE Hospital de Suba Il Nivel Bogota, D.C. Bogota, D.C. ESE 2 0 2 1 1 50,00 50,00
19 | ESE Hospital de Usme | Nivel Bogota, D.C. Bogota, D.C. ESE 2 0 2 1 1 50,00 50,00
20 | ESE Hospital de Usquén | Nivel Bogota, D.C. Bogota, D.C. ESE 4 1 3 0 3 0,00 100,00
21 | ESE Hospital del Sur Bogota, D.C. Bogota, D.C. ESE 4 0 4 1 3 25,00 75,00
22 | ESE Hospital El Tunal 11l Nivel Bogota, D.C. Bogota, D.C. ESE 5 0 5 4 1 80,00 20,00
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23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

33

34

35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49

50

51
52
53

ESE Hospital Engativa Il Nivel
ESE Hospital Fontibén

ESE Hospital Nazareth Il Nivel
ESE Hospital Pablo VI Bosa | Nivel
ESE Hospital Rafael Uribe Uribe
ESE Hospital San Blas Il Nivel
ESE Hospital Santa Clara

ESE Hospital Simon Bolivar

ESE Hospital Vista Hermosa

ESE San Cristobal

Fondo de Prestaciones Econdmicas, Cesantias y
Pensiones - FONCEP

Fondo de Prevencion y Atencién de Emergencias -
FOPAE

Fondo de Vigilancia y Seguridad de Bogota
Fundacién Gilberto Alzate Avendafio
Instituto de Desarrollo Urbano - IDU
Instituto Distrital de Artes

Instituto Distrital de Patrimonio

Instituto Distrital de Recreacion y Deporte
Instituto Distrital de Turismo

Instituto para la Economia Social

Jardin Botanico José Celestino Mutis
Metrovivienda EICD

Orquesta Filarmoénica de Bogota
Personeria de Bogota

Terminal de Transporte S.A.

Transmilenio S.A.

Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital

Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y
Mantenimiento Vial

Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos
Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Veeduria Distrital
Total
AMAZONAS

Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.

Bogota, D.C.

Bogota, D.C.

Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.

Bogota, D.C.

Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.

Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.

Bogota, D.C.

Bogota, D.C.

Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.

Bogota

Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Bogota, D.C.

ESE
ESE
ESE
ESE
ESE
ESE
ESE
ESE
ESE
ESE

EP

OTRA

EP
EP
EP
OTRA
N/R
EP
OTRA
OTRA
EP
EICE
OTRA
ocC
OTRA
SAM
UAE

UAE

UAE
OTRA
ocC

4 0 4
3 0 3
3 0 3
3 0 3
4 0 4
2 0 2
6 0 6
6 0 6
3 0 3
3 0 3
7 0 7
4 0 4
3 0 3
6 0 6
33 0 33
11 0 11
5 0 5
8 0 8
4 0 4
7 0 7
7 0 7
10 0 10
4 0 4
45 0 45
18 0 18
14 4 10
6 0 6
10 0 10
6 0 6
9 0 9
6 0 6
715 | 11 | 704
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75,00 25,00
33,33 66,67
66,67 33,33
66,67 33,33
75,00 25,00

0,00| 100,00
16,67 83,33
16,67 83,33
66,67 33,33
66,67 33,33
71,43 28,57
25,00 75,00
33,33 66,67
50,00 50,00
48,48 51,52
63,64 36,36
60,00 40,00
37,50 62,50
75,00 25,00
28,57 71,43
71,43 28,57
40,00 60,00
75,00 25,00
44,44 55,56
33,33 66,67

0,00 40,00
33,33 66,67
30,00 70,00
33,33 66,67
33,33 66,67
33,33 66,67
47,87 52,13
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Gobernacion del Amazonas
Alcadia de Leticia

Total
Alcaldia de Alejandria

Alcaldia de Amaga
Alcaldia de Amaga
Alcaldia de Amalfi
Alcaldia de Andes
Alcaldia de Angel6polis
Alcaldia de Anori
Alcaldia de Anza
Alcaldia de Apartad6
Alcaldia de Armenia
Alcaldia de Barbosa
Alcaldia de Bello
Alcaldia de Belmira
Alcaldia de Betulia
Alcaldia de Bricefio
Alcaldia de Buritica
Alcaldia de Caceres
Alcaldia de Caicedo
Alcaldia de Caldas
Alcaldia de Carepa
Alcaldia de Chigorod6
Alcaldia de Cisneros
Alcaldia de Ciudad Bolivar
Alcaldia de Cocorna
Alcaldia de Concepcion
Alcaldia de Concordia
Alcaldia de Copacabana
Alcaldia de Domatias
Alcaldia de Ebejico
Alcaldia de El Bagre

Alcaldia de El Carmen de Viboral

Leticia
Leticia

Alejandria
Amagéa
Amaga
Amalfi
Andes
Angelopolis
Anori

Anza
Apartad6
Armenia
Barbosa
Bello
Belmira
Betulia
Bricefio
Buritica
Caceres
Caicedo
Caldas
Carepa
Chigorodé
Cisneros
Ciudad Bolivar
Cocorna
Concepcion
Concordia
Copacabana
Domatias
Ebejico

El Bagre

El Carmen de
Viboral

Amazonas
Amazonas

Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia

Antioquia

GOB
CAP

ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

ALC

20 0 20
9 0 9
29 0 29
7 0 7
10 0 10
10 0 10
10 2 8
7 0 7
5 1 4
6 1 5
7 0 7
22 0 22
5 0 5
19 0 19
43 2 41
4 0 4
5 0 5
5 0 5
8 1 7
6 0 6
8 1 7
10 0 10
11 1 10
10 1 9
5 0 5
9 0 9
7 0 7
6 0 6
6 0 6
10 0 10
16 4 12
5 0 5
18 1 17
7 0 7
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20,00 80,00
33,33 66,67
24,14 75,86
42,86 57,14
50,00 50,00
50,00 50,00
50,00 50,00
28,57 71,43
50,00 50,00
60,00 40,00
28,57 71,43
36,36 63,64
60,00 40,00
42,11 57,89
29,27 70,73
75,00 25,00
60,00 40,00

0,00| 100,00
28,57 71,43
16,67 83,33
42,86 57,14
30,00 70,00
40,00 60,00
11,11 88,89
20,00 80,00

0,00| 100,00
42,86 57,14
50,00 50,00
33,33 66,67
30,00 70,00
41,67 58,33
20,00 80,00
35,29 64,71
42,86 57,14
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32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45

46

47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

63
64

Alcaldia de El Pefiol
Alcaldia de El Retiro
Alcaldia de Entrerrios
Alcaldia de Envigado
Alcaldia de Fredonia
Alcaldia de Giraldo
Alcaldia de Girardota
Alcaldia de Gémez Plata
Alcaldia de Guadalupe
Alcaldia de Guarne
Alcaldia de Guatapé
Alcaldia de Itagui
Alcaldia de Ituango
Alcaldia de Jardin

Alcaldia de la Ceja del Tambo

Alcaldia de La Estrella
Alcaldia de la Pintada
Alcaldia de La Uni6n
Alcaldia de Liborina
Alcaldia de Maceo
Alcaldia de Marinilla
Alcaldia de Murindé
Alcaldia de Narifio
Alcaldia de Necocli
Alcaldia de Pueblorrico
Alcaldia de Puerto Nare
Alcaldia de Puerto Triunfo
Alcaldia de Remedios
Alcaldia de Sabaneta
Alcaldia de Salgar

Alcaldia de San Andrés de Cuerquia

Alcaldia de San Jer6nimo
Alcaldia de San Luis

El Pefiol

El Retiro
Entrerrios
Envigado
Fredonia
Giraldo
Girandota
Gomez Plata
Guadalupe
Guarne
Guatapé
Itagli
Ituango
Jardin

La Ceja del
Tambo

La Estrella

La Pintada

La Unién
Liborina
Maceo
Marinilla
Murindo
Narifio
Necocli
Pueblorrico
Puerto Nare
Puerto Triunfo
Remedios
Sabaneta
Salgar

San Andrés de
Cuerquia

San Jerénimo
San Luis

Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia

Antioquia

Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia

Antioquia

Antioquia
Antioquia

ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

ALC

ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

ALC

ALC
ALC

6 0 6
12 0 12
7 1 6
45 1 44
4 0 4
5 0 5
13 0 13
4 0 4
3 0 3
9 0 9
6 0 6
34 1 33
5 0 5
5 0 5
17 0 17
13 0 13
7 1 6
6 0 6
5 0 5
6 0 6
12 0 12
6 0 6
5 1 4
8 0 8
5 0 5
8 0 8
4 0 4
6 0 6
62 8 54
6 0 6

0 6
5 0 5
10 5 5

P O W

=
o

WNWWORNDMRLRDIMNVNOD D WRODMNORER WN PR

N
©

wWw w kW

g1 o W

W N OITNOOWMOOOEREL, MO O

N
a1

NN O W

50,00 50,00
50,00 50,00
16,67 83,33
36,36 63,64
25,00 75,00
40,00 60,00
23,08 76,92
25,00 75,00
33,33 66,67

0,00| 100,00
66,67 33,33
24,24 75,76
20,00 80,00
60,00 40,00
23,53 76,47
30,77 69,23

0,00| 100,00
33,33 66,67
80,00 20,00
16,67 83,33
33,33 66,67
33,33 66,67
25,00 75,00

0,00| 100,00
60,00 40,00
37,50 62,50
50,00 50,00
50,00 50,00
53,70 46,30
50,00 50,00
16,67 83,33
60,00 40,00
60,00 40,00
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65
66

67
68
69

70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92

93
94
95
96

Alcaldia de San Rafael
Alcaldia de San Roque

Alcaldia de San Vicente Ferrer
Alcaldia de Santa Barbara
Alcaldia de Santa Fé de Antioquia

Alcaldia de Santo Domingo
Alcaldia de Sonsén
Alcaldia de Sopetran
Alcaldia de Tamesis
Alcaldia de Taraza

Alcaldia de Titiribi

Alcaldia de Turbo

Alcaldia de Valdivia
Alcaldia de Valparaiso
Alcaldia de Vegachi
Alcaldia de Venecia
Alcaldia de Vigia del Fuerte
Alcaldia de Yali

Alcaldia de Yarumal
Alcaldia de Yolombo
Alcaldia Municipal de Yondo
Concejo de Medellin
Concejo Municipal de Itagli
Alcaldia de Medellin
Beneficiencia de Antioquia
Metroparques EICE
Metroplis S.A.

Plaza Mayor Medellin S.A.

Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra

Ltda
ENVICARNICOS

Empresa Industrial y Comercial del Estado -

CIAGRO
Aeropuerto Olaya Herrera EP

San Rafael
San Roque
San Vicente
Ferrer

Santa Béarbara
Santa Fé de
Antioquia
Santo Domingo
Sonsén
Sopetran
Tamesis
Taraza

Titiribi

Turbo
Valdivia
Valparaiso
Vegachi
Venecia

Vigia del Fuerte
Yali

Yarumal
Yolombd
Yondo
Medellin
Itagli
Medellin
Medellin
Medellin
Medellin
Medellin

Bello
Envigado
La Ceja
Medellin

Antioquia
Antioquia

Antioquia
Antioquia
Antioquia

Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia

Antioquia
Antioquia
Antioquia

Antioquia

ALC
ALC

ALC
ALC
ALC

ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
CA
CA
CAP
EICE
EICE
EICE
EICE

EICE

EICE

EICE
EP

9 0 9
4 0 4
10 0 10
6 0 6
9 1 8
5 0 5
9 0 9
4 0 4
4 0 4
7 0 7
6 0 6
10 0 10
4 0 4
3 0 3
5 0 5
5 0 5
6 1 5
8 0 8
8 0 8
6 0 6
6 1 5
2 0 2
1 1 0
82 1 81
6 0 6
2 0 2
9 1 8
6 1 5
27 0 27
4 0 4
1 0 1
1 0 1
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44,44 55,56
50,00 50,00
40,00 60,00
16,67 83,33
37,50 62,50
100,00 0,00
44,44 55,56
50,00 50,00
100,00 0,00
14,29 85,71
16,67 83,33
50,00 50,00
75,00 25,00
33,33 66,67
40,00 60,00
60,00 40,00
80,00 20,00
62,50 37,50
50,00 50,00
50,00 50,00
40,00 60,00
50,00 50,00
0,00 0,00
44,44 55,56
16,67 83,33
100,00 0,00
50,00 50,00
80,00 20,00
33,33 66,67
0,00| 100,00
100,00 0,00
100,00 0,00
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97
98

99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114

115

116
117
118
119

120

121
122
123
124
125

126

127
128

Empresa de Desarrollo Urbano - EDU
Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia

Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin -
ISVIMED

ESE Hospital EI Carmen

ESE Hospital San Rafael

ESE Hospital Antonio Roldan Betancur

ESE Hospital Mental de Antioquia

ESE Hospital San Antonio

ESE Hospital La Sagrada Familia

ESE Hospital San Isidro

ESE Hospital San Rafael

ESE Hospital San Juan de Suroeste

ESE Hospital del Sur Gabriel Jaramillo Piedrahita
ESE Hospital de la Ceja

ESE Hospital Marco A. Cardona

ESE Hospital Octavio Olivares

ESE Hospital San Juan de Dios de Rionegro
ESE Hospiral San Jeronimo

ESE Hospital Santa Isabel

ESE Hospital Horacio Mufioz Suescun
ESE Hospital San Juan de Dios

ESE Hospital San Rafael

Empresas Publicas de la Ceja E.S.P
Empresa Pueblorriquefia de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo

Empresas Publicas de Puerto Nare
Aguas del Nordeste S.A. ESP

Alcaldia de Rionegro

ESP Aguas de Rionegro S.A.

Empresa de Servicios Publicos de Yolombo

Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de
Yondo6

Gobernacién de Antioquia
Asociacion Canal Local de Television de Medellin -

Medellin
Medellin

Medellin

Amalfi
Angostura
Apartad6
Bello

Buritica
Campamento
Giraldo
Girardota
Hispania
Itagli

La Ceja
Maceo
Puerto Nare
Rionegro
San Jerénimo
San Pedro de
los Milagros
Sopetran
Tamesis
Yolombd

La Ceja

Pueblorrico

Puerto Nare
Remedios
Rionegro
Rionegro
Yolombd

Yondo

Medellin
Medellin

Antioquia
Antioquia

Antioquia

Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia

Antioquia

Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia

EP
EP

EP

ESE
ESE
ESE
ESE
ESE
ESE
ESE
ESE
ESE
ESE
ESE
ESE
ESE
ESE
ESE

ESE

ESE
ESE
ESE
ESP

ESP

ESP
ESP
ESP
ESP
ESP

ESP

GOB
N/R
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33,33 66,67
37,50 62,50
80,00 20,00
50,00 50,00
0,00| 100,00
0,00| 100,00
33,33 66,67
0,00| 100,00
100,00 0,00
0,00| 100,00
66,67 33,33
0,00| 100,00
66,67 33,33
33,33 66,67
50,00 50,00
0,00| 100,00
33,33 66,67
66,67 33,33
0,00| 100,00
100,00 0,00
0,00 0,00
50,00 50,00
60,00 40,00
0,00 0,00
0,00| 100,00
100,00 0,00
57,69 42,31
83,33 16,67
0,00| 100,00
0,00 0,00
30,25 69,75
57,14 42,86
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129
130

131
132

133

134
135
136

137

138
139
140
141
142
143

144

145

146
147
148
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TELEMEDELLIN

Biblioteca Publica Piloto de Medellin Medellin Antioquia N/R 0 3 0 100,00 0,00
Instituto Departamental de Deportes de Antioquia - . S
INDEPORTES ANTIOQUIA Medellin Antioquia N/R 4 0 4 0 4 0,00 100,00
Instituto Tecnoldgico Metropolitano Medellin Antioquia N/R 42 4 38 | 17 21 44,74 55,26
Pensiones de Antioquia Medellin Antioquia N/R 4 0 4 1 3 25,00 75,00
Sociedad Television de Antioquia Limitada - . S
TELEANTIOQUIA Medellin Antioquia N/R 11 0 11 3 8 27,27 72,73
Tecnoldgico Pascual Bravo Institucion Universitaria Medellin Antioquia N/R 10 2 8 3 5 37,50 62,50
Institucion Universitaria de Envigado Envigado Antioquia N/R 27 1 26 | 13 13 50,00 50,00
INDER Envigado Envigado Antioquia N/R 5 0 5 1 4 20,00 80,00
Instituto Cejefio de la Recreacion y el Deporte - La Ceja del S
INCERDE Tambo Antioquia N/R 3 0 3 1 2 33,33 66,67
Contraloria General de Medellin Medellin Antioquia ocC 24 0 24 | 12 12 50,00 50,00
Personeria de Medellin Medellin Antioquia ocC 34 0 34 | 22 12 64,71 35,29
Personeria Municipal de El Retiro El Retiro Antioquia ocC 1 0 1 1 0 100,00 0,00
Instituto de Deporte y Recreacion INDER Medellin Antioquia OTRA| 8 0 8 4 4 50,00 50,00
Instituto para el Desarrollo de Antioquia - IDEA Medellin Antioquia OTRA| 14 0 14 6 8 42,86 57,14
Sociedad Terminales de Transporte de Medellin S.A: | Medellin Antioquia OTRA| 5 1 4 2 2 50,00 50,00
Junta Municipal de Deportes y Recreacion Copacabana Antioquia OTRA| 1 0 1 0 1 0,00 100,00
Copacabana
Fondo de Vivienda de Interés Social y Reforma Sabaneta Antioguia oTrRA| 1 0 1 0 1 0,00 100,00
Urbana Sabaneta
Instituto del Deporte, Recreacion y Aprovechamiento Santo Domingo | Antioquia oTrRA| 1 0 1 0 1 0,00 100,00
del Tiempo Libre
Banco de los Pobres Yondo6 Antioquia OTRA| 1 1 1 0,00 100,00
Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia Medellin Antioquia O(;R 4 0 4 3 1 75,00 25,00
ANTIOQUIA
Total 1363| 49 | '3 | 528 786 | 40,18| 5982
ARAUCA

Gobernacion de Arauca Arauca Arauca GOB 8 0 8 5 3 62,50 37,50
Alcaldia de Arauca Arauca Arauca CAP 8 0 8 4 4 50,00 50,00
Instituto de Desarrollo de Arauca - IDEAR Arauca Arauca OTRA| 3 0 3 3 0 100,00 0,00
ESE Hospital San Vicente de Arauca Arauca Arauca ESE 3 0 3 0 3 0,00 100,00
Empresa Municipal de Servicios Publicos de Arauca - | Arauca Arauca ESP 2 0 2 0 2 0,00 100,00
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EMSERPA EICE E.S.P
Alcaldia de Saravena
Alcaldia de Fortul
Alcaldia de Cravo Norte
Alcaldia de Arauquita
Total
ATLANTICO

Gobernacion del Atlantico
Alcaldia Distrital de Barranquilla

Canal Regional de Television del Caribe Ltda -
Telecaribe

ESE Hospital Universitario Cari
Alcaldia de Baranoa

Alcaldia de Candelaria

Alcaldia de Galapa

ESE Centro de Salud de Galapa
Alcaldia de Juan de Acosta
Alcaldia de Malambo

Alcaldia de Manati

Alcaldia de Palmar de Varela

Alcaldia de Ponedera
Alcaldia de Repelon
Alcaldia de Sabanagrande
Alcaldia de Santo Tomas
Terminal Metropolitana de Transporte de Barranquilla
Alcaldia de Usiacuri
ESE Centro de Salud Usiacuri "José Maria Pérez"
Total
BOLIVAR

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias, D.C. Y C.
Establecimiento Publico Ambiental - EPA Cartagena
Alcaldia de Arenal

Alcaldia de Arjona

Alcaldia de Arroyohondo

Saravena
Fortul
Cravo Norte
Arauquita

Barranquilla
Barranquilla

Barranquilla

Barranquilla
Baranoa
Candelaria
Galapa
Galapa

Juan de Acosta
Malambo
Manati

Palmar de
Varela
Ponedera
Repelén
Sabanagrande
Santo Tomas
Soledad
Usiacuri
Usiacuri

Cartagena D.T.
Cartagena D.T.
Arenal

Arjona
Arroyohondo

Arauca
Arauca
Arauca
Arauca

Atlantico
Atlantico

Atlantico

Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico

Atlantico

Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico

Bolivar
Bolivar
Bolivar
Bolivar
Bolivar

ALC
ALC
ALC
ALC

GOB
CAP

EICE

ESE
ALC
ALC
ALC
ESE
ALC
ALC
ALC

ALC

ALC
ALC
ALC
ALC
N/R
ALC
ALC

CAP
OTRA
ALC
ALC
ALC

5 1| 4
4 | o | 4
4 | o | 4
8 | o | 8
45 | 1 | 44
41 | 2 | 39
57 | 0 | 57
8 1| 7
5 1| 4
7 o | 7
13 | o | 13
8 | o | 8
1 o | 1
6 | 0 | 6
8 | 0o | 8
6 | 0 | 6
4 | o | 4
7 o | 7
7 o | 7
6 | 0 | 6
4 | o | 4
7 o | 7
5 | 0| 5
1 o | 1
201 | 4 | 197
44 | 0 | 44
5 2 | 3
12 | 6 | 6
5 | 0| 5
6 | 0 | 6

50,00 50,00
25,00 75,00
50,00 50,00
37,50 62,50
45,45 54,55
35,90 64,10
43,86 56,14
42,86 57,14
0,00| 100,00
28,57 71,43
46,15 53,85
50,00 50,00
0,00| 100,00
16,67 83,33
12,50 87,50
16,67 83,33
0,00| 100,00
71,43 28,57
0,00| 100,00
16,67 83,33
25,00 75,00
42,86 57,14
80,00 20,00
100,00 0,00
36,55 63,45
45,45 54,55
66,67 33,33
33,33 66,67
60,00 40,00
66,67 33,33
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Alcaldia de Calamar
Alcaldia de El Guamo
Alcaldia de Maria la Baja
Alcaldia de Morales
Alcaldia de Rio Viejo

Alcaldia de San Estanislao de Kostka

EMPOSAN EICE - ESP
Alcaldia de San Fernando

Alcaldia de San Juan de Nepomuceno
ESE Hospital Manuel Elkin Patarroyo

Alcaldia de Santa Rosa del Sur

Alcaldia de Soplaviento
Alcaldia de Tiquisio
Alcaldia de Turban&
Total
BOYACA

Gobernacion de Boyacéa
Alcaldia Mayor de Tunja
Asamblea de Boyaca

Empresa Constructora de Vivienda de Tunja -
ECOVIVIENDA

ESE Centro de Rehabilitacion Integral de Boyaca
ESE Santiago de Tunja

Instituto de la Recreacion y Deporte de Tunja
Personeria de Tunja

Alcaldia de Almeida

Alcaldia de Aquitania

Alcaldia de Arcabuco

Alcaldia de Belén

Alcaldia de Betéitiva

Alcaldia de Boavita

Alcaldia de Boyaca

Calamar

El Guamo
Maria La Baja
Morales

Rio Viejo

San Estanislao
de Kostka

San Fernando
San Fernando
San Juan de
Nepomuceno
Santa Rosa del
Sur

Santa Rosa del
Sur

Soplaviento
Tiquisio
Turbana

Tunja
Tunja
Tunja

Tunja

Tunja
Tunja
Tunja
Tunja
Almeida
Aquitania
Arcabuco
Belén
Betéitiva
Boavita
Boyaca

Bolivar
Bolivar
Bolivar
Bolivar
Bolivar

Bolivar

Bolivar
Bolivar

Bolivar
Bolivar

Bolivar

Bolivar
Bolivar
Bolivar

Boyaca
Boyaca
Boyaca

Boyaca

Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca

ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

ALC

EICE
ALC

ALC

ESE

ALC

ALC
ALC
ALC

GOB
CAP
CA

N/R

ESE
ESE
OTRA
ocC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

7 1 6
1 0 1
7 0 7
7 0 7
6 0 6
5 0 5
1 0 1
5 0 5
8 0 8
1 0 1
7 1 6
6 1 5
12 0 12
5 0 5
150 | 11 | 139
49 1 48
12 0 12
0 0 0
3 0 3
2 0 2
1 0 1
1 0 1
7 0 7
2 0 2
3 0 3
3 0 3
3 1 2
3 0 3
2 0 2
2 0 2
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33,33 66,67
0,00| 100,00
42,86 57,14
71,43 28,57
33,33 66,67
40,00 60,00
0,00| 100,00
40,00 60,00
50,00 50,00
100,00 0,00
50,00 50,00
40,00 60,00
41,67 58,33
60,00 40,00
46,76 53,24
41,67 58,33
41,67 58,33
0,00 0,00
0,00| 100,00
50,00 50,00
0,00| 100,00
100,00 0,00
57,14 42,86
50,00 50,00
33,33 66,67
33,33 66,67
50,00 50,00
33,33 66,67
50,00 50,00
50,00 50,00
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16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

Alcaldia de Bricefio
Alcaldia de Busbanza
Alcaldia de Chinavita
Alcaldia de Chinquinquira
Alcaldia de Chiscas
Alcaldia de Chita
Alcaldia de Ciénega
Alcaldia de Corrales
Alcaldia de Covarachia
Alcaldia de Cubara
Alcaldia de Cuitiva
Alcaldia de Duitama
Alcaldia de EI Cocuy
Alcaldia de El Espino
Alcaldia de Guayata
Alcaldia de Iza
Alcaldia de Jenesano
Alcaldia de Jerico
Alcaldia de La Victoria
Alcaldia de Labranzagrande
Alcaldia de Macanal
Alcaldia de Maripi
Alcaldia de Miraflores
Alcaldia de Mongui
Alcaldia de Moniquira
Alcaldia de Muzo
Alcaldia de Nobsa
ESE Salud Nobsa
Alcaldia de Oicata
Alcaldia de Pachavita
Alcaldia de Paez
Alcaldia de Paipa

ESE Hospital San Vicente de Pall
Alcaldia de Pauna
Alcaldia de Paz de Rio

Bricefio
Busbanza
Chinavita
Chinquinquira
Chiscas
Chita
Ciénega
Corrales
Covarachia
Cubara
Cuitiva
Duitama

El Cocuy
El Espino
Guayata
Iza
Jenesano
Jerico

La Victoria
Labranzagrande
Macanal
Maripi
Miraflores
Mongui
Moniquira
Muzo
Nobsa
Nobsa
Oicata
Pachavita
Paez
Paipa
Paipa
Pauna

Paz de Rio

Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca

ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ESE
ALC
ALC
ALC
ALC
ESE
ALC
ALC

1 1
6 6
2 2
17 17
2
1
1
4
4
3
5
10
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0,00| 100,00
50,00 50,00
50,00 50,00
41,18 58,82

0,00| 100,00

0,00| 100,00

0,00| 100,00
25,00 75,00
50,00 50,00
33,33 66,67
40,00 60,00
44,44 55,56

0,00| 100,00
66,67 33,33
33,33 66,67

0,00 0,00
50,00 50,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
75,00 25,00
33,33 66,67
20,00 80,00

100,00 0,00
20,00 80,00

0,00 0,00
25,00 75,00

0,00 0,00

0,00| 100,00

0,00 0,00
40,00 60,00
37,50 62,50
50,00 50,00
40,00 60,00
75,00 25,00
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51
52
53
54
55
56
57
58
59

60

61
62

63

64
65
66
67
68

69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

ESE Nuestra Sefiora del Rosario de Pisba
Alcaldia de Pisba

Alcaldia de Puerto Boyaca

ESE Hospital José Cayetano Vasquez

Alcaldia de Quipama

ESE Centro de Salud Nuestra Sefiora de la Paz
Alcaldia de Ramiriqui

Alcaldia de Saboya

Alcaldia de Samaca

Empresa de Servicios Publicos
SERVITEATINOSAMACA

Alcaldia de San Eduardo
ESE Centro de Salud Jaime Diaz Pérez

Alcaldia de San José de Pare

Alcaldia de San Luis de Gaceno
Alcaldia de San Mateo

Alcaldia de San Pablo de Borbur
Alcaldia de Santa Maria
Alcaldia Santa Rosa de Viterbo

Alcaldia de Santa Sofia
Alcaldia de Santana
Alcaldia de Siachoque
Alcaldia de Socha
Alcaldia de Socota
Alcaldia de Sogamoso
ESE Salud Sogamoso
Alcaldia de Somondoco
Alcaldia de Sora
Alcaldia de Soraca
Alcaldia de Sotaquira
Alcaldia de Susacén
Alcaldia de Tenza

Pisba

Pisba

Puerto Boyaca
Puerto Boyaca
Quipama
Quipama
Ramiriqui
Saboya
Samacé

Samaca

San Eduardo
San Eduardo
San José de
Pare

San Luis de

Gaceno

San Mateo

San Pablo de
Borbur

Santa Maria
Santa Rosa de
Viterbo
Santa Sofia
Santana
Siachoque
Socha
Socota
Sogamoso
Sogamoso
Somondoco
Sora
Soraca
Sotaquira
Susacoén
Tenza

Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca

Boyaca

Boyaca
Boyaca

Boyaca

Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca

Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca

ESE
ALC
ALC
ESE
ALC
ESE
ALC
ALC
ALC

ESP

ALC
ESE

ALC

ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ESE
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

1 0 1
0 0 0
9 0 9
2 0 2
2 0 2
2 0 2
5 0 5
3 0 3
5 0 5
1 0 1
1 0 1
0 0 0
1 0 1
0 0 0
3 0 3
1 0 1
0 0 0
7 0 7
3 0 3
3 0 3
5 0 5
2 0 2
4 0 4
15 0 15
2 0 2
3 0 3
1 0 1
3 0 3
3 1 2
4 0 4
3 0 3
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100,00 0,00
0,00 0,00
22,22 77,78
0,00| 100,00
50,00 50,00
50,00 50,00
20,00 80,00
66,67 33,33
80,00 20,00
100,00 0,00
0,00| 100,00
0,00 0,00
100,00 0,00
0,00 0,00
33,33 66,67
0,00| 100,00
0,00 0,00
57,14 42,86
33,33 66,67
33,33 66,67
40,00 60,00
50,00 50,00
0,00| 100,00
53,33 46,67
50,00 50,00
33,33 66,67
0,00| 100,00
33,33 66,67
0,00| 100,00
50,00 50,00
66,67 33,33
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Alcaldia de Tibabosa

Alcaldia de Tipacoque

Alcaldia de Toca

Alcaldia de Togui

Alcaldia de Tépaga

Alcaldia de Turmequé

Alcaldia de Tuta

Alcaldia de Umbita

Alcaldia de Villa de Leyva

Total

CALDAS

Gobernacién de Caldas

Alcaldia de Manizales

Caja de la Vivienda Popular de Manizales
Contraloria General del Municipio de Manizales

Empresa de Renovacion Urbana de Manizales
limitada

EMSA - Loteria de Manizales

EMSA Loteria de Manizales

ESE ASSBASALUD

ESE Hospital de Caldas

ESE Hospital Departamental Santa Sofia de Caldas
ESE Hospital Geriatrico San Isidro

Instituto de Cultura y de Turismo de Manizales

Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo
de Manizales - IFI Manizales

Instituto de Valorizacion de Manizales
Manizales Segura S.A.

Universidad de Caldas

Alcaldia de Aguadas

ESE Hospital San José de Aguadas

Empresa Regional de Aseo del Norte de Caldas S.A.

ESP

Alcaldia de Anserma

ESE Hospital San Vicente de Pall
Alcaldia de Aranzazu

Tibabosa
Tipacoque
Toca

Togui

Tépaga
Turmequé
Tuta

Umbita

Villa de Leyva

Manizales
Manizales
Manizales
Manizales

Manizales

Manizales
Manizales
Manizales
Manizales
Manizales
Manizales
Manizales

Manizales

Manizales
Manizales
Manizales
Aguadas
Aguadas

Aguadas

Anserma
Anserma
Aranzazu

Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca

Caldas
Caldas
Caldas
Caldas

Caldas

Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas

Caldas

Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas

Caldas

Caldas
Caldas
Caldas

ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

GOB
CAP
N/R
ocC

EICE

EICE
EICE
ESE
ESE
ESE
ESE
EP

EP

OTRA

OTRA

OTRA
ALC
ESE

ESP

ALC
ESE
ALC

7 1 6
4 0 4
6 0 6
2 0 2
5 0 5
4 0 4
7 0 7
4 0 4
7 0 7
348 8 | 340
14 0 14
18 0 18
3 0 3
2 0 2
3 0 3
2 1 1
2 1 1
3 0 3
1 1 0
4 0 4
1 0 1
4 0 4
5 0 5
1 0 1
2 0 2
22 0 22
8 0 8
0 0 0
1 0 1
9 0 9
1 0 1
4 0 4
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50,00 50,00
50,00 50,00
83,33 16,67
100,00 0,00
40,00 60,00
75,00 25,00
42,86 57,14
25,00 75,00
42,86 57,14
42,65 57,35
21,43 78,57
27,78 72,22
33,33 66,67
0,00| 100,00
0,00| 100,00
100,00 0,00
100,00 0,00
66,67 33,33
0,00 0,00
75,00 25,00
100,00 0,00
75,00 25,00
20,00 80,00
0,00| 100,00
50,00 50,00
40,91 59,09
62,50 37,50
0,00 0,00
0,00| 100,00
44,44 55,56
100,00 0,00
50,00 50,00
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Alcaldia de Belalcazar
Alcaldia de Chinchina
Alcaldia de Filadelfia
Alcaldia de La Dorada
Alcaldia de La Merced
Alcaldia de Manzanares
Alcaldia de Marquetalia
Alcaldia de Marulanda
Alcaldia de Neira
Alcaldia de Pacora
Alcaldia de Palestina
Alcaldia de Pensilvania
Colegio Integrado Oriente de Caldas
Alcaldia de Risaralda
Alcaldia de Samana
Alcaldia de San José
Alcaldia de Supia
Alcaldia de Victoria
Alcaldia de Villamaria
Alcaldia de Viterbo
Total
CAQUETA

Gobernacién del Caqueta
Alcaldia de Florencia
Alcaldia de Albania

Alcaldia de Belén de los Andaquies

Alcaldia de Curillo
Alcaldia de El Doncello
Alcaldia de El Pauijil
Alcaldia de Milan
Alcaldia de Morelia
Alcaldia de Puerto Rico

Alcaldia de San José del Fragua

Belalcazar
Chinchina
Filadelfia
La Dorada
La Merced
Manzanares
Marquetalia
Marulanda
Neira
Pacora
Palestina
Pensilvania
Pensilvania
Risaralda
Samana
San José
Supia
Victoria
Villamaria
Viterbo

Florencia
Florencia
Albania
Belén de los
Andaquies
Curillo

El Doncello
El Pauijil
Milan
Morelia
Puerto Rico

San José del
Fragua

Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caldas

Caqueta
Caqueta
Caqueta

Caqueta

Caqueta
Caqueta
Caqueta
Caqueta
Caqueta
Caqueta

Caqueta

ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
EP
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

GOB
CAP
ALC

ALC

ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

ALC

7 0 7
9 0 9
5 0 5
30 0 30
3 0 3
7 1 6
4 0 4
4 0 4
9 2 7
6 1 5
4 0 4
1 0 1
3 0 3
6 1 5
4 0 4
4 0 4
7 0 7
4 0 4
4 0 4
8 0 8
239 8 | 231
18 0 18
21 0 21
2 0 2
3 0 3
2 0 2
3 0 3
3 0 3
3 0 3
4 0 4
4 0 4
2 0 2
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42,86 57,14
55,56 44,44
20,00 80,00
46,67 53,33
66,67 33,33
33,33 66,67
75,00 25,00
25,00 75,00
14,29 85,71
60,00 40,00
25,00 75,00

0,00| 100,00
66,67 33,33
40,00 60,00
25,00 75,00
50,00 50,00
71,43 28,57
25,00 75,00
50,00 50,00
37,50 62,50
41,99 58,01
33,33 66,67
42,86 57,14
50,00 50,00
66,67 33,33

0,00| 100,00
66,67 33,33
66,67 33,33
33,33 66,67
25,00 75,00
75,00 25,00

0,00| 100,00
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Alcaldia de San Vicente del Caguan

Alcaldia de Solita
Alcaldia de Valparaiso
Alcaldia La Montafita
Total
CASANARE

Gobernacién del Casanare

ESE Hospital de Yopal

Alcaldia de Aguazul

Instituto para el Deporte y la Recreacion de Aguazul -
IDRA

Instituto de Vivienda Municipal de Aguazul - IVIMA
Fondo de Fomento Agropecuario y Microempresarial
de Aguazul

ESE Hospital de Aguazul Juan Hernando Urrego
Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de
Aguazul

Alcaldia de Chdmeza

Alcaldia de Mani

Alcaldia de Monterrey

Alcaldia de Nunchia

Alcaldia de Orocué

Alcaldia de Paz de Ariporo

ESP Paz de Ariporo S.A.

Alcaldia de Pore

Alcaldia de Recetor

Alcaldia de Sabanalarga

Alcaldia de San Luis de Palenque

Alcaldia de Tamara
Alcaldia de Tauramena
Alcaldia de Trinidad
Alcaldia de Villanueva
Total
CAUCA

San Vicente del
Caguéan

Solita
Valparaiso

La Montafita

Yopal
Yopal
Aguazul

Aguazul
Aguazul
Aguazul
Aguazul
Aguazul

Chameza
Mani
Monterrey
Nunchia
Orocué

Paz de Ariporo
Paz de Ariporo
Pore

Recetor
Sabanalarga
San Luis de
Palenque
Tamara
Tauramena
Trinidad
Villanueva

Caqueta

Caqueta
Caqueta
Caqueta

Casanare
Casanare
Casanare

Casanare
Casanare
Casanare
Casanare
Casanare

Casanare
Casanare
Casanare
Casanare
Casanare
Casanare
Casanare
Casanare
Casanare
Casanare

Casanare

Casanare
Casanare
Casanare
Casanare

ALC

ALC
ALC
ALC

GOB
ESE
ALC

N/R
N/R
N/R
ESE
ESP

ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ESP
ALC
ALC
ALC

ALC

ALC
ALC
ALC
ALC

9 2 7
4 0 4
4 0 4
3 0 3
85 2 83
40 0 40
3 0 3
7 0 7
1 0 1
1 0 1
3 0 3
3 0 3
6 0 6
4 1 3
5 0 5
3 0 3
6 0 6
5 0 5
15 1 14
1 0 1
4 0 4
4 0 4
4 0 4
4 0 4
3 0 3
6 0 6
5 0 5
7 0 7
140 2 138
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42,86 57,14
50,00 50,00
50,00 50,00
66,67 33,33
43,37 56,63
30,00 70,00
33,33 66,67
57,14 42,86
0,00| 100,00
100,00 0,00
100,00 0,00
66,67 33,33
50,00 50,00
66,67 33,33
40,00 60,00
0,00| 100,00
0,00| 100,00
20,00 80,00
50,00 50,00
0,00| 100,00
50,00 50,00
25,00 75,00
50,00 50,00
25,00 75,00
33,33 66,67
50,00 50,00
80,00 20,00
42,86 57,14
39,86 60,14
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28

29
30
31
32
33

Gobernacion del Cauca
Alcaldia de Popayan
EMTEL S.A.

ESE Hospital San José de Popayan
Acueducto y Alcantarillado de Popayan
Alcaldia de Aimaguer
Alcaldia de Balboa
Alcaldia de Buenos Aires
Alcaldia de Cajibio
Alcaldia de Caldono
Alcaldia de Caloto
Alcaldia de Corinto
Alcaldia de El Tambo
Alcaldia de Florencia
Alcaldia de Guachené
Alcaldia de Inza

Alcaldia de Miranda
Alcaldia de Morales
Alcaldia de Paez

Alcaldia de Patia

Alcaldia de Piamonte
Alcaldia de Puracé
Alcaldia de Rosas
Alcaldia de San Sebastian
Alcaldia de Santa Rosa

Alcaldia de Santander de Quilichao
ESE Hospital Francisco de Paula Santander

ESP Santander de Quilichao

Alcaldia de Silvia
Alcaldia de Sotara
Alcaldia de Sucre
Alcaldia de Timbio
Alcaldia de Toribio

Popayan
Popayan
Popayan
Popayan
Popayan
Almager
Balboa
Buenos Aires
Cajibio
Caldono
Caloto
Corinto

El Tambo
Florencia
Guachené
Inza

Miranda
Morales
Paez

Patia
Piamonte
Puracé
Rosas

San Sebastian
Santa Rosa
Santander de
Quilichao
Santander de
Quilichao
Santander de
Quilichao
Silvia

Sotara

Sucre
Timbio
Toribio

Cauca
Cauca
Cauca
Cauca
Cauca
Cauca
Cauca
Cauca
Cauca
Cauca
Cauca
Cauca
Cauca
Cauca
Cauca
Cauca
Cauca
Cauca
Cauca
Cauca
Cauca
Cauca
Cauca
Cauca
Cauca

Cauca

Cauca

Cauca

Cauca
Cauca
Cauca
Cauca
Cauca

GOB
CAP
ESP
ESE
ESP
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

ALC

ESE

ESP

ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

7 0 7
9 0 9
4 1 3
3 0 3
4 0 4
7 0 7
5 1 4
1 0 1
6 0 6
4 0 4
3 0 3
4 0 4
13 3 10
0 0 0
12 0 12
2 0 2
9 0 9
8 1 7
7 1 6
7 0 7
6 0 6
4 0 4
5 1 4
3 0 3
3 1 2
8 0 8
3 0 3
1 0 1
4 0 4
4 0 4
3 0 3
4 0 4
5 1 4
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28,57 71,43
44,44 55,56
33,33 66,67
0,00| 100,00
50,00 50,00
28,57 71,43
50,00 50,00
0,00| 100,00
33,33 66,67
25,00 75,00
66,67 33,33
50,00 50,00
20,00 80,00
0,00 0,00
33,33 66,67
50,00 50,00
22,22 77,78
57,14 42,86
33,33 66,67
28,57 71,43
66,67 33,33
25,00 75,00
25,00 75,00
33,33 66,67
50,00 50,00
37,50 62,50
100,00 0,00
0,00| 100,00
25,00 75,00
50,00 50,00
33,33 66,67
50,00 50,00
50,00 50,00
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Alcaldia de Totord
Alcaldia de Villarrica
Total
CESAR

Alcaldia de Valledupar
Alcaldia de Aguachica
Alcaldia de Agustin Codazzi
Alcaldia de Chimichagua
Alcaldia de Chiriguana
Alcaldia de Curumani
Alcaldia de ElI Copey
Alcaldia de El Paso
Alcaldia de Gonzélez
Alcaldia de Jagua de Ibirico
Alcaldia de La Gloria
Alcaldia de San Alberto

Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de San
Alberto - EMPOSANAL S.A.

ESE Hospital Lazaro Alfonso Hernandez Lara
Alcaldia de San Diego
Alcaldia de San Martin
Alcaldia de Tamalameque
Total
CHOoCO

Gobernacion del Choco
Alcaldia de Alto Baudo
Alcaldia de Bojaya

Alcaldia Cantén de San Pablo

Alcaldia de El Carmen de Atrato

Alcaldia de Istmina
Alcaldia de Juradd

Alcaldia de La Uni6bn Panamericana

Alcaldia de Lloro

Totord
Villarrica

Valledupar
Aguachica
Agustiz Codazzi
Chimichagua
Chiriguana
Curumani

El Copey

El Paso
Gonzéilez
Jagua de Ibirico
La Gloria

San Alberto

San Alberto

San Alberto
San Diego
San Martin
Tamalameque

Quibdo

Alto Baudé
Bojaya
Cantén de San
Pablo

El Carmen de
Atrato

Istmina
Jurado

La Unién
Panamericana
Lloro

Cauca
Cauca

Cesar
Cesar
Cesar
Cesar
Cesar
Cesar
Cesar
Cesar
Cesar
César
Cesar
Cesar

Cesar

Cesar
Cesar
Cesar
Cesar

Chocé
Chocé
Chocé

Chocé

Chocé

Chocé
Chocé

Chocé
Chocé

ALC
ALC

CAP
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

ESP

ESE
ALC
ALC
ALC

GOB
ALC
ALC

ALC

ALC

ALC
ALC

ALC
ALC

6 0 6
6 0 6
180 | 10 | 170
16 0 16
5 0 5
17 0 17
1 0 1
5 0 5
15 0 15
4 0 4
7 0 7
6 0 6
7 0 7
9 0 9
3 0 3
1 0 1
1 0 1
3 0 3
4 0 4
6 0 6
110 0 110
7 1 6
7 0 7
5 0 5
3 0 3
8 0 8
6 0 6
10 0 10
1 0 1
4 0 4
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50,00 50,00
66,67 33,33
38,82 61,18
18,75 81,25
60,00 40,00
29,41 70,59

0,00| 100,00
20,00 80,00
46,67 53,33
25,00 75,00
28,57 71,43
50,00 50,00
42,86 57,14
55,56 44,44
33,33 66,67

0,00| 100,00

0,00| 100,00

0,00| 100,00
50,00 50,00
33,33 66,67
34,55 65,45
16,67 83,33
71,43 28,57

0,00| 100,00
66,67 33,33
37,50 62,50
16,67 83,33
40,00 60,00

0,00| 100,00
75,00 25,00
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Alcaldia de Nuquil
Alcaldia de Rio Quito
Alcaldia de Riosucio

Alcaldia de San José del Palmar

Alcaldia de Sipi
Alcaldia de Tado
Total
CORDOBA

Gobernacion de Cdérdoba
Alcaldia de Monteria

ESE CAMU El Amparo
Alcaldia de Cereté
Alcaldia de Chima
Alcaldia de Santa Cruz de Lorica
Alcaldia de Los Cérdobas
Alcaldia de Momil
Alcaldia de Montelibano
Alcaldia de Planeta Rica
Alcaldia de Pueblo Nuevo

Alcaldia de Puerto Libertador

Alcaldia de Purisima
Alcaldia de Sahagun

Alcaldia de San Andrés de Sotavento

Alcaldia de San Antero
Alcaldia de San Pelayo
Alcaldia de Tierralta
Alcaldia de Valencia
Total
CUNDINAMARCA

Gobernacion de Cundinamarca

Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P.

Alcaldia de Agua de Dios
Alcadia de Alban

Nuqui
Rio Quito
Riosucio

San José del
Palmar

Sipi
Tadoé

Monteria
Monteria
Monteria
Cereté

Chima

Lorica

Los Cérdobas
Momil
Montelibano
Planeta Rica
Pueblo Nuevo

Puerto
Libertador

Purisima
Sahagun

San Andrés de
Sotavento

San Antero
San Pelayo
Tierralta
Valencia

Bogota, D.C.
Bogota, D.C.
Agua de Dios
Alban

Chocé
Chocé
Chocé

Chocé

Chocé
Chocé

Cérdoba
Cérdoba
Cérdoba
Cérdoba
Cérdoba
Cérdoba
Cérdoba
Cérdoba
Cérdoba
Cérdoba
Cérdoba

Coérdoba

Coérdoba
Coérdoba

Coérdoba

Cérdoba
Cérdoba
Cérdoba
Cérdoba

Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca

ALC
ALC
ALC

ALC

ALC
ALC

GOB
CAP
ESE
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

ALC

ALC
ALC

ALC

ALC
ALC
ALC
ALC

GOB
ESP
ALC
ALC

3 0 3
4 0 4
8 0 8
4 0 4
1 0 1
5 0 5
76 1 75
28 0 28
9 0 9
2 0 2
6 0 6
6 0 6
9 1 8
6 0 6
11 0 11
10 0 10
8 0 8
6 0 6
5 0 5
5 0 5
9 0 9
6 0 6
7 0 7
8 0 8
6 0 6
7 0 7
154 1 153
127 | 16 | 111
14 0 14
0 0 0
2 0 2

2 1
3 1
1 7
2 2
1 0
3 2
31 44
12 16
2 7
1 1
3 3
2 4
3 5
3 3
7 4
3 7
4 4
2 4
2 3
2 3
3 6
0 6
4 3
3 5
1 5
1 6
58 95
39 72
2 12
0 0
0 2

66,67| 33,33
75,00 25,00
12,50| 87,50
50,00 50,00

100,00 0,00
60,00 40,00
4133 58,67
42,86| 57,14
22,22 77,78
50,00 50,00
50,00 50,00
33,33 66,67
37,50| 62,50
50,00 50,00
63,64| 36,36
30,00 70,00
50,00 50,00
33,33 66,67
40,00 60,00
40,00 60,00
33,33 66,67

0,00| 100,00
57,14| 42,86
37,50| 62,50
16,67| 83,33
14,29| 85,71
37,91 62,09
3514| 64,86
14,29| 85,71

0,00 0,00

0,00| 100,00
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Alcaldia de Anapoima
Alcaldia de Anolaima
Alcaldia de Arbelaez
ESE Hospital San Antonio
Alcaldia de Beltran
Alcaldia de Bituima
Alcaldia de Bojaca
Alcaldia de Cajica
Alcaldia de Caparrapi
Alcaldia de Caqueza
ESE Hospital San Rafael

Alcaldia de Carmen de Carupa

Alcaldia de Chaguani

Instituto Municipal de Recreacion y Deporte de Chia
EMSERCHIA

Banco Inmobiliario

Alcaldia de Chipaque

Alcaldia de Choachi

Alcaldia de Choconta

Alcaldia de Cogua

Alcaldia de Colén

EMSERCOTA S.A. ESP

Alcaldia de Cota

Alcaldia de El Colegio

Alcaldia de El Pefion

Alcaldia de Facatativa

Instituto de Deporte y Recreacion de Facatativa
Empresas Publicas de Facatativa

Alcaldia de Fosca

Empresa Municipal de Acueducto, Alcantarillado y
Aseo de Funza

Centro Cultural Bacata
Alcaldia de Fuquene
Alcaldia de Fusagasuga

Anapoima
Anolaima
Arbelaez
Arbelaez
Beltran
Bituima
Bojaca
Cajica
Caparrapi
Céaqueza
Céaqueza
Carmen de
Carupa
Chaguani
Chia
Chia
Chia
Chipaque
Choachi
Choconta
Cogua
Coloén
Cota
Cota

El Colegio
El Pefion
Facatativa
Facatativa
Facatativa
Fosca

Funza

Funza
Faquene
Fusagasuga

Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca

Cundinamarca

Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca

Cundinamarca

Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca

ALC
ALC
ALC
ESE
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ESE

ALC

ALC
OTRA
EICE
EP
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ESP
ALC
ALC
ALC
ALC
OTRA
EP
ALC

ESP

EP
ALC
ALC

8 1 7
14 0 14
8 0 8
3 0 3
5 0 5
1 0 1
7 0 7
5 0 5
7 0 7
4 0 4
2 0 2
6 0 6
4 0 4
1 0 1
2 0 2
1 0 1
4 0 4
6 0 6
7 0 7
12 0 12
3 0 3
1 0 1
13 0 13
8 0 8
3 0 3
18 0 18
0 0 0
1 0 1
6 1 5
3 0 3
1 0 1
5 0 5
14 0 14

W WEFE N POONDNWMAMOOWOWMNERERPROOO B NMNMNMNMNNMNMMNOPRFRPEFP WMAMOW

=
o P

P 01l O FP WO NWDMNMNODNE A N ONOOOWOE BMANO

[
[

O NO B b~k O

42,86 57,14
28,57 71,43
37,50 62,50
33,33 66,67
20,00 80,00
0,00| 100,00
28,57 71,43
40,00 60,00
28,57 71,43
50,00 50,00
100,00 0,00
66,67 33,33
0,00| 100,00
0,00| 100,00
0,00| 100,00
100,00 0,00
50,00 50,00
50,00 50,00
0,00| 100,00
25,00 75,00
0,00| 100,00
0,00| 100,00
30,77 69,23
37,50 62,50
66,67 33,33
38,89 61,11
0,00 0,00
0,00| 100,00
20,00 80,00
66,67 33,33
100,00 0,00
60,00 40,00
57,14 42,86
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38
39
40
41
42
43
44
45

46

47
48
49

50

51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70

EICE Terminal de Transporte de Fusagasuga
EMSERFUSA E.S.P.

Instituto Deportivo y Recreativo de Fusagasuga
Alcaldia de Gachala

Alcaldia de Gachancipa

Alcaldia de Gacheta

Alcaldia de Gama

Alcaldia de Girardot

Empresa de Servicios Municipales y Regionales SER
REGIONALES

Alcaldia de Granada
Alcaldia de Guaduas
Alcaldia de Guataqui

Alcaldia de Guayabal de Siquima

Alcaldia de Guayabetal

Alcaldia de Gutiérrez

Alcaldia de Junin

Alcaldia de La Calera

Alcaldia de La Mesa

Alcaldia de La Palma

Alcaldia de La Pefa

Alcaldia de La Vega

Alcaldia de Lenguazaque

Alcaldia de Macheta

Alcaldia de Madrid

ESE Hospital Nuestra Sefiora del Pilar
Alcaldia de Mosquera

Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Mosquera
ESE Maria Auxiliadora

Alcaldia de Narifio

Alcaldia de Nilo

Alcaldia de Pacho

Alcaldia de Paratebueno

Alcaldia de Puerto Salgar

Fusagasuga
Fusagasuga
Fusagasuga
Gachala
Gachancipa
Gacheta
Gama
Girardot

Girardot

Granada
Guaduas
Guataqui
Guayabal de
Siquima
Guayabetal
Gutiérrez
Junin

La Calera
La Mesa

La Palma

La Pefia

La Vega
Lenguazaque
Macheta
Madrid
Medina
Mosquera
Mosquera
Mosquera
Narifio

Nilo

Pacho
Paratebueno
Puerto Salgar

Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca

Cundinamarca

Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca

Cundinamarca

Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca

EICE
ESP
N/R
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

EICE

ALC
ALC
ALC

ALC

ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ESE
ALC
ESP
ESE
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

1 0 1
8 0 8
1 0 1
7 1 6
5 0 5
4 0 4
1 0 1
10 2 8
1 0 1
5 0 5
8 1 7
0 0 0
4 0 4
4 0 4
5 2 3
2 0 2
7 0 7
9 0 9
1 0 1
6 0 6
8 0 8
5 0 5
1 0 1
13 0 13
1 0 1
14 0 14
1 0 1
2 0 2
1 0 1
7 0 7
8 0 8
4 0 4
3 0 3
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100,00 0,00
12,50 87,50
0,00| 100,00
16,67 83,33
80,00 20,00
50,00 50,00
100,00 0,00
87,50 12,50
0,00| 100,00
40,00 60,00
42,86 57,14
0,00 0,00
100,00 0,00
25,00 75,00
33,33 66,67
50,00 50,00
28,57 71,43
55,56 44,44
0,00| 100,00
33,33 66,67
50,00 50,00
20,00 80,00
0,00| 100,00
38,46 61,54
0,00| 100,00
57,14 42,86
0,00| 100,00
50,00 50,00
0,00| 100,00
42,86 57,14
75,00 25,00
50,00 50,00
66,67 33,33
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71
72
73
74

75

76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91

92

93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103

Alcaldia de Puli

Alcaldia de Quebradanegra
Alcaldia de Quipile
Alcaldia de Ricaute

Alcaldia de San Antonio del Tequendama

Alcaldia de Sasaima

Alcaldia de Sibaté

Alcaldia de Soacha

Personeria Municipal de Soacha
Concejo Municipal de Soacha
Contraloria Municipal de Soacha
ESE del Municipio de Soacha
Alcaldia de Sop6

Alcaldia de Subachoque
Alcaldia de Suesca

Alcaldia de Susa

Alcaldia de Tena

Alcaldia de Tibacuy

Alcaldia de Tibirita

Alcaldia de Tocaima

Alcaldia de Tocancipa

Empresa de Servicios Publicos de Tocancipa S.A.
ESP

Alcaldia de Topaipi
Alcaldia de Ubaque
Alcaldia de Ubaté
Alcaldia de Une
Alcaldia de Utica
Alcaldia de Viani
Alcaldia de Villapinzén
Alcaldia de Villeta
Personeria Municipal de Villeta
Alcaldia de Zipacon
Alcaldia de Zipaquira

Puli
Quebradanegra
Quipile
Ricaute

San Antonio del
Tequendama
Sasaima
Sibaté
Soacha
Soacha
Soacha
Soacha
Soacha
Sop6
Subachoque
Suesca
Susa

Tena
Tibacuy
Tibirita
Tocaima
Tocancipa
Tocancipa
Topaipi
Ubaque
Ubaté

Une

Utica

Viani
Villapinzon
Villeta
Villeta
Zipacon
Zipaquira

Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca

Cundinamarca

Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca

Cundinamarca

Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca
Cundinamarca

ALC
ALC
ALC
ALC

ALC

ALC
ALC
ALC
ocC
CA
ocC
ESE
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

ESP

ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

ocC
ALC
ALC

3 0 3
3 0 3
4 1 3
7 0 7
7 0 7
7 0 7
27 0 27
26 1 25
8 0 8
1 0 1
5 0 5
2 0 2
0 0 0
10 0 10
8 0 8
0 0 0
4 0 4
5 0 5
1 0 1
6 0 6
15 1 14
4 0 4
1 0 1
5 0 5
10 0 10
9 0 9
8 4 4
3 0 3
8 1 7
0 0 0
0 0 0
1 0 1
10 0 10
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66,67 33,33
66,67 33,33
33,33 66,67
42,86 57,14
28,57 71,43
14,29 85,71
37,04 62,96
40,00 60,00
37,50 62,50
0,00| 100,00
60,00 40,00
100,00 0,00
0,00 0,00
50,00 50,00
50,00 50,00
0,00 0,00
25,00 75,00
60,00 40,00
0,00| 100,00
50,00 50,00
50,00 50,00
25,00 75,00
0,00| 100,00
40,00 60,00
40,00 60,00
77,78 22,22
25,00 75,00
66,67 33,33
71,43 28,57
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00| 100,00
60,00 40,00
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Total
GUAINIA

Alcaldia de Inirida
Total
GUAVIARE

Gobernacion de Guaviare

Alcaldia de El Retorno
Total
HUILA

Alcaldia de Neiva

Contraloria Municipal de Neiva

Empresas Publicas de Neiva

Personeria de Neiva

Alcaldia de Acevedo

Alcaldia de Aipe

Alcaldia de Algeciras

ESE Hospital Municipal Algeciras
Empresas Publicas de Algeciras EMSERAL S.A. ESP
Alcaldia de Altamira

Alcaldia de Baraya

Alcaldia de Campoalegre

Alcaldia de Colombia

ESE Ana Silvia Maldonano Jiménez
Alcaldia de El Agrado

Alcaldia de El Pital

Alcaldia de Elias

Alcaldia de Garzén

ESE Hospital Departamental San Vicente de Padl
Alcaldia de Gigante

ESE San Antonio de Gigante

Alcaldia de Guadalupe

ESE Hospital Municipal Nuestra Sefiora de
Guadalupe

Alcaldia de Iquira

Inirida

San José del
Guaviare
El Retorno

Neiva
Neiva
Neiva
Neiva
Acevedo
Aipe
Algeciras
Algeciras
Algeciras
Altamira
Baraya
Campoalegre
Colombia
Colombia
El Agrado
El Pital
Elias
Garzén
Garzén
Gigante
Gigante
Guadalupe

Guadalupe

Iquira

Guainia

Guaviare

Guaviare

Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila

Huila

Huila

CAP

GOB
ALC

CAP
ocC
EP
ocC

ALC

ALC

ALC

ESE

ESP

ALC

ALC

ALC

ALC

ESE

ALC

ALC

ALC

ALC

ESE

ALC

ESE

ALC

ESE
ALC

691 | 32 | 659
5 0 5
5 0 5

10 0 10
8 0 8
18 0 18
22 22
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40,52 59,48
60,00 40,00
60,00 40,00
40,00 60,00
37,50 62,50
38,89 61,11
27,27 72,73
66,67 33,33
0,00| 100,00
0,00 0,00
50,00 50,00
25,00 75,00
100,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00| 100,00
0,00 0,00
37,50 62,50
50,00 50,00
100,00 0,00
100,00 0,00
100,00 0,00
0,00| 100,00
0,00 0,00
33,33 66,67
25,00 75,00
100,00 0,00
100,00 0,00
100,00 0,00
50,00 50,00
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25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45

46
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Alcaldia de Isnos
Alcaldia de La Argentina
Alcaldia de La Plata
Alcaldia de Paicol
Alcaldia de Palermo
Alcaldia de Palestina
Alcaldia de Pitalito

ESE Hospital Departamental de San Antonio de
Pitalito

ESE Manuel Castro Tovar
EMPITALITO ESP

Alcaldia Municipal de Rivera
ESE Hospital Divino Nifio
Alcaldia de Saladoblanco
Alcaldia de San Agustin

ESE Hospital Arcenio Repizo Vanegas
Alcaldia de Suaza

Alcaldia de Tello

Alcaldia de Teruel

Alcaldia de Tesalia

Alcaldia de Yaguara

ESE Laura Perdomo de Garcia

Sociedad Empresas Publicas A.A.A. de Yaguara S.A.

E.S.P
Total
LA GUAIJIRA

Gobernacioén de La Guajira
Alcaldia de Riohacha

Instituto de Transito y Transporte Municipal de
Riohacha - INSTRAM

Alcaldia de Albania
Alcaldia de Dibulla
Alcaldia de Distraccion
Alcaldia de El Molino
Alcaldia de Maicao
Alcaldia de Manaure

Isnos

La Argentina
La Plata
Paicol
Palermo
Palestina
Pitalito

Pitalito

Pitalito
Pitalito
Rivera
Rivera
Saladoblanco
San Agustin
San Agustin
Suaza

Tello

Teruel
Tesalia
Yaguara
Yaguara

Yaguara

Riohacha
Riohacha

Riohacha

Albania
Dibulla
Distraccion
El Molino
Maicao
Manaure

Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila

Huila

Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila

Huila

La Guajira
La Guajira

La Guajira

La Guajira
La Guajira
La Guajira
La Guajira
La Guajira
La Guajira

ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

ESE

ESE
ESP
ALC
ESE
ALC
ALC
ESE
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ESE

ESP

GOB
CAP

N/R

ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

4 0 4
2 0 2
12 0 12
4 0 4
8 0 8
3 0 3
9 0 9
2 0 2
2 0 2
1 0 1
5 0 5
2 0 2
3 0 3
6 0 6
1 0 1
4 0 4
4 0 4
5 0 5
4 0 4
7 0 7
0 0 0
0 0 0
168 2 166
28 0 28
7 0 7
1 0 1
11 0 11
7 0 7
5 0 5
7 0 7
1 0 1
8 0 8
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25,00 75,00
0,00| 100,00
50,00 50,00
0,00| 100,00
25,00 75,00
66,67 33,33
33,33 66,67
50,00 50,00
100,00 0,00
0,00| 100,00
20,00 80,00
100,00 0,00
33,33 66,67
66,67 33,33
0,00| 100,00
50,00 50,00
0,00| 100,00
80,00 20,00
50,00 50,00
42,86 57,14
0,00 0,00
0,00 0,00
42,17 57,83
39,29 60,71
42,86 57,14
0,00| 100,00
36,36 63,64
28,57 71,43
20,00 80,00
42,86 57,14
0,00| 100,00
37,50 62,50
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Alcaldia de San Juan del Cesar

Alcaldia de Uribia
Alcaldia de Urumita
Alcaldia de Villanueva
Total
MAGDALENA

Gobernacién del Magdalena
Alcaldia Distrital de Santa Marta
Alcaldia de Ciénaga

Alcaldia de Concordia

Alcaldia de El Cerro de San Antonio

Alcaldia de El Plato

Alcaldia de Fundacion

Personeria Municipal de Fundacion

Alcaldia de Guamal

Alcaldia de Iriguani

Alcaldia de Pedraza

Alcaldia de Puebloviejo

Alcaldia de Tenerife

Alcaldia de Zapayan

ESE Centro de Salud Zapayan

Alcaldia de la Zona Bananera
Total
META

Gobernacién del Meta
Empresa Comercial Loteria del Meta

ESE Hospital Departamental de Villavicencio

Instituto de Turismo del Meta
Personeria Municipal de Villavicencio
Alcaldia de Acacias

Instituto de Transito y Transporte de Acacias

Alcaldia de Cabuyaro
Alcaldia de Castilla la Nueva

San Juan del
Cesar

Uribia
Urumita
Villanueva

Santa Marta
Santa Marta
Ciénaga
Concordia

El Cerro de San
Antonio

El Plato
Fundacién
Fundacién
Guamal
Iriguani
Pedraza
Puebloviejo
Tenerife
Zapayan
Zapayan

Zona Bananera

Villavicencio
Villavicencio
Villavicencio
Villavicencio
Villavicencio
Acacias

Acacias
Cabuyaro
Castilla la Nueva

La Guajira

La Guajira
La Guajira
La Guajira

Magdalena
Magdalena
Magdalena
Magdalena

Magdalena

Magdalena
Magdalena
Magdalena
Magdalena
Magdalena
Magdalena
Magdalena
Magdalena
Magdalena
Magdalena
Magdalena

Meta
Meta
Meta
Meta
Meta
Meta
Meta
Meta
Meta

ALC

ALC
ALC
ALC

GOB
CAP
ALC
ALC

ALC

ALC
ALC
ocC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ESE
ALC

GOB
EICE
ESE
ESP
ocC
ALC
SEC
ALC
ALC

5 0 5
9 0 9
1 0 1
4 0 4
94 0 94
16 1 15
16 0 16
7 1 6
0 0 0
6 0 6
4 0 4
4 0 4
1 0 1
4 0 4
3 0 3
6 0 6
6 1 5
13 0 13
4 0 4
1 0 1
6 0 6
97 3 94
50 0 50
2 0 2
3 0 3
3 0 3
9 0 9
8 0 8
1 0 1
3 0 3
12 0 12
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20,00 80,00
22,22 77,78
100,00 0,00
50,00 50,00
35,11 64,89
20,00 80,00
31,25 68,75
16,67 83,33
0,00 0,00
33,33 66,67
0,00| 100,00
25,00 75,00
0,00| 100,00
50,00 50,00
33,33 66,67
33,33 66,67
40,00 60,00
23,08 76,92
50,00 50,00
0,00| 100,00
16,67 83,33
26,60 73,40
56,00 44,00
100,00 0,00
66,67 33,33
100,00 0,00
77,78 22,22
62,50 37,50
0,00| 100,00
33,33 66,67
50,00 50,00
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

23

24

25
26

Alcaldia Cubarral

Alcaldia de El Calvario

ESE Hospital Municipal de El Dorado
Alcaldia de Granada

ESE Hospital Departamental de Granada
ESE | Nivel Granada Salud

Alcaldia de Guamal

Alcaldia de La Macarena

Alcaldia de Puerto Gaitan

Alcaldia de Puerto Lleras

Alcaldia de Puerto Lopez

Alcaldia de Puerto Rico

Alcaldia de Restrepo

Alcaldia de San Carlos de Guaroa

Alcaldia de San Juan de Arama

Alcaldia de San Martin
Alcaldia de Vista Hermosa
Total
NARINO

Gobernacion de Narifio
Alcaldia de San Juan de Pasto

ESE Centro de Habilitacién del Nifio - CEHANI
Instituto Municipal de la Reforma Urbana y Vivienda
de Pasto - INVIPASTO

Alcaldia de Alban

Alcaldia de Aldana

Personeria Municipal de Aldana

ESE Centro de Salud Nuestra Sefiora del Pilar
Alcaldia de Ancuya

Alcaldia de Barbacoas

Alcaldia de Belén

Alcaldia de Buesaco

Cubarral

El Calvario

El Dorado
Granada
Granada
Granada
Guamal

La Macarena
Puerto Gaitan
Puerto Lleras
Puerto Lopez
Puerto Rico
Restrepo

San Carlos de
Guaroa

San Juan de
Arama

San Martin
Vista Hermosa

San Juan de
Pasto

San Juan de
Pasto

San Juan de
Pasto

San Juan de
Pasto

Alban
Aldana
Aldana
Aldana
Ancuya
Barbacoas
Belén
Buesaco

Meta
Meta
Meta
Meta
Meta
Meta
Meta
Meta
Meta
Meta
Meta
Meta
Meta

Meta

Meta

Meta
Meta

Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio

ALC
ALC
ESE
ALC
ESE
ESE
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

ALC

ALC

ALC
ALC

GOB

CAP

ESE

OTRA

ALC
ALC
ocC
ESE
ALC
ALC
ALC
ALC

3 0 3
1 0 1
1 0 1
7 0 7
3 0 3
3 0 3
9 0 9
4 0 4
2 0 2
4 0 4
7 1 6
5 0 5
6 0 6
4 0 4
3 0 3
12 0 12
0 0 0
165 1 164
25 1 24
60 0 60
2 0 2
4 0 4
7 0 7
4 0 4
1 0 1
0 0 0
5 0 5
13 1 12
3 0 3
8 0 8

0 3
1 0
0 1
2 5
2 1
2 1
3 6
0 4
2 0
2 2
3 3
4 1
1 5
2 2
0 3
7 5
0 0
85 79
9 15
23 37
2 0
2 2
2 5
1 3
1 0
0 0
3 2
4 8
0 3
3 5

0,00| 100,00
100,00 0,00
0,00| 100,00
28,57 71,43
66,67 33,33
66,67 33,33
33,33 66,67
0,00| 100,00
100,00 0,00
50,00 50,00
50,00 50,00
80,00 20,00
16,67 83,33
50,00 50,00
0,00| 100,00
58,33 41,67
0,00 0,00
51,83 48,17
37,50 62,50
38,33 61,67
100,00 0,00
50,00 50,00
28,57 71,43
25,00 75,00
100,00 0,00
0,00 0,00
60,00 40,00
33,33 66,67
0,00| 100,00
37,50 62,50
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13
14
15

16

17
18
19
20
21

22

23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44

Alcaldia de Chachagui
Alcaldia de Consaca
Alcaldia de Cérdoba

Administraciéon Publica Cooperativa de Servicios
Publicos de Cérdoba Aguas de San Francisco -
COOPSERSANFRANCISCO

Organizacion Deportiva de Cérdoba - ORDECO
Alcaldia de Cumbal

Alcaldia de El Contadero

Alcaldia de El Rosario

ESE | Nivel Centro de Salud El Rosario

Alcaldia de El Tablén de Gémez

Alcaldia de El Tambo
Personeria Municipal de Funes
Concejo Municipal de Funes
Alcaldia de Guachucal
Alcaldia de Guaitarilla

Alcaldia de Gualmatan
Alcaldia de lles

ESE Centro de Salud lles
Alcaldia de Ipiales

Empresa de Obras Sanitarias de la Provincia de
Obando - EMPOOBANDO

IPS Municipal de Ipiales
ISERVI E.S.P. Ipiales
Alcaldia de La Cruz

ESE Hospital del Buen Samaritano
Alcaldia de La Florida
Alcaldia de La Llanada
Alcaldia de la Unién

ESE Hospital Eduardo Santos
Alcaldia de Leiva

Alcaldia de Linares

Alcaldia de Ospina

Alcaldia de Policarpa

Chachagui
Consaca
Coérdoba

Coérdoba

Cérdoba
Cumbal

El Contadero
El Rosario
El Rosario
El Tablon de
Goémez

El Tambo
Funes
Funes
Guachucal
Guaitarilla
Gualmatan
lles

lles

Ipiales

Ipiales

Ipiales
Ipiales

La Cruz
La Cruz
La Florida
La Llanada
La Unién
La Unién
Leiva
Linares
Ospina
Policarpa

Narifio
Narifio
Narifio

Narifio

Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio

ALC
ALC
ALC

COO

N/R
ALC
ALC
ALC
ESE

ALC

ALC
ocC
CA

ALC

ALC

ALC

ALC

ESE

ALC

N/R

ESE
ESP
ALC
ESE
ALC
ALC
ALC
ESE
ALC
ALC
ALC
ALC

6 0 6
7 0 7
6 0 6
0 0 0
1 0 1
9 0 9
1 0 1
5 0 5
2 0 2
2 0 2
6 1 5
0 0 0
0 0 0
3 0 3
5 0 5
5 0 5
0 0 0
0 0 0
41 0 41
7 1 6
3 0 3
1 0 1
4 0 4
2 0 2
9 0 9
3 0 3
5 0 5
4 0 4
5 0 5
5 1 4
0 0 0
5 0 5
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0,00| 100,00
57,14 42,86
16,67 83,33

0,00 0,00

0,00| 100,00
33,33 66,67

100,00 0,00
60,00 40,00
50,00 50,00
50,00 50,00
40,00 60,00

0,00 0,00

0,00 0,00

100,00 0,00
80,00 20,00
60,00 40,00

0,00 0,00

0,00 0,00
43,90 56,10
50,00 50,00
33,33 66,67

0,00| 100,00
25,00 75,00

0,00| 100,00
44,44 55,56
66,67 33,33
80,00 20,00
25,00 75,00
40,00 60,00
25,00 75,00

0,00 0,00
80,00 20,00
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45
46
47
48
49
50
51
52
53

54

55
56
57

58

59
60
61
62
63

Alcaldia de Providencia

Alcaldia de Puerres

ESE Centro de Salud Puerres

Personeria de Pupiales

Empresa de Servicios Publicos Varios de Pupiales
Alcaldia de Roberto Payan

Alcaldia de San Bernardo

Alcaldia de San Lorenzo

Alcaldia de San Pablo

Alcaldia de San Pedro de Cartago

Alcaldia de Sandona
ESE Hospital Clarita Santos
Alcaldia de Sapuyes

ESE Centro de Salud del Tabl6n de Gémez

Alcaldia de Taminango
Alcaldia de Tola
Alcaldia de Tumaco
Alcaldia de Tuaquerres
Alcaldia de Yacuanquer
Total
NORTE DE SANTANDER

Gobernacion de Norte de Santander

Instituto Departamental de Salud de Norte de
Santander

Instituto Financiero para el Desarrollo de Norte de
Santander - IFINORTE

Instituto de Deportes del Departamento de Norte de
Santander

Loteria de Cacuta
Alcaldia de Abrego

Alcaldia Municipal de Bucarasica

Alcaldia de Céachira

Providencia
Puerres
Puerres
Pupiales
Pupiales
Roberto Payan
San Bernardo
San Lorenzo
San Pablo
San Pedro de
Cartago
Sandona
Sandona
Sapuyes
Tablén de
Goémez

Taminango
Tola
Tumaco
Taquerres
Yacanquer

San José de
Clcuta
San José de
Clcuta
San José de
Clcuta
San José de
Clcuta
San José de
Clcuta

Abrego

Bucarasica

Cachira

Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio
Narifio

Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de

ALC
ALC
ESE
ocC
ESP
ALC
ALC
ALC
ALC

ALC

ALC
ESE
ALC

ESE

ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

GOB

OTRA

EP

N/R

EICE

ALC

ALC
ALC

3 1 2
9 0 9
2 0 2
0 0 0
1 0 1
5 0 5
5 0 5
6 0 6
4 0 4
8 1 7
4 0 4
4 0 4
4 0 4
1 0 1
5 0 5
12 0 12
9 1 8
15 0 15
8 1 7
389 9 | 380
17 0 17
1 0 1
3 0 3
2 0 2
2 0 2
5 0 5
3 0 3

2 0
5 4
1 1
0 0
1 0
4 1
4 1
1 5
1 3
2 5
1 3
2 2
2 2
0 1
3 2
5 7
2 6
8 7
4 3
165 215
10 7
0 1
1 2
1 1
1 1
2 3
1 3
1 2

100,00 0,00
55,56 44,44
50,00 50,00

0,00 0,00

100,00 0,00
80,00 20,00
80,00 20,00
16,67 83,33
25,00 75,00
28,57 71,43
25,00 75,00
50,00 50,00
50,00 50,00

0,00| 100,00
60,00 40,00
41,67 58,33
25,00 75,00
53,33 46,67
57,14 42,86
43,42 56,58
58,82 41,18

0,00| 100,00
33,33 66,67
50,00 50,00
50,00 50,00
40,00 60,00
25,00 75,00
33,33 66,67
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

ESE Hospital Regional Occidente
Alcaldia de Cacota

Alcaldia de Chinacota

Alcaldia de Durania

Alcaldia de El Tarra

Alcaldia de El Zulia

Alcaldia de Gramalote

Alcaldia de Herrén

Alcaldia de La Esperanza

Alcaldia de Labateca

Alcaldia de Los Patios

Alcaldia de Mutiscua

Alcaldia de Ocafia

ESE Hospital Emiro Quintero Cafiizares
Alcaldia de Pamplona

ESE Hospital San Juan de Dios de Pamplona
Instituto Superior de Educacién Rural
Alcaldia de Pamplonita

Alcaldia de Puerto Santander

Alcaldia de Salazar de las Palmas

Céachira
Céacota
Chin4cota
Durania
El Tarra
El Zulia
Gramalote
Herran

La Esperanza
Labateca
Los Patios
Mutiscua
Ocafia
Ocafia
Pamplona
Pamplona
Pamplona

Pamplonita

Puerto
Santander
Salazar de las
Palmas

Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander

ALC

ALC

ALC

ALC

ALC

ALC

ALC

ALC

ALC

ALC

ALC

ALC

ALC

ESE

ALC

ESE

EP

ALC

ALC

ALC

0 0
4 4
4 4
3 3
3 3
8 8
0 0
3 3
3 3
2 2
13 13
1 1
10 10
1 1
3 3
3 3
2 2
4 4
4 4
7 7

0,00 0,00
50,00 50,00
50,00 50,00
33,33 66,67

0,00| 100,00
62,50 37,50

0,00 0,00
33,33 66,67

0,00| 100,00
50,00 50,00
69,23 30,77

0,00| 100,00
40,00 60,00

100,00 0,00
33,33 66,67
66,67 33,33
50,00 50,00
50,00 50,00
50,00 50,00
28,57 71,43
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Alcaldia de San Calixto
Alcaldia de Sardinata
Alcaldia de Silos
Alcaldia de Teorama
Alcaldia de Tibu
Alcaldia de Toledo
Alcaldia de Villa Caro

Alcaldia de Villa del Rosario

Total
PUTUMAYO

Gobernacién de Putumayo
Alcaldia de Mocoa

Alcaldia de Colén

Alcaldia de Orito

Alcaldia de Puerto Guzman

Alcaldia de Puerto Leguizamo
Alcaldia de Santiago
Alcaldia de Valle del Guamuéz

Alcaldia de Villagarzon
Total
QUINDIO

Gobernacion del Quindio

Alcaldia de Armenia

Empresa de Desarrollo Urbano de Armenia
Empresas Publicas de Armenia E.S.P.

Fondo Municipal de Vivienda de Interés Social y
Reforma Urbana

Instituto Departamental de Deporte y Recreacién de

San Calixto
Sardinata
Silos
Teorama
Tiba
Toledo
Villa Caro

Villa del Rosario

Mocoa

Mocoa

Coloén

Orito

Puerto Guzman
Puerto
Leguizamo
Santiago

Valle del
Guamuéz

Villagarzon

Armenia
Armenia
Armenia
Armenia

Armenia

Armenia

Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander

Putumayo
Putumayo
Putumayo
Putumayo
Putumayo

Putumayo
Putumayo
Putumayo

Putumayo

Quindio
Quindio
Quindio
Quindio
Quindio
Quindio

ALC

ALC

ALC

ALC

ALC

ALC

ALC

ALC

GOB
CAP
ALC
ALC
ALC

ALC
ALC
ALC
ALC

GOB
CAP
EICE
ESP

EP
N/R

9 0 9
1 0 1
1 0 1
5 0 5
5 0 5
3 0 3
0 0 0
11 0 11
151 1 150
11 1 10
10 0 10
2 0 2
6 0 6
7 0 7
10 0 10
4 0 4
6 0 6
6 0 6
62 1 61
25 2 23
22 0 22
1 0 1
19 0 19
1 0 1
3 0 3
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55,56 44,44
0,00| 100,00
0,00| 100,00

40,00 60,00

40,00 60,00

100,00 0,00
0,00 0,00

45,45 54,55

46,67 53,33

30,00 70,00

20,00 80,00

50,00 50,00

50,00 50,00

42,86 57,14

40,00 60,00

25,00 75,00

33,33 66,67

50,00 50,00

36,07 63,93

47,83 52,17

54,55 45,45

100,00 0,00
31,58 68,42
100,00 0,00
0,00| 100,00
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12
13
14
15
16

Armenia

Instituto Municipal del Deporte y la Recreacién de
Armenia - IMDERA

Promotora de Vivienda y Desarrollo del Quindio
Alcaldia de Buenavista
Alcaldia de Calarca
Alcaldia de Circasia
Empresa de Servicios Sanitarios de Cordoba -
ESACOR S.A.
ESE Hospital San Roque
Alcaldia de Filandia
Alcaldia de Génova
Alcaldia de la Tebaida
Alcaldia de Pijao
Alcaldia de Quimbaya
Instituto Departamental de Transito del Quindio
Total
RISARALDA

Gobernacion de Risaralda

Alcaldia de Pereira

Aeropuerto Internacional de Mantecafia

Centro de Diagnostico Automotor de Risaralda S.A.
Contraloria General de Risaralda

Contraloria Municipal de Pereira

Empresa de Aseo de Pereira

Empresa de Energia de Pereira S.A. ESP

ESE Hospital Mental Universitario de Risaralda
Instituto Financiero para el Desarrollo de Risaralda -
INFIDER

Instituto Municipal de Cultura y Fomento al Turismo
de Pereira

Instituto Municipal de Transito de Pereira
Loteria de Risaralda

Alcaldia de Apia

Empresas Publicas Municipales de Apia
ESE Hospital San Vicente de Pall

Armenia

Armenia
Buenavista
Calarca
Circasia

Coérdoba

Cérdoba
Filandia
Génova

La Tebaida
Pijao
Quimbaya
Sircasia

Pereira
Pereira
Pereira
Pereira
Pereira
Pereira
Pereira
Pereira
Pereira

Pereira

Pereira

Pereira
Pereira
Apia
Apia
Apia

Quindio
Quindio
Quindio
Quindio
Quindio
Quindio
Quindio
Quindio
Quindio
Quindio
Quindio
Quindio
Quindio

Risaralda
Risaralda
Risaralda
Risaralda
Risaralda
Risaralda
Risaralda
Risaralda
Risaralda

Risaralda

Risaralda

Risaralda
Risaralda
Risaralda
Risaralda
Risaralda

N/R

EICE
ALC
ALC
ALC

ESP

ESE
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
OTRA

GOB
CAP
OTRA
EICE
ocC
ocC
ESP
ESP
ESE

EP

N/R

OTRA
ALC
ESP
ESE

1 | 0| 1
2 | o | 2
3 | o | 3
15 | 0 | 15
5 | o| 5
1 | 0| 1
1 | o | 1
4 | o | a
4 | o | a
4 | o | a
4 | o | a
14 | o | 14
2 | o | 2

131 | 2 | 129
43 | o | 43
48 | o | 48
3 | o | 3
2 | o | 2
4 | o | a
4 | 1| 3
7 | o | 7
8 | 3| 5
2 | o | 2
o | o | o0
10 | 0 | 10
8 | o | 8
1 | o | 1
4 | o | a
1 | o | 1
o | oo
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0,00| 100,00
100,00 0,00
66,67 33,33
33,33 66,67
60,00 40,00
100,00 0,00
100,00 0,00
25,00 75,00
50,00 50,00
0,00| 100,00
25,00 75,00
42,86 57,14
50,00 50,00
43,41 56,59
41,86 58,14
45,83 54,17
66,67 33,33
0,00| 100,00
75,00 25,00
33,33 66,67
57,14 42,86
20,00 80,00
50,00 50,00
0,00 0,00
30,00 70,00
37,50 62,50
100,00 0,00
25,00 75,00
0,00| 100,00
0,00 0,00

88




17
18

19

20
21
22
23
24
25
26
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35
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ESE Hospital Cristo Rey
Alcaldia de Balboa
Empresa de Servicios Publicos del Municipio de
Balboa Emilio Gartner
Alcaldia de Belén de Umbria
Empresa Municipal de Vias - EMVIAS
Alcaldia de Dosquebradas
Alcaldia de Guatica
Alcaldia de la Celia
Alcaldia de La Virginia
Concejo de la Virginia
ESP de la Virginia
Alcaldia Municipal de Marsella
Alcaldia de Mistrato
Alcaldia de Pueblo Rico
Alcaldia de Quinchia
Empresas Publicas Municipales de Quinchia E.S.P
Empresa Vial y Transporte
ESE Hospital Nazaret
INDER Quinchia
Total
SAN ANDRES ISLA

Gobernacién Archipiélago de San Andrés
Alcaldia de Providencia Isla

Total
SANTANDER

Gobernacién de Santander

Alcaldia de Bucaramanga

Area Metropolitana de Bucaramanga

Contraloria General de Santander

Direccion de Transito de Bucaramanga

Empresa de Aseo de Bucaramanga

ESE Hospital Universitario de Santander

ESE Instituto de Salud de Cundinamarca - ISABU

Balboa
Balboa

Balboa

Belén de Umbria
Belén de Umbria
Dosquebradas
Guaética

La Celia

La Virginia

La Virginia

La Virginia
Marsella
Mistrato

Pueblo Rico
Quinchia
Quinchia
Quinchia
Quinchia
Quinchia

San Andrés Isla

Providencia 'y
Santa Catalina
Islas

Bucaramanga
Bucaramanga
Bucaramanga
Bucaramanga
Bucaramanga
Bucaramanga
Bucaramanga
Bucaramanga

Risaralda
Risaralda

Risaralda

Risaralda
Risaralda
Risaralda
Risaralda
Risaralda
Risaralda
Risaralda
Risaralda
Risaralda
Risaralda
Risaralda
Risaralda
Risaralda
Risaralda
Risaralda
Risaralda

San Andrés Isla

San Andés

Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander

ESE
ALC

ESP

ALC
EICE
ALC
ALC
ALC
ALC
CA
ESP
ALC
ALC
ALC
ALC
EP
OTRA
ESE
OTRA

GOB

CAP

GOB
CAP
OTRA
ocC
OTRA
N/R
ESE
ESE

0 0 0
3 0 3
1 0 1
6 0 6
1 0 1
24 0 24
3 0 3
5 0 5
13 1 12
0 0 0
3 0 3
10 0 10
4 0 4
4 0 4
7 0 7
1 0 1
2 1 1
2 0 2
1 0 1
235 6 229
13 1 12
8 0 8
21 1 20
11 0 11
25 0 25
4 0 4
14 0 14
4 0 4
8 0 8
8 0 8
5 0 5
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0,00 0,00
100,00 0,00
100,00 0,00

83,33 16,67
100,00 0,00
20,83 79,17
33,33 66,67
20,00 80,00
75,00 25,00
0,00 0,00
33,33 66,67
50,00 50,00
75,00 25,00
50,00 50,00
28,57 71,43
100,00 0,00

0,00| 100,00

0,00| 100,00
100,00 0,00

44,10 55,90
25,00 75,00
50,00 50,00
35,00 65,00
36,36 63,64
48,00 52,00
50,00 50,00
35,71 64,29
25,00 75,00
37,50 62,50
25,00 75,00
80,00 20,00
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11

12
13
14
15

16

17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

30

31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

INDERBU

Instituto Municipal de Cultura y Turismo de
Bucaramanga

Instituto Municipal de Empleo y Fomento de
Bucaramanga - IMEBU

Metrolinea S.A.

Alcaldia de Aguada

Alcaldia de Albania

Alcaldia de Barichara

Alcaldia de Barrancabermeja

Alcaldia de Bolivar
Alcaldia de Cabrera
Alcaldia de California
Alcaldia de Capitanejo
Alcaldia de Carcasi
Alcaldia de Cepita
Alcaldia de Charala
Alcaldia de Chipata
Alcaldia de Cimitarra
Alcaldia de Concepcion
Alcaldia de Confines
Alcaldia de Contratacién
Alcaldia de Coromoro

Alcaldia de El Carmen de Chucuri

Alcaldia de El Pefiol

Alcaldia de Encino

Alcaldia de Enciso

Concejo Municipal de Enciso
Alcaldia de Florian

Alcaldia de Floridablanca

ESE Hospital San Juan de Dios
Alcaldia de Gambita

Alcaldia de Girén

Alcaldia de Guaca

Bucaramanga

Bucaramanga

Bucaramanga

Bucaramanga
Aguada
Albania
Barichara

Barrancabermej

a
Bolivar
Cabrera
California
Capitanejo
Carcasi
Cepita
Charala
Chipata
Cimitarra
Concepcion
Confines
Contratacién
Coromoro

El Carmen de
Chucuri

El Pefiol
Encino
Enciso
Enciso
Florian
Floridablanca
Floridablanca
Géambita
Girén

Guaca

Santander

Santander

Santander

Santander
Santander
Santander
Santander

Santander

Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander

Santander

Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander

OTRA

N/R

OTRA
ALC
ALC
ALC

ALC

ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

ALC

ALC
ALC
ALC
CA
ALC
ALC
ESE
ALC
ALC
ALC

5 0 5
4
3 0 3
7 2 5
4 0 4
6 0 6
6 0 6
10 1 9
4 0 4
2 0 2
1 0 1
4 0 4
1 0 1
5 0 5
5 0 5
4 0 4
7 0 7
2 0 2
2 0 2
4 0 4
5 0 5
4 0 4
0 0 0
3 0 3
1 0 1
7 0 7
6 0 6
14 0 14
3 0 3
6 0 6
10 0 10
6 0 6
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40,00 60,00
75,00 25,00
66,67 33,33
0,00| 100,00
50,00 50,00
66,67 33,33
50,00 50,00
55,56 44,44
50,00 50,00
100,00 0,00
100,00 0,00
75,00 25,00
0,00| 100,00
60,00 40,00
80,00 20,00
50,00 50,00
28,57 71,43
100,00 0,00
50,00 50,00
50,00 50,00
60,00 40,00
50,00 50,00
0,00 0,00
66,67 33,33
0,00| 100,00
0,00| 100,00
33,33 66,67
35,71 64,29
0,00| 100,00
50,00 50,00
70,00 30,00
66,67 33,33
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41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57

58

59
60

61

62
63
64
65
66

67

68

69
70

Alcaldia de Guacamayo
Alcaldia de Guadalupe
Alcaldia de Guapota
ESE San Cayetano
Alcaldia de Guavata
Alcaldia de Hato
Alcaldia de Jesus Maria
Alcaldia de Jordan
Alcaldia de La Paz
Alcaldia de Landazuri
Alcaldia de Los Santos
Alcaldia de Macaravita
Alcaldia de Molagavita
Alcaldia de Oiba

Oiba E.I.C.E. E.S.P.
Alcaldia de Onzaga
ESE Hospital San Vicente de Pall

Alcaldia de Palmas del Socorro

Alcaldia de Puerto Parra

Alcaldia de Puerto Wilches

Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de San
Alberto - EMPOSANAL S.A.

Alcaldia de Sabana de Torres

Alcaldia de San Andrés

Empresa de Acueducto y Alcantarillado y Aseo de
San Gil

Alcaldia de San Joaquin
Concejo Municipal de San Vicente de Chucuri

Instituto Municipal para la Educacion Fisica, la
Recreacion y el Deporte - IMERDES

Personeria Municipal de San Vicente de Chucuri

Alcaldia de Santa Béarbara
Alcaldia de Santa Helena del Opo6n

Guacamayo
Guadalupe
Guapota
Guapota
Guavata
Hato

Jesus Maria
Jordan

La Paz
Landazuri
Los Santos
Macaravita
Molagavita
Oiba

Oiba
Onzaga
Onzaga
Palmas del
Socorro
Puerto Parra
Puerto Wilches

Rionegro

Sabana de
Torres
San Andrés

San Gil

San Joaquin
San Vicente de
Chucuri

San Vicente de
Chucuri

San Vicente de
Chucuri

Santa Béarbara

Santa Helena

Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander

Santander

Santander
Santander

Santander

Santander
Santander
Santander
Santander

Santander

Santander

Santander

Santander
Santander

ALC
ALC
ALC
ESE
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ESP
ALC
ESE

ALC

ALC
ALC

ESP

ALC
ALC
ESP
ALC

CA

OTRA

ocC

ALC
ALC
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4 0 4
8 0 8
3 0 3
3 0 3
0 0 0
1 0 1

0 0
4 2 2
4 0 4
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0,00| 100,00
40,00 60,00
50,00 50,00

0,00 0,00

100,00 0,00
75,00 25,00

0,00| 100,00

0,00| 100,00

0,00| 100,00
57,14 42,86
25,00 75,00
16,67 83,33
50,00 50,00

100,00 0,00
0,00| 100,00
100,00 0,00
100,00 0,00
66,67 33,33
25,00 75,00
100,00 0,00

0,00| 100,00

0,00| 100,00
25,00 75,00
66,67 33,33
33,33 66,67

0,00 0,00

0,00| 100,00

0,00 0,00
50,00 50,00
50,00 50,00
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Alcaldia de Socorro
Alcaldia de Suaita
Alcaldia de Sucre

ESE Hospital Local Sucre
Alcaldia de Surata
Alcaldia de Tona

Alcaldia del Valle de San José

Alcaldia de Vélez
Alcaldia de Vetas
Alcaldia de Villanueva
Alcaldia de Zapatoca
Total
SUCRE

Gobernacion de Sucre
Alcaldia de Sincelejo
IMDER Sincelejo
Alcaldia de Caimito
Alcaldia de Coloso
Alcaldia de Covefias
Alcaldia de El Roble
Alcaldia de Galeras
Alcaldia de Guaranda
Alcaldia de la Unién
Alcaldia de Los Palmitos
Alcaldia de Majagual
Alcaldia de Sampués

Alcaldia de San Antonio de Palmito

Alcaldia de San Marcos

ESE Centro de Salud San José | Nivel

Alcaldia de San Pedro
Alcaldia de Sincé
Alcaldia de Sucre

del Opon
Socorro
Suaita
Sucre
Sucre
Surata
Tona
Valle de San
José
Vélez
Vetas
Villanueva
Zapatoca

Sincelejo
Sincelejo
Sincelejo
Caimito
Coloso
Covefias

El Roble
Galeras
Guaranda
La Unién
Los Palmitos
Majagual
Sampués
San Antonio de
Palmito

San Marcos
San Marcos
San Pedro
Sincé

Sucre

Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander

Santander

Santander
Santander
Santander
Santander

Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre

Sucre

Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre

ALC
ALC
ALC
ESE
ALC
ALC

ALC

ALC
ALC
ALC
ALC

GOB
CAP
OTRA
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

ALC

ALC
ESE
ALC
ALC
ALC

5 0 5
6 0 6
5 0 5
0 0 0
2 0 2
3 0 3
4 0 4
6 0 6
6 0 6
4 0 4
5 0 5
374 7 | 367
11 0 11
25 0 25
1 0 1
4 0 4
9 0 9
7 0 7
6 1 5
5 0 5
4 0 4
6 0 6
5 1 4
10 0 10
9 0 9
8 0 8
4 0 4
1 0 1
6 0 6
7 0 7
9 0 9
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40,00 60,00
33,33 66,67
40,00 60,00
0,00 0,00
50,00 50,00
100,00 0,00
50,00 50,00
33,33 66,67
66,67 33,33
50,00 50,00
80,00 20,00
46,59 53,41
45,45 54,55
32,00 68,00
0,00| 100,00
50,00 50,00
44,44 55,56
28,57 71,43
20,00 80,00
60,00 40,00
25,00 75,00
33,33 66,67
25,00 75,00
30,00 70,00
33,33 66,67
25,00 75,00
25,00 75,00
0,00| 100,00
16,67 83,33
57,14 42,86
22,22 77,78
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Alcaldia de Tolu Viejo
Total
TOLIMA

Gobernacién del Tolima

Alcaldia de Ibagué

Contraloria Departamental del Tolima

Empresa Ibaguerefia de Acueducto y Alcantarillado
IBAL S.A. E.S.P. Oficial

ESE Hospital Federico Lleras Acosta de Ibagué -
Tolima

ESE Hospital San Francisco de Ibagué
ESE Unidad de Salud de Ibagué
Fabrica de Licores del Tolima

Gestora Urbana de Ibagué

Instituto de Financiamiento, Promocion y Desarrollo
de Ibagué - NIFIBAGUE

Alcaldia de Alpujarra

Alcaldia de Alvarado

Alcaldia de Ambalema

Alcaldia de Armero

Alcaldia de Ataco

Alcaldia de Cajamarca

Alcaldia de Carmen de Apicala

Alcaldia Casabianca
ESE Hospital Santo Domingo
Alcaldia de Chaparral

Sociedad Administradora de la Plaza de Mercado y
Matadero Municipal Sadrama Ltda SEM

ESE Hospital Centro de Salud Coello
Alcaldia de Coyaima

Alcaldia de Cunday

Alcaldia de Dolores

Alcaldia de El Espinal

Alcaldia de El Guamo

Alcaldia de Falan

Tola Viejo

Ibagué
Ibagué
Ibagué

Ibagué

Ibagué

Ibagué
Ibagué
Ibagué
Ibagué

Ibagué

Alpujarra
Alvarado
Ambalema
Armero
Ataco
Cajamarca
Carmen de
Apicala
Casabianca
Casabianca
Chaparral

Chaparral

Coello
Coyaima
Cunday
Dolores
El Espinal
El Guamo
Falan

Sucre

Tolima
Tolima
Tolima

Tolima

Tolima

Tolima
Tolima
Tolima
Tolima

Tolima

Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima

Tolima

Tolima
Tolima
Tolima

Tolima

Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima

ALC

GOB
CAP
ocC

ESP

ESE

ESE

ESE

EICE
OTRA

EP

ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

ALC

ALC
ESE
ALC

SEM

ESE
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

5 | o] 5
142 | 2 | 140
23 | o | 23
42 | 1 | 41

9 [ 0| 9
18 | o | 18

2 0| 2

1 o | 1

1 o | 1

6 | 0 | 6

5 | 0| 5

6 | 0 | 6

3 | o | 3
12 | 6 | 6

6 | 0 | 6

5 | 0| 5

3 | o | 3

5 | 0| 5

4 | o | 4

3 | o | 3

2 o | 2

4 | o | 4

1 0| 1

1 o | 1

4 | o | 4

4 | o | 4

5 1| 4

8 | o | 8

4 | o | 4

o | o] o0

47

13
17

oo
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40,00 60,00
33,57 66,43
56,52 43,48
41,46 58,54
77,78 22,22
44,44 55,56
100,00 0,00
100,00 0,00
100,00 0,00
16,67 83,33
20,00 80,00
66,67 33,33
66,67 33,33
50,00 50,00
50,00 50,00
60,00 40,00
33,33 66,67
60,00 40,00
50,00 50,00
33,33 66,67
100,00 0,00
50,00 50,00
0,00| 100,00
100,00 0,00
50,00 50,00
25,00 75,00
25,00 75,00
25,00 75,00
50,00 50,00
0,00 0,00
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30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

49

50
51
52
53
54
55
56
57
58
59

60
61

Alcaldia de Flandes

Alcaldia de Fresno

Alcaldia de Guamo

ESE Hospital San Antonio
Alcaldia de Herveo

ESE Hospital San Antonio
EMPOHERVEO S.A. ESP
Personeria Municipal de Herveo
ESE Hospital San Juan de Dios
Alcaldia de Icononzo

Alcaldia de Lérida

Alcaldia de Libano

Alcaldia de Melgar

Alcaldia de Natagaima

Alcaldia de Ortega

Alcaldia de Palocabildo
Alcaldia de Piedras

Alcaldia de Planadas

Alcaldia de Prado

Alcaldia de Purificacion

ESP de Acueducto, Alcantarillado y Aseo "PURIFICA
E.S.P"

Alcaldia de Roncesvalles

Alcaldia de Rovira

Alcaldia de Saldafia

Alcaldia de San Antonio

Concejo de San Antonio

ESE Hospital La Misericordia
Personeria Municipal de San Antonio
Alcaldia de San Luis

Alcaldia de Santa Isabel

Alcaldia de Suarez

Alcaldia de Valle de San Juan

Alcaldia de Villahermosa

Flandes
Fresno
Guamo
Guamo
Herveo
Herveo
Herveo
Herveo
Honda
Icononzo
Lérida
Libano
Melgar
Natagaima
Ortega
Palocabildo
Piedras
Planadas
Prado
Purificacion
Purificacion
Roncesvalles
Rovira
Saldafia
San Antonio
San Antonio
San Antonio
San Antonio
San Luis
Santa Isabel
Suarez

Valle de San
Juan
Villahermosa

Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima

Tolima

Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima
Tolima

Tolima

Tolima

ALC
ALC
ALC
ESE
ALC
ESE
ESP
ocC
ESE
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

ESP

ALC
ALC
ALC
ALC
ocC
ESE
ocC
ALC
ALC
ALC

ALC
ALC

9 1 8
6 0 6
4 0 4
0 0 0
4 0 4
1 0 1
1 0 1
1 0 1
1 0 1
4 0 4
7 0 7
3 0 3
11 2 9
5 0 5
7 0 7
6 0 6
7 0 7
6 0 6
6 0 6
9 0 9
1 0 1
3 0 3
3 0 3
4 0 4
4 0 4
0 0 0
0 0 0
1 0 1
7 0 7
8 4 4
3 0 3
3 0 3
4 0 4

P O OFRP NP OOOMNENDN O NEFEPNMANWFPRWRFRPMNWOORPORPLPONEOW

W W WwwuocooOA~ANMNNEFE P NOMMWPAMMPMONMWEPRPEPOR,LWONOO O

37,50 62,50
16,67 83,33
50,00 50,00
0,00 0,00
25,00 75,00
0,00| 100,00
100,00 0,00
0,00| 100,00
0,00| 100,00
75,00 25,00
57,14 42,86
33,33 66,67
33,33 66,67
20,00 80,00
42,86 57,14
33,33 66,67
57,14 42,86
33,33 66,67
16,67 83,33
22,22 77,78
0,00| 100,00
66,67 33,33
33,33 66,67
50,00 50,00
0,00| 100,00
0,00 0,00
0,00 0,00
100,00 0,00
28,57 71,43
25,00 75,00
0,00| 100,00
0,00| 100,00
25,00 75,00
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Total
VALLE DEL CAUCA

Gobernacién del Valle del Cauca
Empresas Municipales de Cali - EMCALI
Escuela Nacional del Deporte

ESE Hospital Departamental Psiquiatrico
Universitario del Valle

ESE Red de Salud Oriente

Instituto del Deporte, la Educacién Fisicay la
Recreacion del Valle del Cauca

Instituto Departamental de Bellas Artes

Alcaldia de Alcala

Alcaldia de Andalucia

Alcaldia de Bolivar

Alcaldia de Buenaventura

Alcaldia de Buga

Alcaldia de Bugalagrande

Alcaldia de Caicedonia

Alcaldia de Calima el Darién

Alcaldia de Candelaria

Alcaldia de Cartago

Aeropuerto Internacional Santa Ana

ESE - IPS Municipio de Cartago

Fondo para la Consolidacion Patrimonio Autbnomo
Pensional Cartago

Instituto Cartaguefio de Vivienda - INCAVI

Alcaldia de Dagua

Alcaldia de El Cerrito

Alcaldia de El Dovio

Alcaldia de Florida

Alcaldia de Ginebra

Instituto Municipal del deporte y la recreacion de
Guadalajara de Buga

Instituto Municipal de Reforma Urbana y Vivienda de
Interés Social de Guadalajara de Buga - IMVIBUGA
Alcaldia de La Cumbre

Santiago de Cali
Santiago de Cali
Santiago de Cali

Santiago de Cali
Santiago de Cali
Santiago de Cali

Santiago de Cali
Alcala
Andalucia
Bolivar
Buenaventura
Buga
Bugalagrande
Caicedonia
Calima el Darién
Candelaria
Cartago
Cartago
Cartago

Cartago

Cartago
Dagua

El Cerrito
El Dovio
Florida
Ginebra

Guadalajara de
Buga
Guadalajara de
Buga

La Cumbre

Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca

Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca

Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca

Valle del Cauca

Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca

Valle del Cauca

Valle del Cauca

Valle del Cauca

GOB
ESP
OTRA

ESE
ESE
N/R

N/R
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
N/R
ESE

EP

N/R
ALC
ALC
ALC
ALC
ALC

OTRA

N/R
ALC

326 | 15 | 311
75 0 75
107 9 98
11 1 10
3 1 2
5 0 5
6 0 6
6 0 6
7 0 7
9 0 9
7 2 5
17 0 17
17 0 17
4 0 4
12 0 12
7 1 6
12 0 12
12 0 12
1 0 1
3 1 2
1 0 1
1 0 1
4 0 4
11 0 11
5 0 5
9 0 9
7 0 7
1 0 1
0
7 7
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41,80 58,20
52,00 48,00
36,73 63,27
40,00 60,00

0,00| 100,00
40,00 60,00

0,00| 100,00

0,00| 100,00
14,29 85,71
11,11 88,89
40,00 60,00
29,41 70,59
35,29 64,71
25,00 75,00
33,33 66,67
50,00 50,00
66,67 33,33
33,33 66,67

0,00| 100,00
50,00 50,00

0,00| 100,00

0,00| 100,00
75,00 25,00
45,45 54,55
40,00 60,00
33,33 66,67
14,29 85,71

0,00| 100,00

0,00| 100,00
57,14 42,86
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30
31

32
33

34

35
36
37
38

39

40
41
42
43
44

45

46
47
48
49
50
51
52
53
54
55

Alcaldia de la Unién

Instituto de Vivienda de Interés Social y Reforma
Urbana - INVIUNION

Alcaldia La Victoria
Alcaldia de Obando

Instituto Municipal del Deporte y la Recreacién de
Palmira

Alcaldia de Pradera
Alcaldia de Restrepo
Alcaldia de Riofrio
Alcaldia de Roldanillo

Alcaldia San Juan Bautista de Guacari

ESE Hospital Ulpiano Tascon Quintero
Alcaldia de Sevilla
ESE Hospital Departamental Centenario de Sevilla
Alcaldia de Tuijillo
ESE Hospital San Cruz
Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo
de Tulua
Alcaldia de Ulloa
Alcaldia de Versalles
Alcaldia de Vijes
Alcaldia de Yotoco
Alcaldia de Yumbo
IMVIYUMBO
Empresa de Servicios Publicos
ESE Hospital La Buena Esperanza de Yumbo
Alcaldia de Zarzal
IMDEREZ
Total
VAUPES

Gobernacioén del Vaupés
Alcaldia de Mitu
Total

La Unién
La Unién

La Victoria
Obando

Palmira

Pradera
Restrepo
Riofrio
Roldanillo
San Juan
Bautista de
Guacari
San Pedro
Sevilla
Sevilla
Trujillo
Trujillo

Tulua

Ulloa
Versalles
Vijes
Yotoco
Yumbo
Yumbo
Yumbo
Yumbo
Zarzal
Zarzal

Mita
Mita

Valle del Cauca
Valle del Cauca

Valle del Cauca
Valle del Cauca

Valle del Cauca

Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca

Valle del Cauca

Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca

Valle del Cauca

Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca
Valle del Cauca

Vaupés
Vaupés

ALC
OTRA

ALC
ALC

OTRA

ALC
ALC
ALC
ALC

ALC

ESE
ALC
ESE
ALC
ESE

OTRA

ALC
ALC
ALC
ALC
ALC
N/R
ESP
ESE
ALC
N/R

GOB
CAP

5 0 5
1 0 1
6 0 6
6 0 6
2 0 2
9 0 9
6 0 6
10 1 9
10 0 10
11 1 10
2 0 2
13 5 8
0 0 0
9 2 7
1 0 1
1 0 1
5 0 5
4 0 4
8 0 8
8 0 8
13 0 13
3 0 3
2 0 2
3 0 3
14 1 13
1 0 1
521 | 25 | 496
8 0 8
9 1 8
17 1 16

4 1
0 1
1 5
4 2
1 1
2 7
2 4
4 5
3 7
4 6
0 2
6 2
0 0
6 1
1 0
0 1
4 1
1 3
4 4
3 5
4 9
0 3
2 0
2 1
3 10
0 1
196 300
2 6
2 6
4 12

80,00 20,00
0,00| 100,00
16,67 83,33
66,67 33,33
50,00 50,00
22,22 77,78
33,33 66,67
44,44 55,56
30,00 70,00
40,00 60,00
0,00| 100,00
75,00 25,00
0,00 0,00
85,71 14,29
100,00 0,00
0,00| 100,00
80,00 20,00
25,00 75,00
50,00 50,00
37,50 62,50
30,77 69,23
0,00| 100,00
100,00 0,00
66,67 33,33
23,08 76,92
0,00| 100,00
39,52 60,48
25,00 75,00
25,00 75,00
25,00 75,00
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VICHADA

Gobernacion del Vichada
Alcaldia de La Primavera
Alcaldia de Cumaribo

Total

Puerto Carrefio
La Primavera
Cumaribo

Vichada
Vichada
Vichada

GOB
ALC
ALC

= O

O O oo

= O

W onN B

R, N O

16,67 83,33
50,00 50,00

0,00| 100,00
27,27 72,73

97




