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1.Presentacion

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica trabaja
en el fortalecimiento de una gestiéon publica eficiente y
moderna; dirigida, en primer lugar, al ciudadano para aumentar
la confianza en la administracién publica y, en segundo lugar,
a las entidades publicas para que dispongan de herramientas
y mecanismos 6ptimos para que desarrollen sus actividades
con un talento humano, planificado, suficiente y con las

competencias necesarias para su buen desempefio.

Funcion Publica lleva a cabo todos los afos el reporte de las
vacantes del orden nacional y territorial a la Comision Nacional
del Servicio Civil (CNSC) de conformidad con lo establecido en
la Ley 909 del 2004, que sefala en el literal d) del articulo 14 lo
siguiente: “Elaboraryaprobarel Plan Anualde Empleos Vacantes
de acuerdo con los datos proporcionados por las diferentes
entidades y dar traslado del mismo a la Comision Nacional del
Servicio Civil". La oportuna provisién de esta informacién es un
insumo clave para los procesos de planificacion del empleo al

interior de cada entidad.

El reporte de las vacantes permite conocer cuéales son las
necesidades de talento humano que requiere la entidad y facilita
la proyeccién y planeacién de los concursos con la CNSC. En
este sentido, el correcto reporte de esta informacion es una

pieza clave para una buena gestién del empleo publico.

Dado que se deben proporcionar condiciones para que las
entidades publicas provean de manera oportuna y adecuada

estas vacantes, Funcion Publica, apalancada en la Circular
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No. 017 de 2017 proferida por la Procuraduria General de la
Nacidn, le hace un llamado a los representantes legales de las
entidades acumpliry atender las obligaciones y consideraciones

principalmente en materia de empleo publico.

Paradarcumplimientoalenviodelainformaciéncorrespondiente
al ano 2017, la Direccién de Empleo Publico de Funcién Publica
puso a disposicién de las entidades el Formulario Unico de
Reporte de Avance a la Gestion — FURAG, este es un medio
de recoleccidon de las vacantes tanto del orden nacional como
del orden territorial, que permitié consolidar los datos para la

elaboracién del Plan Anual de Vacantes.

El presente informe, con corte a octubre de 2017, relaciona el
ndmero de cargos vacantes de acuerdo con el tipo de provisién
en el que se encuentran: en encargo, provisionalidad o por
proveer. Adicionalmente, se verificd la informacidon reportada
directamente con las entidades del orden nacional. Por su
parte, la informacion que se reporta para el orden territorial
corresponde a las entidades més representativas en cuanto al
ndmero de empleos o de planta para cumplir con sus funciones.
Este grupo de entidades lo componen las gobernaciones,
alcaldias de ciudades capitales, alcaldias municipales y algunas

entidades descentralizadas que se relacionan méas adelante.

Este informe contribuye a que tanto la CNSC como las entidades
publicas sigan avanzando en la efectiva planeacion de los
concursos meritocraticos que se deben adelantar en todas las

entidades publicas.

Liliana Caballero Duran

Directora de Funcion Publica



2.

2.2

Contexto

Consolidar, organizary presentar lainformacién relacionada con
las vacantes reportadas por las entidades del orden nacional
y territorial a través del medio dispuesto por Funcién Publica,
con corte a octubre de 2017, posteriormente, dar traslado del

informe a la Comision Nacional del Servicio Civil.

Reporte de entidades

El Plan Anual de Vacantes para la vigencia 2018 abarcé un
universo de 201 entidades en el orden nacional, de las que se
excluyeron las entidades que no deben reportar informacidén por
tener caracteristicas especiales en cuanto a la naturaleza de sus
empleos. Las entidades con caracteristicas especiales® son 89,
equivalente al 44% del total de entidades de la Rama Ejecutiva
del orden nacional. De acuerdo con lo anterior, las entidades

para recolectar la informacién y consolidarla se redujo a 112.

A continuacion se detalla el universo de entidades del orden
nacional que fueron excluidas del reporte de informacion de

vacantes:

1 Dependencias especiales. Entidades creadas en virtud literal "J", art. 54,
Ley 489 de 1.998; entidades con autonomia administrativa y financiera sin
personeria juridica.
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Tabla 1. Entidades del orden nacional excluidas del reporte de

informacién de vacantes.

Universo entidades orden nacional 2017

Entidades excluidas de reporte del Plan Anual de Vacantes

Sociedades economia mixta, empresas industriales y

comerciales 3°
Dependencias especiales* 15
Fondos 15
Electrificadoras 14
Institutos de investigacion 7

Otras (Direccién Nacional de Inteligencia y otras)** 3

Total entidades excluidas 89
Total entidades con reporte de informacion para el PAV 112

Fuente: Funcién Pdublica, Direcciéon de Empleo Publico. Diciembre 2017.
Universo de entidades del orden nacional que reportan informacion de vacantes
a diciembre de 2017.

*Comprende las dependencias especiales. Ley 489 de 1998, art 54, literal J.
** De acuerdo con la Ley 1621 de 2013, todos sus empleos son de libre

nombramiento y remocion, y la Comisién de Regulacién de Infraestructura y

Transporte — (CRIT) y la Unidad de Planeacidn de Infraestructura de Transporte
- (UPIT) del sector Transporte que no tienen planta de personal.

Encuanto al orden territorial, el universo general se compone de
6.178 entidades que serigenen materiade carreraadministrativa
por la Ley 909 de 2004 y/o por normas que regulan sistemas
especificos de carrera. Para este informe se tendran en cuenta
las 32 gobernaciones, las 31 alcaldias capitales (31), excepto
San Andrés, dado que alli no existe alcaldia capital. Ademas,
las alcaldias municipales y entidades descentralizadas que

reportaron informacion, en los anexos se detallan.

Esimportante precisar que cada entidad tantodel orden nacional

como territorial es responsable de la validez de la informacidn

reportada para la construccion de este informe.




Tabla 2. Universo entidades orden territorial 2017 que

reportaron vacantes

Universo entidades orden territorial 2017 que reportaron vacantes

Numero de
Entidad territorial

entidades
Gobernaciones 32
Alcaldias de ciudades capitales 31
Alcaldias de municipales 577
Entidades descentralizadas 392
Total entidades orden territorial 1.032

Fuente: Funcidn Publica, Direccién de Empleo Publico-.2017. Universo entidades
del orden territorial que reportan informacién de vacantes, octubre de 2017.

2.3 Reporte histoérico de

informacion para el orden

nacional

Las entidades reportan la informacidn de vacantes a través de

los medios que Funcion Publica dispone para este fin. Desde

el 2012 hasta el afio 2017 se ha consolidado el histdrico de

los datos reportados, esto permite conocer la evolucién de las

vacantes para el orden nacional en los ultimos 6 afos.

11
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Grafica 1. Reporte histérico Rama Ejecutiva orden nacional -

entidades - empleos — vacantes

Fuente: Funcion Publica. Informes a la CNSC afios 2013, 2014. 2015, 2016,
2017. Plan de recoleccién de informacion 2017.

La grafica tiene en cuenta las siguientes variables: numero
entidades que deben hacer reporte de informacién de vacantes,
numero de empleos (planta), asi mismo, se muestra la cifra de
vacantes reportadas en cada una de las vigencias. La grafica
muestra el comportamiento y variaciones de las vacantes de la
Rama Ejecutiva del orden nacional desde el afio 2012 hasta el
2017.



3.

Informacion

orden nacional

3.1 Objetivo

3.2

Organizar y presentar la informaciéon de las entidades de la
Rama Ejecutiva del orden nacional relacionada con el nimero
de cargos vacantes de carrera administrativa reportados por las
entidades que se rigen por la Ley 909 de 2004 y/o por normas

que regulan sistemas especificos de carrera.

Alcance

El universo que se tiene en cuenta para la elaboracién de este
informe corresponde a 201 entidades que integran la Rama
Ejecutiva del orden nacional, incluyendo las dependencias

especiales, con fecha de corte a octubre de 2017.

De este universo se excluyeron 89 entidades de la Rama
Ejecutiva, asi: 15 dependencias especiales (entidades creadas
en virtud literal “J", art. 54, Ley 489 de 1998; entidades con
autonomia administrativa y financiera sin personeria juridica),
35 sociedades de economia mixta y empresas industriales
y comerciales, 15 fondos ganaderos y fondos sin planta de
personal, 14 electrificadoras, 7 institutos de investigacidn, 1
entidad que no esta obligada a presentar informacién por sus

caracteristicas misionales (Direccion Nacional de Inteligencia)

13
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3.3

y 2 entidades que no tienen planta de personal (Comisidon de
Regulacion de Infraestructura y Transporte —CRIT y la Unidad
de Planeacidn de Infraestructura de Transporte —-UPIT). Para un
total de 112 entidades que reportaron la informacién requerida

para la elaboracion de este informe.

Medios de recoleccion

Para la recoleccion de la informacién del presente informe se
dispuso de un formulario elaborado por la Direccién de Empleo
Publico, donde se contemplan las preguntas correspondientes
alreporte de las vacantes. Este fue dirigido a las areas de talento
humano o quienes hagan sus veces en las entidades del orden
nacional y territorial. EL formulario estuvo a disposicidn de las
entidades durante el mes de octubre de 2017. Posteriormente,
durante el mes de marzo de 2018, se llevd a cabo el proceso
de validacion de la informacion reportada por las entidades en
el FURAG, a través de correos electrdnicos que permitieron
consolidar los datos para la elaboracion del Plan Anual de

Vacantes.



4. Reportes

A partir de este punto se dan a conocer los resultados de la

informacion obtenida en el reporte efectuado por las entidades

frente a las vacantes que corresponde a la Rama Ejecutiva del

orden nacional, al tipo de provisién en que se encuentran y

discriminado por sector administrativo.

4.1 Vacantes orden nacional

De acuerdo con la informacién reportada por las entidades del

orden nacional, se presenta la siguiente tabla con el total de

vacantes por situacion administrativay su respectivo porcentaje.

Tabla 3. Total vacantes orden nacional

Total vacantes orden nacional

En En Total
Por proveer . .
encargo provisionalidad vacantes
4.740 6.389 24.136 35.265
13% 18% 69% 100%

Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Proceso de validacion

marzo de 2018.

15
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En las siguientes secciones del presente informe se ilustra en
detalle las vacantes por: tipo de provisidn, sector administrativo,
ademsds, se contrasta el porcentaje de dichas vacantes frente al
total de la planta reportada en SIGEP.

Grafica 2. Reporte vacantes orden nacional frente al tipo de

provisidn en que se encuentran

La grafica 2 contiene los datos reportados del total de vacantes
de las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional
consolidado frente al tipo de provisidon en la que se encuentran,
siendo la provisionalidad la que mayor numero de vacantes

concentra.



4.2 Vacantes por sector
administrativo

Grafica 3. Reporte vacantes orden nacional por sector administrativo

Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Proceso de recoleccidn
octubre de 2017.

Estagraficamuestrael total de vacantes por sector administrativo.
Se excluye el sector Inteligencia debido a que no hace el reporte
de vacantes por sus condiciones misionales de seguridad, de
conformidad con la Ley 1621 de 2013 y el articulo 4 del Decreto
4179 de 2011.

17
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4.3 Vacantes en
provisionalidad

Grafica 4. Reporte vacantes orden nacional en provisionalidad

Fuente: Funcién Publica. Direccién de Empleo Publico. Proceso de recoleccion
octubre de 2017.

La grafica muestra el total de vacantes en provisionalidad por
sector administrativo. Se excluye al sector Inteligencia debido
a que no hace el reporte de vacantes por sus condiciones

misionales de seguridad.



4.4 Vacantes en encargo

Grafica 5. Reporte vacantes orden nacional en encargo

Fuente: Funcidn Publica. Direccién de Empleo Plblico. Proceso de recoleccion
octubre de 2017.

La grafica muestra el total de vacantes en encargo por sector
administrativo. Se excluye al sector Inteligencia por las razones

antes mencionadas.

19
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4.5 Vacantes por proveer

Grafica 6. Reporte vacantes orden nacional por proveer

Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Proceso de recoleccidn
octubre de 2017.

Esta grafica muestra el total de vacantes por proveer por sector
administrativo, alli se evidencia que el sector Hacienda y Crédito
Publico es el que mas vacantes por proveer presenta. Se excluye

al sector Inteligencia por las razones anteriormente expuestas.



4.6 Porcentaje vacantes
frente a la planta

Grafica 7. Reporte porcentaje vacantes vs. planta de personal

Fuente: Funcién Publica. Direccién de Empleo Publico. Proceso de recoleccién
octubre de 2017.

La grafica muestra el porcentaje de vacantes totales que hay en
las entidades (provisionales, en encargo y por proveer), frente
al total de la planta reportada en SIGEP, agrupada por sector
administrativo. Se excluye al sector Inteligencia por las razones

antes expuestas.

21

FUNCION PUBLICA



DOCUMENTO OFICIAL

De acuerdocon las graficas paraelorden nacional anteriormente

presentadas, se puede leer que:

1. El total de vacantes para las 112 entidades de la Rama
Ejecutiva del orden nacional es de 35.265, compuesta por
24.136 servidores que se encuentran en provisionalidad,
equivalente al 69% del total de las vacantes, 6.389 en en-
cargo correspondiente al 18% y, 4.740 que se encuentran
por proveer, siendo el 13% del total de vacantes en la vi-

gencia analizada.

2. El sector de Hacienda y Crédito Publico con 7.771 vacan-
tes, equivalente al 22% del total de las vacantes del orden
nacional, es el sector que mds vacantes reporta. Segui-
do por el sector de Inclusién Social y Reconciliacién con
4,926 vacantes y, 3 sectores mas (Trabajo, Justicia y del
Derecho, y, Salud y Proteccidén Social) con mas de 3.000
cada uno, lo que alcanza a ser un total de 10.103 vacantes

equivalente al 29% de las vacantes del orden nacional.



5. Informacion del
orden territorial

5.1 Objetivo

Organizar y presentar la informacién de las entidades mas
representativas de la Rama Ejecutiva del orden territorial.
Para este informe se recolectaron los datos relacionados con
el numero de cargos vacantes de carrera administrativa de
aquellas entidades que se rigen por la Ley 909 de 2004 y/o
por normas que regulan sistemas especificos de carrera:
gobernaciones, alcaldias de ciudades -capitales, alcaldias

municipales y entidades descentralizadas.

5.2 Reporte de entidades

El informe del Plan Anual de Vacantes para el orden territorial,
con corte al 31 de octubre de 2017, consolidd la informacidn
del siguiente grupo de entidades: gobernaciones, alcaldias
de ciudades capitales, alcaldias municipales y entidades
descentralizadas, dada su importancia y volumen de cargos que

tienen para su funcionamiento.

5.3 Universo

El universo al cual se dirigio el formulario de recoleccién de
informacidn de las vacantes, con corte al 31 de octubre de 2017,
a través del FURAG; abarcd en el orden territorial un total de
1.032 entidades, entre gobernaciones, alcaldias de ciudades

capitales, alcaldias municipales y entidades descentralizadas.
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Tabla 4. Universo entidades orden territorial 2017

Universo entidades orden territorial 2017

Numero de
Entidad territorial .
entidades
Gobernaciones 32
Alcaldias de ciudades capitales 31
Alcaldias de municipales 577
Entidades descentralizadas 392
Total entidades orden territorial 1.032

Fuente: Funcion Publica. Direccion de Empleo Publico. Universo entidades del
orden territorial que reportan informacion de vacantes, con corte a octubre de
2017.

5.4 Medios de recoleccion

El proceso de recoleccién de informacion de las entidades
del orden territorial (Tabla 4), se llevd a cabo por medio de
un cuestionario integrado al Formulario Unico de Reporte de
Avance a la Gestion — FURAG. Alli se les solicitaron los datos
correspondientes a las vacantes de cada entidad diferenciadas
por el tipo de provisidn en que se encuentran (provisionalidad,
en encargo y por proveer). Igualmente, en las alcaldias de
ciudades capitales y gobernaciones se efectud un proceso de

confirmacion de la informacion con las mismas variables.




5.5 Vacantes orden territorial

Tabla 5. Total vacantes - gobernaciones

GOBERNACIONES

NIVEL EN SIN EN TOTAL
ENCARGO | PROVEER | PROVISIONALIDAD | VACANTES
PROFESIONAL 893 159 1.858 2.910
ASISTENCIAL 329 106 2.691 3.126
TECNICO 251 83 1.030 1.364
ASESOR 2 2 2 6
TOTAL 1.475 350 5.581 7.406

Fuente: Funcidn Publica. Direccién de Empleo Publico. Proceso de recoleccidn
octubre de 2017.

Tabla 6. Total vacantes — alcaldias ciudades capitales

ALCALDIAS CIUDADES CAPITALES

NIVEL EN SIN EN TOTAL
ENCARGO | PROVEER | PROVISIONALIDAD | VACANTES
PROFESIONAL 1.574 1.691 3.993 7.258
ASISTENCIAL 420 1.904 4.127 6.451
TECNICO 337 493 2.607 3.437
ASESOR ) 6 5 16
TOTAL 2.336 4.094 10.732 17.162

Fuente: Direccion de Empleo Publico. Proceso de recoleccién octubre de 2017.

25
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Tabla 7. Total vacantes - alcaldias municipales y entidades

descentralizadas

ALCALDIAS MUNICIPALES Y ENTIDADES DESCENTRALIZADAS

NIVEL EN SIN EN TOTAL
ENCARGO | PROVEER | PROVISIONALIDAD | VACANTES
PROFESIONAL 1.223 W1.775 6.726 9.724
ASISTENCIAL 1.193 2.493 10.659 14.345
TECNICO 1.000 1.196 5.033 7.229
ASESOR 16 89 72 177
TOTAL 3.432 5.553 22.490 31.475

Fuente: Direccién de Empleo Publico. Proceso de recoleccion octubre de 2017.

Las tablas 5, 6 y 7 muestran el total de vacantes en
gobernaciones, alcaldias de ciudades capitales, alcaldias
municipales y entidades descentralizadas por nivel y el tipo de

provisién en que se encuentran de acuerdo con el reporte.

Tabla 8. Total vacantes orden territorial

TOTAL VACANTES ORDEN TERRITORIAL

e EN SIN EN TOTAL
ENCARGO | PROVEER | PROVISIONALIDAD | VACANTES
PROFESIONAL 3.690 3.625 12.577 19.892
ASISTENCIAL 1.942 4.503 17.477 23.922
TECNICO 1.588 1.772 8.670 12.030
ASESOR 23 i 79 1181
TOTAL 7.243 9.997 38.803 56.043

Fuente: Funcién Publica. Direcciéon de Empleo Publico. Proceso de recoleccidn
octubre de 2017.



La tabla 8 muestra el total de vacantes consolidadas en el orden
territorial que reportaron informacidn, incluye gobernaciones,
alcaldias de ciudades capitales, alcaldias municipales y
entidades descentralizadas por nivel y por el tipo de provisidon

en que se encuentran.

Grafica 8. Total vacantes reportadas orden territorial
diferenciadas por el tipo de provisién en que se encuentran
(gobernaciones + alcaldias principales + alcaldias municipales

+ entidades descentralizadas)

Fuente: Funcién Publica. Direccién de Empleo Publico. Proceso de recoleccion
octubre de 2017.

Grafica 9. Total vacantes reportadas en el orden territorial
por nivel (gobernaciones + alcaldias principales + alcaldias

municipales + entidades descentralizadas).

Fuente: Funcién Publica. Direccién de Empleo Publico. Proceso de validacién
marzo de 2018.
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Las graficas anteriores muestran el total de vacantes en las gobernaciones
junto con las alcaldias de ciudades capitales, alcaldias municipales
y entidades descentralizadas tanto por el tipo de provisién en que se

encuentran (gréfica 8) como por nivel (gréfica 9), del universo planteado.

A continuacion se presentan las vacantes por tipo de entidades.

5.6 Vacantes - gobernaciones

Grafica 10. Total vacantes reportadas por gobernaciones

Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Publico. Proceso de validacion
marzo de 2018.



La grafica contiene los datos consolidados del total de vacantes
reportadas por las Gobernaciones, incluyendo provisionalidad,

en encargo y por proveer.

5.7 Vacantes— alcaldias
capitales

Grafica 11. Total vacantes reportadas — alcaldias capitales

Fuente: Funcién Plblica. Direccion de Empleo Publico. Proceso de recoleccidn
octubre de 2017.
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La grafica contiene los datos consolidados del total de vacantes
provisionales, en encargo y por proveer reportadas por las

alcaldias de ciudades capitales.

La informacion correspondiente a San Andrés (alcaldia) no se

reporta debido a que no hay ciudad capital.



5.8 Vacantes - alcaldias
municipales y entidades
descentralizadas por
departamento

Grafica 12. Total vacantes reportadas — alcaldias municipales

y entidades descentralizadas

Fuente: Funcidon Publica. Direccién de Empleo Publico. Proceso de recoleccion
octubre de 2017.
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La grafica muestra los datos consolidados del total de
vacantes reportadas por alcaldias municipales y entidades

descentralizadas.

Los departamentos de Guainia y San Andrés no reportaron
vacantes frente al segmento de alcaldias municipales y

entidades descentralizadas por departamento.

5.9 Proyeccion de vacantes

del orden territorial

Funcién Publica, a partir de los datos obtenidos para la
elaboracidn de los informes del Plan Anual de Vacantes de las
vigencias anteriores continud con la proyeccion de vacantes,
debido a que no todas las entidades territoriales reportaron la
informacidn, y con el animo de obtener un dato mas aproximado
de los cargos a proveer en el orden territorial. EL procedimiento

adoptado para la proyeccidn de las vacantes es el siguiente:

Se compararon los datos obtenidos de las vacantes territoriales
en 2018 con las vacantes territoriales reportadas en el afo
2017. Con estos datos se calculd la variacion porcentual en las
vacantes territoriales reportadas entre un afio y otro por tipo

de provisién.

La anterior variacién porcentual se utilizé para proyectar las
vacantes territoriales para la vigencia 2018, utilizando como

base lo calculado en el 2017, como se muestra en la Tabla 9.



Tabla 9. Proyeccion de vacantes territoriales

En Por En Total
encargo | proveer |provisionalidad | vacantes
Variacion porcentual
entre lo reportado en 16% 34% 21%
2017 y 2018
2017 Proyectado 19.285 14.381 77.269 110.935
2018 Proyectado 22.411 19.289 93.705 135.405

Este nimero de vacantes que podrian existir en el orden

territorial se calculd bajo el supuesto de que las entidades

reportan el 100% de la informacidn de sus empleos vacantes.

La metodologia desarrollada en la vigencia actual, hasta la

fecha de corte del informe, dio como resultado un total de

135.405 vacantes en el orden territorial. Las vacantes obtenidas

se distribuyen, asi:

Grafica 13. Proyeccidn de vacantes orden territorial

Fuente: Funcion Publica. Direccion de Empleo Publico. Proceso de recoleccién

octubre de 2017.
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Para el orden territorial se recolecté informacién de las
gobernaciones, las alcaldias de ciudades capitales, alcaldias

municipales y entidades descentralizadas.

De acuerdo con las graficas anteriormente presentadas, se

puede leer que:

1. El total de vacantes sumadas para el orden territorial, de
acuerdo con los datos recolectados, es de 56.043 vacan-
tes. Las gobernaciones suman un total de 7.406 vacantes,
equivalente al 13% del total de vacantes reportadas. Las
alcaldias de ciudades capitales tienen 17.162 vacantes en-
tre provisionales, en encargo y proveer, esto equivale al
31% del total. Por su parte, las alcaldias municipales su-
madas con las entidades descentralizadas suman el 56%

del total con 31.475 vacantes.

2. El Departamento de Cundinamarca y la Alcaldia de Bogota
suman 15.238 vacantes (se toma a Bogota por estar den-
tro del territorio), por su parte, las vacantes de Antioquia,
sumadas las de la Gobernacidn, la Alcaldia de Medellin y
los municipios que reportaron informacién, da como resul-
tado 9.534. En tercer lugar, se encuentra el Departamento
del Valle del Cauca con 4.725 vacantes. Entre los 3 de-
partamentos suman 29.497 vacantes, lo que representa el
52.69% del total de vacantes del territorio.



6. Ahexos

ANEXO0 1. formato excel, informacion vacantes

orden nacional.

ANEXO 2.1 - formato excel, informacion

vacantes orden territorial - gobernaciones.

vacantes orden territorial - alcaldias

. ANEXO 2.2 - formato excel, informacion

ciudades capitales.

ANEXO 2.3 - formato excel, informacion
vacantes orden territorial - alcaldias

(- —
(| —
— —

municipales y entidades descentralizadas.
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http://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/30155744/Anexo+1_informacion+vacantes+orden+nacional.pdf/892f2f75-b440-5b97-4ca2-949ee900a13e
http://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/30155744/Anexo+2_3+Informacion+vacantes+orden+territorial+-+alcaldias+municipales+y+entidades+descentralizadas.pdf/a9e6c119-4aea-92fa-3c11-828ec81b3ef7
http://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/30155744/Anexo+2_2+informacion+vacantes+orden+territorial+-+alcaldias+ciudades+capitales.pdf/2b93d68c-062b-73fb-299e-21ce0ccdc66e
http://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/30155744/Anexo+2_1_informacion+vacantes+orden+territorial+-+gobernaciones.pdf/7d801048-7c92-3c29-8135-3c51c8cc16ae
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