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2 Conceptualizacién

4 Metodologia para la realizacién de las
auditorias (Fases)

Sostenibilidad

Trabajos de Asesoria y Acompanamiento

N O U

Panel de Preguntas
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%
“Establecer los conceptos bdsicos necesarios sobre las Auditorias
Internas.

war a conocer las metodologias y principales herramientas para
el desarrollo del proceso auditor en las entidades del Estado.

“€onocer aspectos relevantes frente al ejercicio profesional de
Auditoria Interna.

Generar en los asistentes la Capacidad para transferir los
conceptos en sus entidades.
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Marco Legal Sistema de
Control Interno




)| | | SISTEMA DE CONTROL INTERNO

CONSTITUCION POLITICA

Art. 209: La funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla
con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad (...).

Art. 269: En las entidades publicas, las autoridades correspondientes estdan obligadas a
diseniar y aplicar, segun la naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de control
interno.

LEY 87 DE 1993

Por la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del Estado y
se dictan otras disposiciones.

DECRETO 1537 DE 2001
Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993
en cuanto a elementos técnicos y administrativos que
fortalezcan el sistema de control interno de las entidades y
organismos del Estado

DECRETO 1599 DE 2005

Por el cual se adopta el Modelo Estandar de Control
Interno para el Estado Colombiano MECI 1000:2005.
Componente Evaluacion Independiente.
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Modelo Estandar de Instituto Auditores
Control Interno -MECI Internos

Es un examen sistematico, objetivo e o _ .
independiente de los procesos, Una actividad independiente vy

actividades, operaciones y resultados objetiva de aseguramiento y consulta,
de una Entidad Piiblica. concebida para agregar valor vy
mejorar las operaciones de una

organizacion

Permite emitir juicios basados en
evidencias sobre los aspectos mas
importantes de la gestiébn, los
resultados obtenidos y la satisfaccion

de los diferentes grupos de interés

Las actividades de auditoria interna son vitales para el mantenimiento y mejora del
Sistema de Control Interno en las entidades, ya que permiten evaluar los mecanismos de
control establecidos en toda la entidad.
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J PROSPERIDAD Requisitos clave para la
{PARA TODOS Auditoria Interna

La Auditoria Interna
requiere:
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ROL DE )
ACOMPANAMIENTO Y ROLSDEEGE\I'QLILE’Q?(?N Y
ASESORIA
ADMINISTRACION F%BAETE\DDE;A RELACION CON
DEL RIESGO CONTROL. ENTES EXTERNOS
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realizacion de la Auditoria
Interna

FASES DEFINIDAS PARA EL PROCESO DE AUDITORIA

2\ O\

e PROGRAMACION e EJECUCION ¢ SEGUIMIENTO A
GENERAL DE LAS p DE LA 5 CUMPLIMIENTO
p ¢ PLANEACION . e COMUNICACION
AUDITORIAS DE LA AUDITORIA DE RESULTADOS K/IéNoERSAVxA?EENTo
AUDITORIA DELA
AUDITORIA

-

~"
D
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1. FASE DE PROGRAMACION GENERAL DE LAS AUDITORIAS

Esta fase incluye un analisis integral de todos los componentes
internos y externos de la Entidad, con el fin de determinar _los
procesos que cuentan con mayor relevancia para cumplir con la

mision y objetivos estratégicos y los que presentan un alto nivel de
riesgo.
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FASE DE PROGRAMACION GENERAL DE LAS
PROSPERIDAD .
J H [ AUDITORIAS J

El desarrollo de esta fase puede variar en cada Entidad, dependiendo entre otros, del
nivel de complejidad, tamafo, control interno, sistemas de informacion y estructura
organizacional.

Conocimiento de la Entidad objeto de auditoria

Definicion o estado actual de los Sistemas de Gestion y Control.

Alineacion con la planeacion estratégica de la Entidad

Formulacion del programa anual de auditorias.
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CONOCIMIENTO DE LA ENTIDAD OBJETO DE LA AUDITORIA

LINEAMIENTOS OBIETIVOS PLAN FEIf\ITI:.I’ ;LR‘:‘; PARTES
ETICOS ESTRATEGICOS ESTRATEGICO PRESUPUESTAL INTERESADAS

INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA

ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

MODELO DE PROCESOS SISTEMAS DE GESTION Y CONTROL

ORGANIGRAMA SISTEMAS OPERATIVOS

MODELO ESTANDAR DE
CONTROL INTERNO

PROCESOS

ESTRATEGICOS GESTION DOCUMENTAL

SISTEMAAS DE
ADMINISTRACION DE
BASES DE DATOS.

HARDWARE

SISTEMAS DE
INFORMACION

APLICACIONES
INFORMACION

3. ADMINISTRACION DE RIESGOS

PLANTA DE PERSONAL

GESTION DE CALIDAD -
ANTITRAMITES

PROCESOS
MISIONALES

MANUAL FUNCIONES Y
COMPETENCIAS

SISTEDA (Modelo Integrado
de Planeadony Gestion)

GESTION AMBIENTAL

PROCESOS
DE APOYO

NORMOGRAMA

GOBIERNOEN LINEA

SEGURIDAD DE LA
INFORMACION

ANTICORRUPCION

COMITES >
ATENCION ALCIUDADANO

PROCESOS DE
EVALUACION Y
CONTROL

OTROS SISTEMAS DE
GESTION

CONTROL INTERNO
CONTABLE

INFRAESTRUCTURA
FisSiCA
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/ Sistema de Control Interno

‘ ° L Sistema de Gestion de la Calidad
Sistema de Desarrollo
@/ \@/ Administrativo

e Sistema de Seguridad y Salud
Ocupacional
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Sistema de Gestion de
Seguridad de la
Informacion

Sistema de Gestidon
Ambiental

[

Definicion o Estado Actual de los Sistemas de
Gestion y Control

|




Sistema de Control Interno

-MECI:2005-

Sistema de Gestion de la
Calidad
-NTCGP1000:2009-

Sistema de Desarrollo
Administrativo
-Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion)

C.P. Art. 209: La funcion
administrativa esta al servicio de
los intereses generales.

C.P. Art. 269: En las entidades
publicas, las autoridades
correspondientes estdn obligadas
a disefar y aplicar, segun la
naturaleza de sus funciones,
métodos y procedimientos de
control interno.

LEY 872 DE 2003
Por la cual se crea el sistema
de gestion de la calidad en la
Rama Ejecutiva  del Poder
Publico y en otras entidades
prestadoras de servicios.

LEY 489 DE 1998 (Cap. 1V)
Por la cual se dictan normas
sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades
del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas
generales para el ejercicio de las
atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo
189 de la Constitucion Politica y
se dictan otras disposiciones.

LEY 87 DE 1993
Por la cual se establecen normas
para el ejercicio del control
interno en las entidades 'y

organismos del Estado y se dictan
otras disposiciones.

DECRETO 1599 DE 2005
Por el cual se adopta el Modelo
Estandar de Control Interno para
el Estado
1000:2005.

Colombiano MECI

DECRETO 4110 DE 2004
Por el cual se reglamenta la Ley 872
de 2003 y se adopta la Norma
Técnica

de Calidad en Ila Gestion
Publica NTCGP 1000:2004
DECRETO 4485 DE 2009

Por medio la de la cual se adopta la
actualizacion de la Norma Técnica
de Calidad en la Gestion Publica
NTCGP 1000:20089.

DECRETO 2482 DE 2012
Por el cual se establecen los
lineamientos generales para la
integracion de la planeacion y la
gestion”.




o ¢ GaaiEs Sistema de Gestion de

y Salud Ocupacional

Seguridad de la

Sistema de Gestion
Documental

Sistema de Gestion
Ambiental

Informacion

Ley 1562 de 2012
Por la cual se modifica el
Sistema de Riesgos
Laborales y se dictan
otras disposiciones en

Ley 1581 de 2012
Por la cual se dictan
disposiciones generales para
la proteccion de datos

Ley 594 de 2000
Por medio de la cual
se dicta la Ley
General de Archivos y
se dictan otras

CP. Art. 8: Es
obligacion del Estado
y de las personas
proteger las riquezas
culturales y naturales

materia de Salud personales. : .. .
. disposiciones. de la Nacion.
Ocupacional.
Decreto 1377 de 2013
Desarrollo de una
Decreto 2578 de 2012 gestion ambiental que
Reglamenta aspectos Por el cual se

relacionados con la autorizacion
del Titular de informacion para
el Tratamiento de sus datos
personales, las politicas de
Tratamiento de los Responsables
y Encargados, el ejercicio de los
derechos de los Titulares de
informacion, las transferencias
de datos personales y la
responsabilidad demostrada
frente al Tratamiento de datos
personales, este ultimo tema
rendicion de

referido a la
cuentas.

reglamenta el Sistema
Nacional de Archivos,
se establece la Red
Nacional de Archivos,
se deroga el Decreto
numero 4124 de 2004
y se dictan otras
disposiciones relativas
a la administracion de
los archivos del
Estado

involucre:

e El uso racional del
papel, bajo el
concepto de
“oficinas cero papel
u oficina sin papel”

 El uso eficiente de

materiales,
insumos, agua y
energia.

e Reduccion de
residuos y
emisiones.
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que permzen
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Fuente: Ernst & Young
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Entidad

Alineacion con la planeacion estratégica de la

elcudiseenfrercad

* Operatrecs
* Financieros
e Cumplimipnts
o Corrupcion

que generan

Plasses de mejorsrmmw

Que Seadminsiran a traves oe

Gestion integral de riesgos

Monitorea y [valuscion

08 ravés de guemad de contmnl

atocontrel y evaluacon)

Ouefios de procesos

Org»ﬂc-'. G administracon

que &5t8 alinesdo con ks manos
ongepiudesde

\_

MECIH~NTC GP 1000 ~ SISTEDA
ESTATUTOS ANTITRAMITES,
ANTICORRUPOION,
ESTRATEGLA DI GOQITRNO N
LINEA ¥ OTROS

Sstema Integrado
de Gestion

v




mm%ﬁ?ﬁsz} .mpirggeg [ Formulacién del Programa Anual de Auditoria ]

Ropibica de Colomba

e Auditorias internas a los procesos (De acuerdo a priorizacion).

e Auditorias especiales o eventuales sobre procesos o areas responsables
especificas y ante eventualidades presentadas que obliguen a ello.

e Actividades de asesoria y acompanamiento.

eElaboracion de informes determinados por ley.
3 eCapacitacion para los funcionarios de la oficina.

e Atencion a entes de control.
e Seguimiento a planes de accion.

e Situaciones imprevistas que afecten el tiempo del programa de
5 auditoria, entre otros.



Oepatament it PROSPERIDAD Metodologia para Priorizacién de Procesos a
de la FUNCION PUBLICA
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v El conocimiento de la Entidad y el analisis de riesgos de los procesos | |
(Numeral 2.1.1 de la guia), seleccionado aquellos que se con5|deren:
prioritarios de acuerdo con el impacto, la probabilidad de ocurrencia!

de los eventos y la zona de riesgo o riesgo residual. -
V.

v Los proyectos que desarrolla la Entidad de gran impacto;
i (recursos invertidos, gran impacto social). :

l Hacer una evaluacion de otras fuentes de informacion:

: v Informes de gestion.

i v Resultados de auditorias de vigencias anteriores.

I v Informes de |la Contraloria General de la Republica.
i v Decisiones del Comité de Control Interno.

I . . . ] . o 7/
IV Solicitudes especiales de la administracion
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Formato Sugerido Programa Anual de

Auditorias

NOMBRE DE LA ENTIDAD

PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA VIGENCIA XXXX

Objetivo del Programa: Relacionar de manera ordenada las actividades de aseguramiento y consulta que realizara el equipo de control interno para agregar valor y mejorar las operaciones de la entidad; ayudando a cumplir sus objetivos
mediante la aplicacion de un enfoque sistematico y disciplinario para evaluar y buscar la mejora continua de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno.

Codigo:

Versién

Fecha:

auditorias especiales, situaciones imprevistas que afecten el tiempo del programa, entre otros.

Alcance del Programa: Las actividades de elaboracién de informes determinados por ley, capacitacion, auditorias internas a los procesos, asistencia a comités de la entidad, atencién a entes de control, seguimiento a planes de accion,

Criterios:
- Requisitos de los procedimiento o normas aplicables seguin corresponda

Recursos:
- Humanos: Equipo de trabajo de la Oficina de Control interno
- Finacieros: Presupuesto asignado

- Tecnolégicos: Equipos de computo, sistemas de informacién , sistemas de redes y correo electrénico de la empresa.

TITULO DE LA AUDITORIA

Gestién Financiera

PROCESOS
g8 | = =
2 [5|8|c¢t
® B o ENG)
Z2 || |=°
L frr

Coordinador de la

Auditoria

Equipo Auditor

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Responsable: Lider de
proceso auditado

Jefe Direccion Fiananciera

Gestion Contractual

Secretaria General

Gestién Administrativ

Jefe Direccién Administrativa

Proceso 4

Proceso 5

Proceso 6

Seguimiento a planes de mejoramiento por procesos

Auditoria Especial 1

Auditorias Especiales

Auditoria Especial 2

Auditoria Especial 2

Auditoria Especial 3
Informes de Ley

Informe Ejecutivo Anual Evaluacion del Sistema de Control Interno de cada vigencia.

Informe Pormenorizado de Control Interno.

Informe sobre posibles actos de corrupcion.

Informe Austeridad en el Gasto
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2. FASE DE PLANEACION DE LA AUDITORIA

El plan de auditoria es un enunciado, légicamente ordenado y
clasificado, de los procedimientos de auditoria que han de
emplearse, el alcance que se les ha de dar y la forma en que se han

de aplicar.
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\
e Macroproceso /proceso/procedimiento a

auditar.

La metodologia * Objetivos de la auditoria. J
propuesta  sugiere
tener en cuenta los
siguientes aspectos e Alcance de la auditoria. ]
al realizar el plan de

una auditoria:

e Procedimientos de auditoria.

e Tiempo de ejecucion
e Recursos.
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® Propositos
establecidos,
lo que se
busca lograr
conla
auditoria.

e Categorias de
objetivos de
la Entidad
(estratégicos,
de
cumplimiento,
operativos)

e Establece el
marco o
limite de la
auditoriay
los temas o
actividades
gue son
objeto de la
misma.

e Técnicas de
Auditoria
gue se
aplican para
obtener
evidencias
suficientes
sobre las
cuales emitir
una opinion
respecto al
proceso
auditado

\

e Tiempo
empleado
para la
realizacion de
las tareas bajo
unas
condiciones
que
garanticen su
Optima
utilizacion.

® Recursos

humanos,

financieros y

equipos




PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

o v' Consiste en realizar preguntas al personal del proceso auditado o a terceros y obtener sus
respuestas orales o escritas.

Los tipos de consulta mds formales incluyen entrevistas, encuestas y cuestionarios.

Consiste en observar a las personas, los procedimientos o los procesos.
v" Una limitaciéon importante de la observacidon es que proporciona informacién en un
Observacion _ _ _
momento determinado, por lo que el auditor no puede concluir que lo observado es
representativo de lo que sucede de forma general.
v' Consiste en estudiar documentos y registros, y en examinar fisicamente los recursos
tangibles.
v"  Los auditores internos deben reconocer y considerar su nivel de competencia (en otras

palabras, su capacidad para comprender lo que leen y lo que ven).

v' La revisién de comprobantes se realiza especificamente para probar la validez de la

Revision de comprobantes

informacidon documentada o registrada.

v"  El rastreo se realiza especificamente para probar la integridad de la informacién
Rastreo
documentada o registrada.

v'  Se utilizan para identificar anomalias en la informacion tales como fluctuaciones,

diferencias o correlaciones inesperadas. Dichas anomalias pueden se indicadoras de
Procedimientos analiticos . . - _
transacciones o eventos inusuales, de errores o de actividades fraudulentas que requieren

una mayor atencion o profundidad en el anilisis.

v' Consiste en la obtencidn de verificacidn directa por escrito de la exactitud de la informacién
Confirmacion

Fuente: Fundacion de Investigaciones del I1A. provemente de terceros mdependlentes
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NOMBRE DE LA = Version:
ENTIDAD PLAN DE AUDITORIA AL PROCESO DE GESTION HUMANA Fecha:
Macroproceso /Proceso/Procedimiento Gestion Humana / Némina
Objetivos de la Auditoria Verificar el disefio y ejecucién de los controles que garantizan razonablemente que se procesa y registra debidamente la némina.
Alcance de la Auditoria Revision realizada al periodo comprendido del O1-01-XXXX al 31-03->X0XX
CRONOGRAMA
ITEM ACTIVIDAD DE AUDITORIA AUDITOR RESPONSABLE
Mes 1 Mes 2 Mes3 Mes 4
1 REUNION DE INICIO Luis Rojas
SOLICITUD DE INFORMACION RELACIONADA CON EL
2 PROCESO TENIENDO EN CUENTA EL OBJETO Y ALCANCE Juan Lépez
DEFINIDOS
3 DETERMINACION DE LA MUESTRA DE AUDITORIA Pedro Pérez /Juan Lépez
4 DISENO DE PAPELES DE TRABAJO Pedro Pérez /Juan Lépez
5 DISENO DE PRUEBAS DE AUDITORIA
6 APLICACION DE PRUEBAS DE AUDITORIA Pedro Pérez /Juan Lopez
7 ANALISIS Y EVALAUCION DE DATOS Pedro Pérez /Juan Lépez
8 FORMULACION DE HALLAZGOS Pedro Pérez /Juan Lépez
9 ACTIVIDADES DE REVISION
REUNION DE CIERRE - PRESENTACION DE RESULTADOS R . - -
10 (NFORME PRELIMINAR) Luis Rojas / Pedro Pérez /Juan Loépez
11 ACTIVIDADES DE REVISION
12 PRESENTACION DEL INFORME DEFINITIVO Luis Rojas
13 SUSCRIPCION DE PLAN DE MEJORAMIENTO Pedro Pérez /Juan Lépez
RECURSOS PARA LA EJECUCION DE LA AUDTORIA
FINANCIEROS TECNOLOGICOS
Computadores : 2
Viaticos:
Elaborado Por: Pedro Pérez / Juan Lépez Revisado Por: Luis Rojas

Fecha de Elaboracion : 01-04->X00X Fecha de Revision: 03-04->00<X
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3. FASE DE EJECUCION DE LA AUDITORIA

En esta fase se desarrolla el plan de auditoria previamente
aprobado, se ejecutan las actividades definidas para obtener
analizar toda la informacion del proceso que se audita y contar con
evidencia suficiente, competente y relevante para emitir
conclusiones.
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Reunidn de inicio con el responsable del proceso a revisar. ]

Solicitud de informacion.

Determinacion de la muestra de auditoria.

Disefio de papeles de trabajo ]

Disefio de pruebas de auditoria.

Aplicacion de pruebas de auditoria.

Andlisis de datos.

M Formulacidn de observaciones (hallazgos).

e Comunicaciones preliminares.

- 9 e Reunidn de cierre. -
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4. FASE DE COMUNICACION DE RESULTADOS

En esta fase se presentan los resultados de la auditoria vy se
suscriben los planes de accion o mejoramiento.
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v

. . . . , )
e Se deben incluir los objetivos y alcance de los trabajos asi como las

conclusiones correspondientes, las recomendaciones y las fechas
para el levantamiento a planes de mejoramiento.

J

e Cuando se emita una opinion o conclusion debe esta soportada por
informacion suficiente, fiable, relevante y util.

e Esimportante resaltar los resultados satisfactorios del trabajo. ]

e Las comunicaciones deben ser precisas, objetivas, claras,
4 concisas, constructivas, completas y oportunas.
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INFORME DEFINITIVO

I/ Constituye la fase final del proceso de Auditoria, en el mismo seI
. recogen todos los hallazgos detectados y el soporte documental para|
|
|

sustentar el dictamen emitido. !

-
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
‘.i-

i v Si bien el formato y contenido de las comunicaciones finales del '
: trabajo varian segun la organizacion o el tipo de trabajo, deben '
I contener como minimo, el propodsito, alcance y resultados deII
: trabajo (hallazgos y recomendaciones).

L
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Ropibica de Colomba

PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESOS

v Contiene las actividades que se implementaran con el fin de.
subsanar las oportunidades de mejora identificadas durante la |
auditoria. Este plan deberd ser elaborado por los responsables |
del proceso y estara sujeto a seguimiento por parte del auditor

interno. _)

________________________________________________ 43’
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Cor oMty

Version:

NOMBRE DE LA ENTIDAD
Fecha:

Proceso/ Subproceso
Auditado

Objetivo del Proceso

Objetivo de la Auditoria

Alcance de la Auditoria

item I\ilje?j(())rr??rilgﬁgzdgeo Riesgo Identificado Accién a implementar Fecha Inicio Fecha Fin Responsable
1
2
3
4
5
6
7
8
9

Fecha de Ejecucién de la Fecha de Elaboracién Fecha de presentacion

Auditoria : del plan: del plan:
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5. FASE DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO

Consiste en validar la ejecucion de las acciones propuestas en lo
lanes de mejoramiento en las fechas establecidas valorar su
efectividad.

El auditor Interno, debe establecer un proceso de seguimiento
para verificar que las acciones previstas en los planes de
mejoramiento hayan sido implementadas.
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"rp. . .
e Mejoramiento
NOMBRE DE LA ENTIDAD
Proceso/ Subproceso
Auditado
Objetivo del Proceso
Objetivo de la Auditoria
Alcance de la Auditoria
] Oportunidad d . . . - , Fecha d o
Item pprum ac e Riesgo Identificado Accion Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Estado ec. a. ¢ Observacion
Mejora /hallazgo Seguimiento

1

2

3

4

5

6

7

8

9

Fecha de Ejecucion de la Fecha de Elaboracion Fecha de presentacion Fecha de

Auditorfa : del plan: del plan: Seguimiento:
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Sostenibilidad del Sistema de
Control Interno

e Lo practico es que mediante un analisis interno de las
fortalezas y debilidades del equipo de trabajo, el Plan Anual
de Auditoria contemple los tiempos de formacién para que

1 cada persona fortalezca los conocimientos y habilidades

Capacitacion requeridos. Esta formacion debe hacer parte del Plan de

Capacitacion de la Entidad. /
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e Este componente es de especial aplicacion en la auditoria,
no solo dentro del mismo equipo de trabajo, sino con los
demas funcionarios de la Entidad y con los entes externos

2 que corresponda, la cual debe ser abierta y fluida.

e Finalmente y como parte de dicha comunicacion abierta y
fluida, una vez realizado el ejercicio de auditoria, es
importante que se realicen evaluaciones a los auditores
internos como parte del mejoramiento continuo de estos y
con el fin de fortalecer sus competencias.

Comunicacion
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Sostenibilidad del Sistema de
Control Interno

e Los auditores formados son los llamados a promover\el\
autocontrol en la Entidad, de manera que los recursos
limitados de la Oficina de Control Interno, pueden dedicarse
a la evaluacion de las funciones, actividades y/o procesos
gue presentan mayor exposicion al riesgo.

e Se trata de lograr que el control haga parte de los procesos y
. gue se desarrolle por conviccion de cada persona, impulsar
R autocontrol el autocontrol como forma de pensar y de actuar de los

funcionarios de la Entidad, agrega valor a la actividad de Ia
auditoria y por lo tanto a la Entidad. /

4

Gestion del Cambio
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Trabajos de Asesoriay
Acompanamiento
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Acompafiamiento

PROSPERIDAD Trabajos de Asesoriay
| IPARATODOS

El Marco Internacional para la Practica Profesional de Auditoria Interna los
define como:

Las actividades de asesoramiento y servicios relacionados para
clientes, cuya naturaleza y alcance se acuerdan con el cliente y se
disenan para agregar valor y mejorar los procesos de gobierno,
gestion de riesgos y control de la organizacion sin que el auditor
interno asuma responsabilidades por la gestion.

El aseguramiento, la facilitacion y la capacitacion son algunos de
los ejemplos.
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El auditor interno debe conservar su independencia y objetividad
permanentemente en el ejercicio de sus funciones, inclusive cuando desarrolla su rol

de asesoria y acompanamiento, por lo que este rol consiste principalmente en la
orientacion técnica y recomendaciones orientadas a:

e Facilitar grupos de mejoras de procesos;

e Facilitar la identificacion de riesgos y realizar evaluaciones de riesgos
(asesoria sobre la metodologia para administracion del riesgo);

 Realizar investigaciones sobre posibles situaciones de fraude
(corrupcion);

* Evitar desviaciones en los planes, procesos, actividades y tareas;

* Implementar y fortalecer el Control Interno en general,
principalmente en los procesos criticos;

e |dentificar fuentes de recuperacion y ahorro;

l  Fomentar la cultura del control. l

e
T
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