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Introduccion

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica presenta los resultados de la gestion
adelantada durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al 30 de junio del 2023, en
cumplimiento de las obligaciones legales y los retos asumidos para aportar a las metas del
Gobierno nacional.

La gestion principal de estos meses se ha concentrado en i) consolidar la planeacion
estratégica para el cuatrienio, promoviendo la inclusién de los principales propésitos de la
entidad en el plan de desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia mundial de la vida”,
mediante la participacion en los diferentes espacios de concertacion con el Departamento
Nacional de Planeacion y con las comunidades étnicas, ii) el disefio e implementacion del
plan de formalizacion del empleo que abarca la creacion de mas de 100.000 empleos en
todo el territorio nacional, vy iii) el fortalecimiento de la gestion misional, administrativa y
transversal al interior de la entidad para la mejorar la prestacion del servicio hacia todas las
ciudadanias objeto de nuestras politicas, productos y servicios.

Finalmente, este documento se estructura en 7 capitulos desde los cuales presentamos la
informacion sobre la gestion de la entidad en términos de la apuesta de valor construida
para el cuatrienio, los resultados estratégicos de la entidad, la ejecucion presupuestal, los
proyectos de inversion, la implementacién de los compromisos en el acuerdo de paz, el
avance en la ejecucion de compromisos CONPES, la gestion contractual, la gestion de
peticiones, quejas, reclamos y sugerencias, la gestion del talento humano, los planes de
mejoramiento y el sistema de control interno.
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1. Apuesta de valor

Funcion Publica es la entidad técnica, estratégica y transversal del Gobierno nacional que

hac
cab

e parte de los 25 sectores que componen la Rama Ejecutiva del orden nacional, entidad
eza del sector Funcion Publica, el cual esta también conformado por la Escuela Superior

de Administracion Publica (ESAP) como entidad descentralizada de caracter universitario

con

presencia regional.

La gestion de Funcion Pablica se enmarca en tres objetivos estratégicos:

0 . -
@y Enaltecer al Servidor publico y su labor.

S Consolidar una gestion publica moderna, eficiente, transparente. focalizada y
N participativa al servicio de los ciudadanos.

Consolidar a Funcién Publica como un Departamento eficiente, técnico e

innovador.

Durante la planeacion estratégica DAFP, 2023 se definieron algunos retos centrales para
repensar el lugar de la Funcion Publica, las administraciones publicas y las ciudadanias que
seran los derroteros del ejercicio 2023-2026, entre ellos:

Ele

El papel trascendental de Funcion Publica en la articulacién entre el gobierno nacional
y los gobiernos locales, de manera que el proceso de descentralizacion se convierta en
una realidad que permita garantizar y consolidar las instituciones democréaticas, la
apertura del Estado y el desarrollo sostenible de todo el territorio.

El disefio del nuevo modelo de administraciones publicas para reconocer el valor y el
conocimiento local, ademas de las formas de inclusién y participacién que son mas
acordes con esas geografias diferenciadas por la cultura y las formas de produccion.

Procesos de transformacién organizacional liderados desde Funcion Publica que
permitan el transito de organizaciones desde el modelo clasico (jerarquico,
administrativo, centralizado) a un modelo en red (abierto, dinamico y democratico).

Consolidar el papel de la tecnologia y los desarrollos tecnol6gicos como soportes para

promover mas y mejores conversaciones, que nos ayuden a profundizar la democracia
y a potencializar el conocimiento para la productividad y el bienestar social.

mentos sobre los cuales abordaremos el informe de gestion 2022-2023.
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2. Reconocimiento de |

Misién

Fortalecer la gestion de |

Nacionales y Territoriales, mejorar el desempefio de los

servidores publicos al servicio
cumplimiento de los comprom

ciudadano y aumentar la confianza en la administracion

publica y en sus servidores.

Visién

En 2026 seremos

internacionalmente como la

innovacion, transparencia y eficiencia de la gestién

publica

reconocidos

. Gobierno del

U7 Cambio

a Entidad

dirigido las

as Entidades Publicas _ _ ,
las 6 direcciones té
del Estado, contribuir al

isos del gobierno con el
de valor.

A través de

interna de

nacional
lider en

e

entidad la

necesidades,

Para el cumplimiento de la
mision Funcion Pablica ha
metas
compromisos misionales de
cnicas
en entregables medibles
para, de cara a los grupos

la cohesién
los
colaboradores y la creacion
de servicios acordes a las
Funcion
Publica continua el camino

hacia el logro de su vision.

Para el desarrollo de sus funciones, Funcion Publica cuenta en la actualidad con 242
servidores publicos en su planta global, acompafiados durante los primeros 6 meses por
118 contratistas de prestacién de servicios, quienes trabajan de manera articulada en las
19 dependencias que conforman la estructura orgénica de la entidad:

Planta de personal
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242 servidores
publicos
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| universitarios
18 Contratos de 2=,
prestacionde | 7o
servicios

(matriz GGC - junio 20/2023)

Estructura Organica
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2.1 Apuestas Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

El nuevo equipo directivo se enfocé en el desarrollo de una nueva vision de la entidad y en
la construccion de la planeacion estratégica 2023-2026 durante los primeros meses de la
vigencia 2023. Es asi como la gestidn institucional se concentr6 en la participacion de la
nueva hoja de ruta del Gobierno Nacional: el plan de desarrollo “Colombia potencia mundial
de la vida”, a partir diferentes acciones para posicionar al sector e incidir en la construccion
del Plan Nacional, entre ellas:

llustracion 1. Plan de trabajo construccion PND

Instrumento para la Presentacion de las Mesas con DNP y Didlogos en mesas de
Iniclo construccion identificacion de macrometas en comité entrega de articulado concertacién con
de la metodologia eg. o
PND Funcion Pablica propuestas bases del directive PND y ajustes a las comunidades indigenas,
PND e dal phain NARP, Rrom
: ® @ <
g g ] . : = £ B
2 o 2 - & S S S
& - 2 a g =
@ § :
5 3 s
& 8 5 ® H @& :.
o ‘ o 10
. Acercamiento con DNP Construccion de Presentacion ante el
Construccion de v ESAP - Solicitud de Mesas técnicas sloctor indicadores y revision congreso - 90 dias para
las macrometas insumos sector en la F‘:‘:;c“::::t:s"‘ acciones del Sector aprobacion
matriz para PND Funcién Pablica

Aqui nos encontramos

Fuente: Funcion Publica 2022

El proceso de formulacion y aprobacion del
Plan Nacional de Desarrollo concluyé en el mes
de mayo con la expedicion de Ley 2294 de -

2023. El actual PND se caracteriza porque ] PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026
pone énfasis en la eliminacion de las | Esta es la hoja de ruta del

. ., gobierno del cambio para que
desigualdades y en la superacion de las | nuestro pais se convierta en un
.. .. . . L, . | lider de la lucha mundial por la
injusticias sociales, ambientales y econémicas | vida, la humanidad y la naturaleza.
en el marco de un proceso institucional de |
promocion de la paz total y la consolidacion GRANDES
democratica. v SUS PRINCIPALES

METAS

Ordenamiento del territorio alrededor del agua
Seguridad humana y justicia social

Derecho humano a la alimentacién

Transformacién productiva, internacionalizacién y accién

Los propésitos de gobierno y el resultado de los ]

dialogos sociales vinculantes adelantados por dndis
todo el pais, se organizaron en el PND ot e

“Colombia Potencia Mundial de la Vida” (2022- L :! @j’( - jll(
2026) alrededor de cinco (5) transformaciones, — N -

8 actores claves y 3 objetivos para la estabilidad
macroeconomica.

&
]
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En concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo y la misionalidad de la entidad, se
formulé la Planeacion Institucional, la cual se organizé a través de 7 “Macro metas”1 y 100
“Entregables”. Los entregable y metas fueron propuestos por las diferentes areas de la
entidad y se validaron a través de mesas de concertacion técnica con el acompafiamiento
de la Oficina Asesora de Planeacion y la Alta Direccion.

[lustracion 2. Macrometas del DAFP. 2023.

feaal
55 Macrometa 1

Macrometa 1. Reorganizacion
de la administracion publica
nacional

G @
Macrometa 2 Macrometa 4 =

Redefinicion y - Servidor publico orientado
fortalecimiento del modelo hacia la productividad
de las Administraciones social en un Estado

Publicas Territoriales en Abierto.

clave de diversidad. 15
. 12 W I

2e
~—~ Macrometa 3 Macrometa 5
Formalizacion del empleo Estado Abierto para la
publico Gobernanza social
2 12
Macrometa 7 Total de

Gestion Institucional entregables

Interna 100
42

Cada uno de estos entregables cuenta con una definicion relacionada con su alcance,
metas, periodicidad de reporte y actividades asociadas, informacion que esta disponible en
https://www.funcionpublica.gov.co/planeacion-sectorial-institucional como “Plan estratégico
institucional 2023-2026”. El seguimiento se realiza a través del aplicativo Sistema de
Gestion Institucional -SGI-, en donde cada area responsable reporta la informacion de la
gestion adelantada en funcion del entregable y la Oficina Asesora de Planeacién valida los
reportes y soportes de la gestién realizada.

En el primer semestre de 2023 la entidad alcanzé un nivel de cumplimiento del 91%
respecto de lo programado en los 100 entregables para este mismo periodo. Los
porcentajes de cumplimiento por cada Macrometa se aprecian en la tabla 1, donde se
compara el nivel de avance programado y el nivel de cumplimiento alcanzado.

1 De las siete (7) macrometas establecidas, cinco (5) corresponden a la gestion misional del DAFP, una (1) a
la gestion de apoyo y una (1) corresponde a gestion de la ESAP.
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llustracion 3. Cumplimiento de la Planeacion Institucional semestral por macrometa.

e
(9]

% de avance Planeacion Institucional por macrometa - junio
2023

H % Programado M % Avance
16,32%

14,88%
6,30%
5,03% 6,09% ° y
3,98 .
388A 287% 2,87% °377/
l l 0, 62% o 62%

Macrometal Macrometa2 Macrometa3 Macrometa4 Macrometa5 Macrometa 7

En general se observa que la entidad alcanz6 un nivel de cumplimiento aceptable, toda vez
gue se han asumido en el primer semestre del ailo cambios en el equipo directivo y se ha
buscado racionalizar y minimizar la contratacion por prestacion de servicios, avanzado en

la consolidacién de una planta temporal.

2.3 Principales logros primer semestre 2023

Ahora bien, Funciéon Publica comprometida con las nuevas apuestas del Gobierno Nacional,
ha trabajado de manera ininterrumpida en el fortalecimiento de las entidades publicas y sus
servidores, asi como en el restablecimiento de la confianza de las ciudadanias en el Estado.
Por esta razén, destacamos los principales logros alcanzados en estos primeros meses del

ano 2023:

Elaboramos y consolidamos la estrategia Juntémonos, el festival para tejer lo
publico, como apuesta que busca la reivindicacién y reconocimiento de los territorios
@ del pais con su pluralidad de tradiciones y saberes, el fortalecimiento de la
institucionalidad en los territorios, el didlogo con las comunidades, y el trabajo por la
justicia econdmica, justica ambiental y justicia social. En el segundo semestre de
2023, se llevaran a cabo 4 festivales en los municipios de Ataco, Hacari, Tadé y

Puerto Guzman.

En el marco del Plan de Formalizacion Laboral, asesoramos y acompafiamos
técnicamente a 543 entidades, 216 del orden nacional y 317 del orden territorial en
la creacion de plantas temporales o redisefios institucionales, dando como resultado

el avance en 155 entidades, 151 del orden territorial y 4 del orden nacionales.
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PND 2022-2026.

Tabla 1. Resultados plan de formalizacion laboral

5@;7 Gobierno Elel
4/ Cambio

Asi mismo, en el periodo con corte enero — junio de 2023, la DIAN formalizé 10.207 y 7
entidades del nivel territorial formalizaron 225 empleos en el marco de las disposiciones del

Contraloria general de la Republica 375 Gobernacion de Caqueta 24
Departamento administrativo de la 82 Alcaldia de Tunja 4
funcién publica

Unidad administrativa especial Instituto de financiamiento

direccion de impuestos y aduanas 10.207 promocion y desarrollo de 3
nacionales Ibagué infibague

Unidad administrativa especial de Alcaldia distrital de

gestién pensional y contribuciones 69 Cartagena de indias distrito 51
parafiscales de la proteccion social - turistico, historico y cultural

ugpp

Servicio nacional de aprendizaje 1.152 Alcaldia de Sesquilé 45
Total 11.885 127

&

©

&
&

Bajo la Estrategia Territorial de Funcion Publica, asistimos de manera integral a 24
entidades de la Rama Ejecutiva Nacional en materia de la politica de control interno,
con énfasis en gestion del riesgo. Para el nivel territorial avanzamos con 60
entidades, con analisis en los temas de gestion del riesgo, procesos y
procedimientos, asi como Auditoria Interna.

Lideramos y orientamos el proceso de negociacion colectiva con las organizaciones
sindicales de empleados publicos durante el primer semestre de 2023. Como
resultado del mismo, se logré la suscripcion de un acuerdo general para todos los
empleados publicos, luego de estudiar mas de 1800 peticiones que se agruparon en
285 temas de negociacion (incluyendo 51 con la mesa de Fecode), en temas como
carrera administrativa, concursos de méritos, formalizacion del empleo, bienestar y
capacitacion, entre otros, todos estan orientados al fortalecimiento de la funcion
publica y a la importancia de contar con un servicio publico motivado, capacitado,
con las competencias adecuadas y donde siempre se respeten las garantias
sindicales y el derecho de asociacion.

Incorporamos el reconocimiento "entidad promotora de conocimiento” en la version
2023 del Premio Nacional de Alta Gerencia.

Resaltamos el aumento salarial para los empleados publicos alcanzado en la mesa
de negociacion para los siguientes dos afios: IPC + 1,5% para el afio 2023,
correspondiente al 14,62% vy, del IPC + 1,6% para el afio 2024. Este aumento
salarial logrado significa el incremento mas alto en la historia de la negociacion
colectiva del sector publico.
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2.4 Avances implementacién compromisos acuerdos de paz

llustracion 4. Avance en la implementacion de los compromisos

: . 1 médulo de formacién en control ,
1 ! . social en proceso de revisic’)ni

: 1 | editorial !
Plan nacional de i =
i formacién de ! 1.470 ciudadanos capacitados |
' veedores, actualizado '

. h ' en temas de control social
| e implementado | |

=F
Sistema de

rendicion de cuentas
del Acuerdo de Paz

1 46% Implementacion del

-i Sistema de Rendicién de
i Cuentas de la Implementacion
i del Acuerdo de Paz.

3 2023

1 taller con enfoque étnico

97 ciudadanos formados en
control social que se reconocen
como parte de una comunidad o

pueblo étnico

Plan de formacion a
veedores con
pertinencia cultural,
disefiado e
Implementado

5 ’?}.1’5'l 5 5 E
Puebl ' 9 pueblos y comunidades étnicas |
ueblos y . . "1 han sido capacitados en control
comunidades étnicas

social H
formados en temas
de control social y
| veedurias

2.5 Resultados compromisos CONPES

Al corte de la vigencia 2023 el Departamento cuenta con 31 compromisos en 10
documentos de politicas de largo plazo CONPES, entre ellos se destaca la participacion en
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el CONPES 4070 que constituye los lineamientos de Politica para un Estado Abierto, en
términos generales los compromisos que se estan adelantando son:

Tabla 2. Compromisos CONPES

3918

CONPES

Estrategia para la
implementacion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS)
en Colombia

Accion

3.5 Adelantar acciones de pedagogia sobre los ODS en
para los entes territoriales, con el proposito de asegurar
los niveles adecuados de cualificacion profesional en el
disefio e implementacion de politicas publicas en funcién
de los objetivos y metas de desarrollo sostenible

3.6 Capacitar a los aspirantes a alcaldias vy
gobernaciones para la adecuada apropiacion de los ODS
y su inclusién en la definicion de programas de gobierno
y en los procesos de planeacion territorial.

3932

Lineamientos para la articulacion
del Plan Marco de
Implementacion del acuerdo final
con los instrumentos de
planeacién, programacion 'y
seguimiento a politicas publicas
del orden nacional y territorial

3.9 Monitoreo a la las acciones de rendicion de cuentas
adelantadas por parte de las entidades del orden
nacional y territorial con enfoque de paz (sujeto a fecha
de reporte en FURAG).

Estrategia para el Fortalecimiento

2.2 Acompafar la adopcién o implementacion de la
propuesta de estandarizacion y optimizacion de tramites

Proyecto Fortalecimiento de la
Gestion de Oferta para la
Superacion de la Pobreza — FIP a
Nivel Nacional.

4007  de la Gobernanza en el Sistema : al ciudadano relacionados con la administracién del
de Administracion del Territorio. _territorio.
3.5 Desarrollar una propuesta para formalizacion del SAT
4.11 Brindar asistencia técnica en la implementacién del
Modelo Unificado de Gestion y Cumplimiento del
Gobierno nacional a los gobiernos departamentales y
municipales para fortalecer la reactivacion de acuerdo
Politica para la reactivacion y el con lo establecido en los planes de desarrollo
4023 _crecimiento sostenible e territqriales. _ _
incluyente: nuevo compromiso | 4.3 Disefiar e implementar una metodologia que permita
por el futuro de Colombia la identificacion y priorizacién de los tramites y servicios
esenciales para la ciudadania en el proceso de
reactivacion econOmica y social; identificar las
principales barreras para su acceso, y gestionar su
posterior simplificacion.
Estrategia para Fortalecer el Uso
de los Mecanismos de Pago por
Res.ultados en Prggramas 1.1 Desarrollar un estudio para diagnosticar el estado
Sociales 'y Declaracion de
. L actual de la gobernanza Fondo de Pago por Resultados
4067  Importancia  Estratégica del

y la aplicacién de mecanismos de pago por resultados en
los sectores priorizados de la administracion publica.
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4069

CONPES

Politica Nacional De Ciencia,
Tecnologia e Innovacién 2022-
2031

Accion

4.4 Disefiar y desarrollar el reconocimiento de “Entidad
publica promotora del conocimiento”, en el marco del
Premio Nacional de Alta Gerencia y del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestién - MIPG.

4070

Lineamientos de politica para la
implementacion de un Modelo de
Estado Abierto

2.3 Disefiar e implementar la estrategia de apropiacién
de los valores definidos en el cddigo de integridad
incluyendo la medicién de su eficacia, con el fin de
establecer su socializacién y el grado de apropiacién por
parte de los funcionarios

2.4 Definir e implementar los mecanismos para
operacion y puesta en marcha del Sistema Nacional de
Integridad para garantizar el cumplimiento de los
objetivos y finalidades del sistema.

2.5 Disefiar e implementar una estrategia de
fortalecimiento de capacidades para la gestion de
conflicto de intereses de los sectores priorizados.

2.6 Disefiar e implementar una estrategia que fortalezca
la articulacion de las entidades responsables de
administrar, generar y custodiar la informacién
relacionada con la declaracion de bienes y rentas y
conflictos de intereses.

2.2 Definir lineamientos que permitan incorporar
elementos de integridad en los concursos de méritos, y
evaluacion de desempefio de servidores publicos

2.7 Disefiar y divulgar lineamientos sobre rendicion de
cuentas de los gerentes publicos que garanticen la
adecuada implementacion de la metodologia establecida
en el MURC y del nuevo modelo de gerencia publica,
fortaleciendo los espacios de dialogo, entrega de
informacion y gestion publica.

4.1 Fortalecer y fomentar la conformacién de nodos
(puntos de articulacion decreto 230 de 2021) del Sistema
Nacional de Rendicion de Cuentas que permitan la
articulacion interinstitucional y trabajo en red para el
desarrollo

4.2 Diseflar e implementar una estrategia de
sensibilizacion y posicionamiento del control social, con
el fin de renovar los liderazgos y fortalecer las
capacidades para la participacién y el cuidado de lo
publico en poblacion joven.

4.3 Desarrollar espacios de participacion informada con
grupos de valor (gremios, asociaciones, etc.) para la
identificacion de oportunidades para la racionalizacion o
simplificacion de tramites y otros procedimientos
administrativos.

4.4 Desarrollar ejercicios de control social con el fin de
promover su incidencia en la gestion publica, a partir del
disefio e implementacion de una estrategia de
acompafamiento.
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CONPES

Accion

4.10 Incorporar lineamientos para la consolidacion del
Estado Abierto en los instrumentos de planeacion de las
politicas que procuran la mejora de la relacién Estado-
ciudadano

5.3 Realizar actividades académicas  (foros,
capacitaciones, espacios de discusién, etc.) para el
desarrollo de competencias de servidores publicos afines
a la apertura, la inteligencia colectiva y tematicas
relacionadas con el Estado Abierto.

4080

Politica Publica de Equidad de
Género para las Mujeres: Hacia
el Desarrollo Sostenible del Pais

2.4 Formular y socializar estrategias complementarias de
comunicacion masivas dirigidas a desvirtuar, desmitificar
y erradicar representaciones, practicas discriminatorias y
estereotipos de género que afectan la participacion de
las mujeres en los altos cargos del Estado teniendo en
cuenta el enfoque diferencial y étnico.

6.1 Definir un lineamiento para la inclusion de los asuntos
de la agenda de género en al menos las sesiones
ordinarias de los Comités de Gestion y Desempefio
Institucional de las entidades publicas que permita
generar herramientas practicas para coordinar desde
estas instancias la incorporacién del enfoque de género
en las acciones estratégicas y misionales de cada
entidad.

6.20 Integrar lineamientos del enfoque de género,
orientaciones sexuales e identidades de género diversas,
en los procesos de rendicion de cuentas de las entidades
nacionales y en los procesos de atencion a la ciudadania.

6.29 Disefiar e implementar una estrategia para el
fortalecimiento de las capacidades de control social de
las mujeres rurales.

6.2 Disefiar y desarrollar una ruta de trabajo para el
fortalecimiento de la institucionalidad territorial para la
implementacion de la politica de equidad de género.

4083

Fortalecimiento del uso y la
Institucionalidad de las
Evaluaciones para la toma de
decisiones en Colombia

3.1 Incluir en el Marco Nacional de Cualificaciones de
empleo publico, la familia de empleos de seguimiento y
evaluacion de politicas publicas, para garantizar las
capacidades en las entidades publicas

3.2 Emitir lineamientos dentro del marco del Plan
Nacional de Formacién y Capacitacién relacionados con
la importancia de la capacitacion en tematicas de
seguimiento y evaluacién de politicas publicas, para ser
incluidos en los planes de capacitacion de las entidades

3.3 Disefar e implementar un curso de seguimiento y
evaluacion de politicas publicas, para desarrollar
capacidades en seguimiento y evaluacion en entidades
del orden nacional y territorial.
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3.6 Incluir en el premio Nacional de Alta Gerencia un
énfasis tematico en seguimiento y evaluacion, con el
objeto de incentivar la realizacién de evaluaciones en las
entidades nacionales y territoriales; ademas, fortalecera
el uso de los resultados de las evaluaciones para una
mejor toma de decisiones.

1.3 Disefar e implementar la estructura de gobernanza
de la Politica Nacional de Asistencia Técnica Territorial,
con especial énfasis en el rol de los departamentos.

AN

Politica para la Asistencia

4091 Técnica Territorial

3. Gestion presupuestal y ejecucion

A través de la Resolucion 001 del 03 de enero de 2023, “Por el cual se hace una
desagregacion en el presupuesto de funcionamiento e inversion del Departamento
Administrativo de la Funcién Puablica para la vigencia fiscal 2023, se asigno a la entidad una
apropiacion presupuestal inicial por valor de $48.736.475.583. esta distribucion se
desagrego de la siguiente manera:

Tabla 3. Asignacion presupuestal Funcién Publica

O PTO APROPIACIO A
FUNCIONAMIENTO 28.933.928.030
Gastos de personal 25.521.706.820
Adquisicion de bienes y servicios 2.726.749.027
Transferencias corrientes 530.049.119

Gastos por tributos, multas e intereses de mora 155.423.064
INVERSION 19.802.547.553

Disefio de politicas y lineamientos en temas de funcion
publica para el mejoramiento continuo de la administraciéon | 9.000.000.000
publica. Nacional

Mejoramiento de los niveles de eficiencia y productividad de
las entidades publicas del orden nacional y territorial. 6.574.547.553
Nacional

Mejoramiento de la gestion de las politicas publicas a través

de las TIC’S nacional 3.728.000.000

Mejoramiento garantizar el funcionamiento normal de la
operacion del DAFP, asi como con la seguridad del
personal dentro del edificio Bogota.

500.000.000

TOTAL PRESUPUESTO 2023 48.736.475.583

Fuente: Resolucion 001 de 03 de enero de 2023 —-DAFP
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El Departamento Administrativo de la Funcion Publica, durante el Primer semestre de 2023,
ejecutd a nivel de compromisos acumulados el 40,04% correspondiente a 19.516.300.895
y a nivel de obligacion 14.912.623.576 que representan el 30,60% de los recursos
apropiados como se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla 4. Ejecucion presupuestal acumulada primer semestre

Apropiacion Compromiso Obligacion

Vigencia 2023 Valor % Valor %
Funcionamiento |28.933.928.030|13.323.540.300 |46,05% |12.570.358.482 |43,45%
Inversion 19.802.547.553 |6.192.760.595 |31,27% | 2.342.265.094 |11,83%
Total 48.736.475.583]19.516.300.895 |40,04% |14.912.623.576 |30,60%

Fuente: SIIF Nacién con corte al 30 de junio de 2023- Elaboracién propia

llustraciéon 5. Ejecucién presupuestal primer semestre por rubro

14.912.623.576

Valor 2.342.265.094
12.570.358.482

19.516.300.895

Valor 6.192.760.595
13.323.540.300
19.802.547.553
28.933.928.030

48.736.475.583

Valor Valor
Total 48.736.475.583 19.516.300.895 14.912.623.576
® [nversion 19.802.547.553 6.192.760.595 2.342.265.094
® Funcionamiento 28.933.928.030 13.323.540.300 12.570.358.482

Fuente: SIIF Nacion con corte al 30 de junio de 2023- Elaboracion propia

Durante el primer semestre la ejecucién presupuestal (compromisos presupuestales) en el
rubro de funcionamiento fue del 46,05% y en el rubro de inversion fue del 31,27%, y con
respecto a la ejecucion presupuestal (obligaciones presupuestales) la ejecucion para el
rubro de funcionamiento se ubica en el 43,45% y para el rubro de inversién en un 11,83%,
evidenciando asi, un mejor comportamiento en cuanto a la ejecucion de recursos por el
rubro de funcionamiento.

A continuacion, se presenta la ejecucion presupuestal total, mes a mes desde enero hasta
junio donde se identifica la ejecuciébn por compromiso y por obligaciébn acumulada
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evidenciando en la tabla 3. un comportamiento regular y alineado a lo proyectado en los
acuerdos de desempeiio.

Tabla 5. Ejecucién presupuestal mensual primer semestre 2023

% Ejecucion

% Ejecucion

Compromiso acumulada Obligacién acumulada
Enero 2.884.523.762 5,92% 1.663.381.207 3,41%
Febrero 3.401.528.296 12,90% 1.766.144.606 7,04%
Marzo 4.094.740.349 21,30% 2.185.651.350 11,52%
Abril 2.594.631.940 26,62% 2.405.913.886 16,46%
Mayo 2.693.758.429 32,15% 2.664.217.567 21,92%
Junio 3.847.118.120 40,04% 4.227.314.960 30,60%

14.912.623.576

19.516.300.895 40,04%
Fuente: SIIF Nacion con corte al 30 de junio de 2023 Elaboracion propia

30,60%

Con respecto a la ejecucion por compromiso se puede evidenciar que el mes de marzo y
junio reflejan el mayor esfuerzo en el cumplimiento de las metas propuestas de ejecucion,
dando cuenta del cierre del primer y segundo trimestre. Por otra parte, el mes en el que se
evidencia menor ejecucion es el mes de abril con un valor de 2.594.631.940 comprometidos
que equivalen a la ejecucion del 5,32% del total de la apropiaciéon vigente siendo el valor
proyectado como meta en acuerdo de desempefio en dicho mes del 6,9%.

3.1 Ejecucion presupuestal detallada rubro de funcionamiento

El rubro de funcionamiento se compone de aquellos gastos que tienen por objeto atender
las necesidades de las entidades para cumplir a cabalidad con las funciones asignadas en
la Constitucion y la ley. Entre estos se encuentran los gastos de la planta de personal,
adquisicién de bienes y servicios, y transferencias corrientes.

A continuacién, se presenta la ejecucién semestral del Rubro de funcionamiento por los
distintos conceptos de gasto:

Tabla 6. Ejecucién presupuestal detallada rubro de funcionamiento

Gastos de personal 25.521.706.820 | 11.622.383.995 | 11.622.380.595 45,54% 45,54%
Adquisicibnde By S 2.726.749.027 1.460.578.904 708.698.482 53,56% 25,99%
Transferencias 685.472.183 240.577.401 239.279.405 35,10% 34,91%
Fuente: SIIF Nacion con corte al 30 de junio de 2023 Elaboracién propia
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Durante el 1ler semestre de la presente vigencia se evidencia una ejecucion en Gastos de
personal a nivel de compromiso por un valor de 11.622.383.995 que corresponde al 40,17%
de la apropiacion para dicho concepto de gasto, a comparacion del concepto por
Adquisicion de bienes y servicios el cual represento una ejecucion del 53,56% que
corresponde a 1.460.578.904 de pesos comprometidos.

Con respecto a las obligaciones presupuestales realizadas durante el semestre en Gastos
de personal se puede afirmar que el valor es igual al comprometido siendo la ejecucion del
45,54% tanto para el compromiso como para la obligacion, esto se da dado que los recursos
de gastos de personal son fijos y una vez se comprometen en el mismo periodo (mes) se
obligan, sin embargo, el comportamiento para el concepto de gasto de Adquisicion de
Bienes y servicios no es el mismo, a pesar que se comprometié el 53,56% se obligd la
suma de 708.698.482 siendo este un valor que no alcanza el 50% de lo obligado,
corresponde al 25,99% de la apropiacion inicial.

3.2 Ejecucion presupuestal detallada Rubro de Inversion

En relacion con el presupuesto de inversion asignado por rubro de inversion, la entidad
ejecuta dichos recursos a través de cuatro (4) proyectos de inversion los cuales desarrollan:
el nivel de formulacion de la politica y su instrumentalizacion, la evaluacion de la politica y
el soporte de los sistemas de informacion misionales; el nivel de implementacion con la
asesoria a grupos de valor, en el cual se focalizan recursos para atender compromisos
relacionados con el Acuerdo de Paz, equidad de la mujer y las comunidades y pueblos
étnicos; el fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica de la entidad; y la garantia del
funcionamiento normal de la operacién del DAFP, asi como la seguridad del personal dentro
del edificio sede.

Durante el primer semestre de la vigencia 2023, el Departamento compromete recursos de
inversion por valor de 6.192.760.595 que corresponde al 31,27% del presupuesto asignado,
asi como obligacién de recursos por valor de 2.342.265.094, correspondientes al 11,83%
de ejecucion total.

A continuacion, se presenta el detalle de la ejecucién financiera durante el primer semestre
de la vigencia por cada uno de los proyectos de inversion:

Tabla 7. Ejecucion presupuestal detallada rubro de inversion

Ejecucion Ejecucion
Apropiacion Compromiso Obligacion

PROYECTQ DE
PROYECTO DIASREION vigente presupuestal presupuestal
| SEMESTRE 2023 | $ $ %

Mejoramiento  de  los
niveles de eficiencia y

C-0505- roductividad de las

P . P 6.574.547.553 |1.716.864.974 | 26,11% | 640.771.239 9,75%
1000-3 entidades publicas del

orden nacional y territorio

nacional.
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Ejecucion Ejecucion
PFlel\?\){EERCSTlOO’\?E Apropiacion Compromiso Obligacion
PROYECTO vigente presupuestal presupuestal

| SEMESTRE 2023 ‘ $ $ %

Disefio de politicas y
lineamientos en temas de

€-0505- | funcion publica para el| gy, 540 000 |2.749.254.969 | 30,55% | 1.135.152.100 | 12,61%
1000-4 mejoramiento continuo de

la administracién publica

nacional.

Mejoramiento de la
€-0599- | gestion de las politicas | 5 755 500 000 |1.726.640.652 | 46,32% | 566.341.755 | 15,19%
1000-5 publicas a través de las

TIC Nacional

Mejoramiento garantizar
el funcionamiento normal
C-0599- de la operacion del DAFP,
1000-6 asi como la seguridad del
personal dentro  del
edificio Bogota

500.000.000 0 0,00% $0 0,00%

Total Proyectos de Inversion | 19.802.547.553 6.192.760.595 31,27% 2.342.265.094 11,83%

De acuerdo con la Tabla 7, Se puede evidenciar que los proyectos de inversion misionales:
“Mejoramiento de los niveles de eficiencia y productividad de las entidades publicas del
orden nacional y territorio nacional” y “Disefio de politicas y lineamientos en temas de
funcién publica para el mejoramiento continuo de la administracién publica nacional”.
tuvieron una ejecucién promedio de 28,33%, esto muestra que no se ha alcanzado la
ejecucion proyectada en el periodo reportado, para ello las gerencias de dichos proyectos
deberan tomar acciones de contingencia que permitan ejecutar el gasto de una manera
eficiente.

Por otra parte, el proyecto de inversién de apoyo “Mejoramiento de la gestion de las politicas
publicas a través de las TIC Nacional” que hace referencia a todas las acciones
encaminadas al fortalecimiento de los sistemas de informacion y tecnologias requeridas
para cumplir con la misionalidad de la entidad, cuenta con una ejecucidon por compromiso
presupuestal para este periodo del 46,32% siendo este proyecto el de mayor ejecucion
proporcionalmente a la asignacion correspondiente. Y finalmente el proyecto de inversion
“Mejoramiento garantizar el funcionamiento normal de la operacion del DAFP, asi como la
seguridad del personal dentro del edificio Bogota” muestra una ejecucion de 0% dado que
el proyecto no se encuentra realizando ninguna de las actividades propuestas, situacion
gue se justificara en el aparte de comportamiento de la ejecucion y cumplimiento de metas
e indicadores de cada uno de los proyectos de inversion.
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3.3 Proyectos de inversion 2023

llustracion 6. Avance proyecto de inversion

Mejoramiento de los niveles de eficienciay productividad
de las entidades publicas del orden nacional y territorial.
Nacional

1470 Multiplicadores en pracesos de control social formados.

35 Servicios de educacion informal a servidores publicos del estado y a la

sociedad en general.

v' 6 Buenas practicas socializadas.

v' 108 Entidades con servicios de Asistencia Técnica en Gestion Estratégica del
talento humano.

v' 9 Entidades con servicios de asistencia técnica en rendicion de
cuentas, participacion, transparencia y servicio al ciudadano.

v' 310 tramites racionalizados

v' 84 Entidades con servicios de asistencia en sistema de Control
Interno.

v" 5 Entidades con servicios de asistencia técnica para el disefio
institucional de las entidades

ANERN

Diseiio de politicas y lineamientos en temas de
funcion publica para el mejoramiento continuo de la
administracion publica nacional

v" 1 Documento normativo

Mejoramiento de la gestion de las politicas publicas a
través de las TIC'S nacional

v" 3 Servicios de informacion actualizados.
v" 4 Servicios tecnoldgicos gestionados.

Mejoramiento para garantizar el funcionamiento normal de la
operacién del DAFP, asi como con la seguridad del personal
dentro del edificio Bogota

v" 1 Protocolo de manejo de aforo para la presencialidad en el edificio.

* Prayecto en tramite de traslado presupuestal
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4. Gestion y desarrollo del talento humano

La Secretaria General de Funcién Publica a través del proceso de Gestion del Talento
Humano y el Plan Estratégico de Talento Humano desarrollo las siguientes actividades en
el periodo comprendido del 1 de enero al 30 de junio 2023.

Funcion Publica y la CNSC suscribieron en la vigencia 2022 los Acuerdos No. 50
y 340, dando inicio formal al proceso de seleccion en la modalidad de ascenso y
abierto en el Departamento. En la actualidad, la Comisién Nacional del Servicio
Civil y la Fundacién Universitaria del Area Andina han notificado que las pruebas
escritas se llevaran a cabo el dia 15 de octubre de 2023.

Con el fin de contribuir a la formacion y fortalecimiento de competencias de los
servidores de la entidad, acorde con las necesidades identificadas en el Plan
Institucional de Capacitacion-PIC, se desarrollaron 15 capacitaciones con una
asistencia promedio de 37 servidores por sesion, en las tematicas de Integridad
del servidor publico, Herramientas para estructurar el conocimiento, Participacion
ciudadana en el disefio e implementacion de politicas publicas, Trabajo en equipo
y liderazgo, Procesos de auditorias de control interno efectivos, con apoyo de las
tecnologias de la informacion y andlisis de datos, Gestion de aprendizaje
institucional, Gestion de aprendizaje institucional, Apropiacion y uso de la
tecnologia, Gestién publica orientada a resultados, entre otras, en cumplimiento
del cronograma establecido en la vigencia.

Con el objetivo de formular estrategias que permitan el fortalecimiento de las
relaciones interpersonales, desarrollo, creatividad y trabajo en equipo e impulsar
la productividad y motivacion de los servidores, se llevaron a cabo méas de 25
actividades en el Plan de Bienestar e Incentivos. Estas contaron con una
participacién promedio de 70 servidores, en donde se promovio la participacién en
actividades deportivas como torneos de bolos y tenis de mesa. También se
conmemoraron ocasiones especiales, como el Dia de la Secretaria, el Dia de la
Madre, el Dia del Padre y el Dia del Servidor Publico, entre otros.

Se continua fortaleciendo el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG - SST), basado en el ciclo PHVA, en cumplimiento con lo establecido
en la Ley 1562 de 2012, Decreto 1072 de 2015, Resolucién 0312 de 2019 en el
marco del Sistema General de Riesgos Laborales, a través de 25 actividades
adelantadas, entre ellas: actualizacion de la matriz de identificacion de peligros y
evaluacion de riesgos, actualizacion de la matriz de requisitos legales en relacion
con el SG-SST, actualizacion del reglamento de higiene y de seguridad industrial,
reuniones mensuales con el COPASST, actualizacién profesiograma, entrega de
dotacion a la brigada de atencién a emergencia y la implementacion de la guia
operativa para la modalidad suplementaria del teletrabajo, la cual establece el
marco de referencia fundamental para la adopcion exitosa de esta modalidad en
Funcion Publica.
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Asi mismo se desarrollaron capacitaciones en temas relacionados con el: uso
adecuado de los elementos de proteccién personal, esto con el fin de evitar
posibles incidentes, accidentes y enfermedades de origen laboral, capacitaciéon y
renovacion de los extintores de incendio en cada piso y area del edificio sede de
la entidad, beneficios de la lactancia materna, importancia de la actividad fisica,
factores de riesgo cardiovasculares, funciones y responsabilidades de la brigada
de emergencia, primeros auxilios, importancia de la seguridad vial, entre otros.

Gobierno del

.« Cambio

La formalizaciéon del empleo publico es uno de los compromisos mas importantes
del sector Funcion Publica en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia Potencia mundial de la Vida”, al interior de la entidad se conformé6 un
equipo técnico de trabajo con las dependencias de Subdireccion, Secretaria
General y sus grupos de Talento Humano y Contratacion, Direccion de Desarrollo
Organizacional y la Oficina Asesora de Planeacion para adelantar las etapas de
levantamiento documental, diagnoéstico, validacion, andlisis y documentacion de
propuestas de formalizacion y redisefio. Este proceso ha surtido una serie de
momentos que se detallan a continuacion:

llustracion 7. Linea de tiempo del plan de formalizacion del DAFP.

Adelantar diagnostico de necesidades en Definir d
Conformar equipo técnico cada depsndencia acorde ala plataforma Definir y distribuir los recursos y L

HP eslablecer los cargos a provear meritocratica/solicitar lista y proyecios de inversion / presentar al
multidisciplinario vy planeacion estratégica /Costeo de cargos respuesta ala CNSC DNFP

(5] (5]

Adelantar contralos priorizados por
Identificar compromisas/planes Documentar estudio técnico,

v disponibilidad de recursos mermoria. cargas y proyecto Disefiar concurso para la

o (= a7 =

decroto provision de la planta
1 | 1 1
Secretaria General Equipe Técnico Equipo Técnico Secretarla General | Oficina Asesora de
) (Secretaria General Con Grupo Gestian Planeacién
(Secretatia General, Subdireccicn, Subdireccién, OAP, DDO, (Secretaria General, Humana, Grupo de Con Garantsa da
OAF, DDO, GGH, GGA) GGH, GGA) Subdireccién, OAP, DDO, Gestion Meritocratica Erovoton
GGH, GGA) Direceion de Empleo. Secretaria General v
Equipo Técnico Grupo GGG Poblios Con Grupo Gestién
(Secretaria General, Subdireceion, ( Gon Secretaria General y Secretaria General, OAP, Humana, Grupo de Gestion
OAP, DDO. GGH, GGA) Gerentes de proyecto) DDO Meritocratica, Direccion de
Empleo Piblca

Prasentar estudio técnico y Adelantar concurso interno Aclualizar el Plan Anual de Vinculacion & Induccion a Tramiles presupuestales
anexos para aprobacion FP para provision Adaquisiciones nuevo personal de planta recursos 2024

[ 10 12 [ 14 18 ]

[ 11 [ 13 ] [ 15

i Adelantar procesos de Acondicionar puestos de
B i " saleccion de cargos trabajo Documentar proyecto de
restantes/prusbas de seleccion inversion y tramites de
meritocrética formalizacion de recursos a
| | funcionamiento
o - Secretaria General y Grupa
Secretaria General y OAP Grupa de gestion humana y Secretaria General y
Secrelana General l G;ﬂfﬂ%ﬁmﬂﬁf ol Gestion Humana Oficina Asesara de
de proyecto Planeacién
Grupo de gestién humana y . i Secretaria General y Oficina
Secrelaria General Gm‘;f’e'::ﬁﬁ?“”;:”;'g#cm”a‘ Asesara de Plansacin
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Es importante sefalar que la planta de personal de la entidad cuenta con 166 profesionales,
de los cuales 130 son profesionales especializados y 66 son profesionales universitarios,
sin embargo, en promedio la entidad estaba contratando anualmente entre 120 a 200
profesionales por prestacion de servicios. En tal sentido el disefio y la materializacion de
una planta de personal temporal busca mejorar las condiciones de vida de los trabajadores
de la entidad y posicionar un modelo de productividad en el servicio publico que redunde
en mejores resultados de la entidad.

5. Gestion contractual, administrativa y financiera

5.1Gestion contractual

De conformidad con lo previsto en el Plan Anual de Adquisiciones para el afio 2023, el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica ejecutaria $9.203 millones de pesos a
través de la modalidad de contratacion directa. Para el periodo comprendido entre enero y
junio esta programada la ejecucién del 65.37% de estos recursos, lo que corresponde a
$6.016 millones de pesos, de los cuales se contratd la totalidad por un valor de $5.387
millones atendiendo a las fechas de legalizacion efectiva de los contratos

llustracion 8. Contratos adelantados por la entidad en el Il semestre de 2022.

$1.500 21 25
—1.002 20
$1.000 g $894 15
$500 3 5 10

5

o N 5

ACUERDO MARCO SELECCION CONTRATACION ~ MINIMA CUANTIA SELECCION
DE PRECIOS ABREVIADA DIRECTA ABREVIADA -
SUBASTA INVERSA ORDEN DE COMPRA

B Cantidad === \/alor Total

Teniendo en cuenta lo previsto en el Plan Anual de Adquisiciones, durante el periodo
comprendido entre enero y junio, incluidas todas las modalidades de contratacién, el DAFP
ejecutaria el 61.08% del total de los recursos programados para este periodo, a través delos
diferentes procesos de contratacion lo que corresponde a $9.106 millones de pesos,
representados en 199 procesos.

Adicionalmente, ejecutaria el 20.72% del total de los recursos programados en el plan para
este periodo, a través de modalidades de seleccion por convocatoria publica, esto
corresponde a $ 3.89 millones de pesos, representados en 28 procesos.
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llustracion 9. Contratos adelantados por la entidad en el | semestre de 2023.
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o — T T TR ! !
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CONTRATACION  SELECCION SELECCION ACUERDO MINIMA SELECCION CONCURSO DE  CONTRATACION
DIRECTA ABREVIADA  ABREVIADADE ~ MARCO DE CUANTIA ABREVIADA - MERITOS REGIMEN
SUBASTA  MENOR CUANTIA  PRECIOS ORDEN DE ESPECIAL
INVERSA COMPRA DECRETO 092

I Cantidad == V/alor Total

Adicionalmente se han presentado ahorros significativos en los procesos tramitados en las
modalidades de contratacién diferentes a la directa de la siguiente manera:

llustracion 10. Ahorros del proceso de seleccién
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$ 1.400.000.000,00
$1.200.000.000,00
$1.000.000.000,00
$800.000.000,00

$ 600.000.000,00
$400.000.000,00
$200.000.000,00
$0,00

Ahorros Procesos de S

$1.363.168.592,50

4.267.078,20

166.4
> 166 5365901 479,00
é —

Minima Cuantia Seleccién Abreviada -
Acuerdo Marco de
Precios

elecciéon

$1.043.985.921,00

180
160
140
120
100
80
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40
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0

2.287.800,00
$458.117.827,00
12. 716 731,00

Seleccién Abreviada - Seleccién Abreviada -
Menor Cuantia Subasta Inversa

M Valor Estimado B Valor Contrato Suscrito

5.2 Gestion administrativa y ambiental

Funcién Publica en materia ambiental adelanto las actividades programadas en el Plan de

Austeridad y Gestion Ambiental -

PAGA -, acorde con la normatividad de las vigencias
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correspondientes en los programas de ahorro de papel, ahorro de telefonia, uso eficiente,
ahorro del recurso hidrico, ahorro de energia y residuos peligrosos.

Programa de ahorro “Cero Papel

Se realizo i) disefio de plantillas de ahorro en la entidad, en conjunto con la Oficina asesora
de comunicaciones, ii) inspeccion de las areas donde cuentan con fotocopiadoras e
impresoras con el objetivo de rotular e identificar las bandejas de las remas y el papel
reutilizable iii) desarrollo de estrategias (piezas y video) para la generacion de conciencia
ambiental en la Entidad.

a FUNCION PUBLICA

Buenas practicas del uso
delas resmas de papel

1. Alahora de imprimirse 2. Lecturay correccion
debe procurar configurar  en pantalla.

8 s cnis St
y tamario pequefio, s s
enelcaso quesean P

documentos firalesy  2mpresion
oficils e deben tener 0 documentos
los tamaios y fuentes

que indique el Sistema

de Gestion de Calidad.

g

e Consumos 2023 vs 2022 papeleria

Papeleria: Se debe considerar que los comportamientos de los consumos entre las
vigencias no son iguales, estos fueron influenciados por variables externas (COVID- 19,
alternancia, variacion en la contratacion de prestacion de servicios, el incremento que
pueden presentar los servicios publicos en el transcurso del afio)

Meta 2023: 245 unidad resmas (consumo total afio vigencia 2022): ideal en consumo
2023 a corte de 30 de junio: 122,5 Unidad resmas Consumo para el primer semestre de la
vigencia 2023: 94 Unidad resmas.

Meta 2022: 184 unidad resmas (consumo total afio vigencia 2021): ideal en consumo
2022 a corte de 30 de junio: 92 unid resmas Consumo para el primer semestre de la vigencia
2022: 98 Unid. Resmas

porcentaje de consumo Primer semestre 2023: 38,37 %
porcentaje de consumo Primer semestre 2022: 53,26 %

25
Carrera 6 No. 12-62 Internet: www.funcionpublica.gov.co F Versién 01 - Fecha: 2023-08-02
Bogot4, D.C. Colombia
Teléfono: 601 7395656 Email: eva@funcionpublica.gov.co Si este documento se encuentra impreso no
Fax: 601 7395657 se garantiza su vigencia. La version vigente
Codigo Postal: 111711 reposa en el Sistema Integrado de

Planeacion y Gestion (Intranet)


http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

“§= Gobierno del

./ Cambio

Consumo Primer semestre 2022 98 Unid resmas Pf::rc:t.entaj.c? de
Disminucién o 4%
Consumo Primer semestre 2023 94 Unid resmas Incremento

Fuente. Recopilacion de datos area de almacén vigencia 2022y vigencia 2023.GGA.
Lo anterior indica que se cumplioé con el objetivo, meta e impacto ambiental.
Programa de ahorro de telefonia:

las actividades adelantadas son: i) Establecer la linea base de consumo de celular y larga
distancia en los teléfonos fijos de las areas para el afio 2023, y ii) Revisién de los planes
corporativos con opciones de reducir costos.

En el segundo semestre de la vigencia 2022, se realiz6 la gestién de la cancelacion en los
planes existentes con autorizacion del director del Departamento para continuar con
cumplimiento e implementacion al Plan de Austeridad y Gestion Ambiental-PAGA2022 bajo
Decreto 397 del 2022 y que continua con las mismas politicas en el Plan de Austeridad y
Gestion Ambiental-PAGA 2023 bajo Decreto 444 del 2023, expedidos por el Gobierno
Nacional.

Con base en lo anterior se logré la disminucion de los gastos en teléfonos celulares al
servicio del personal directivo con la cancelacion de los planes existentes de telefonia, en
lo cual se reflej6 el ahorro obtenido en la vigencia 2022.

e Consumos 2023-2022 - telefonia

Meta 2023: $62.787.385 pesos (consumo total afio vigencia 2022)
Meta ideal en consumo 2023 a corte de 30 de junio: $ 31.393.692 pesos
Consumo para el primer semestre de la vigencia 2023: $ 31.270.370 pesos

Meta 2022: $66.742.899 pesos (consumo total afio vigencia 2021)
Meta ideal en consumo 2022 a corte de 30 de junio: $ 33.655.279 pesos
Consumo para el primer semestre de la vigencia 2022: $ 30.655.279 pesos

Diferencia de consumos entre periodos a corte de 30 de junio 2022-2023: $ 615.091 pesos.

Porcentaje de consumo Primer semestre 2023: 49,80 %
Porcentaje de consumo Primer semestre 2022: 45,93 %

Para el primer semestre de la vigencia del afio 2023 se registrd periodos de facturas por
$31.270.370 pesos y para el primer semestre de la vigencia 2022 se registré periodos de
facturas por $30.655.279 pesos, el cual corresponde a una diferencia del 1.97 % de
incremento.

Lo anterior indica que se no cumplié con el objetivo, meta e impacto ambiental.
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Consumo Primer semestre 2022 | $ 30655279 Pesos P.Drc'.?ntaj.e de
Disminuciéno | 1,97%
Consumo Primer semestre 2023 | $ 31.270.370 Pesos| |ncremento

Fuente. Recopilacion de datos &rea de almacén vigencia 2022 y vigencia 2023.GGA.
Programa de uso eficiente y ahorro del recurso hidrico “El agua se agota, gota a gota”

Se avanza en la inspeccién y verificacion piso a piso de los sistemas hidrosanitarios, con el
fin de detectar fugas, averias, etc., de acuerdo con las inspecciones realizadas, al mismo
tiempo se disefid el programa con las plantillas de “Ahorremos agua juntos” las cuales se
difunden cada 15 dias aproximadamente, con el fin de generar conciencia y recordar los
tips que ayudan al ahorro.

[lustracion 11. Banner difusion
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Fuente. Informacién recopilada de correo.
e Consumos 2023-2022: recurso hidrico

Meta 2023: 1.403 m3 (consumo total afio vigencia 2022)
Meta ideal en consumo 2023 a corte de 30 de junio: 660,50 m3
Consumo para el primer semestre de la vigencia 2023: 683 m3

Meta 2022: 1.321 m3 (consumo total afio vigencia 2021)
Meta ideal en consumo 2022 a corte de 30 de junio: 701,50 m3
Consumo para el primer semestre de la vigencia 2022: 851 m3

Diferencia de consumos entre periodos a corte de 30 de junio 2022-2023: 168 m3
Porcentaje de consumo Primer semestre 2023: 60,65 %
Porcentaje de consumo Primer semestre 2022: 51,70 %
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Consumo Primer semestre 2022 | 683,00 m3| Forcentajede
- Disminucidn o 19,74%
Consumo Primer semestre 2023 | 851,00 m3 Incremento

Fuente. Recopilacion de datos facturas de consumo 2022 y vigencia 2023.GGA.

Para el primer semestre de la vigencia del afio 2023 se registr6 consumo en los periodos
facturados de 851 m3 y para el primer semestre de la vigencia 2022 se registré consumo
en los periodos facturados de 683 m3, el cual corresponde a una diferencia del 19,74 de

incremento.

Lo anterior indica que no se cumplioé con el objetivo, meta e impacto ambiental.

Programa de uso eficiente y ahorro del recurso energético “Ahorremos la energia”.

Realizacién de inspecciones piso a piso, mes a mes con el fin de llevar un registro de los
estados e higiene de cada area, disefio del programa de uso eficiente de energia y difusion

de videos.

llustracion 12. Registros fotograficos condiciones de cuartos eléctricos

Piso Condiciones y Fechas
de Registro

No se evidencio residuos
dentro del primer cuarto
eléctrico, cerca al porton
de garaje de la Entidad.

Se evidencio total
1 normalidad dentro del
segundo y tercer cuarto
eléctrico; estos estan
ubicados en el pasillo que
da al garaje.

Se evidencio total
normalidad dentro de los
siguientes cuartos
eléctricos, ubicados en la
esquina directo al
estacionamiento de la
Entidad.

Registro Fotografico

T

B
o e . T S B B, B B . B
-
o e g e e e - :
1] ]|

B e e S
gy

Fuente. Recopilacion de datos provenientes del area de GGA.
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Funcion Publica apaga las luces del edificio todas las noches desde las 8:00 pm y durante
todos los fines de semana de forma continua e ininterrumpida para impactar de manera
positiva el consumo y el presupuesto.

e Consumos 2023-2022 Energia

Meta 2023: 287,974 kWh (consumo total afio vigencia 2022)
Meta ideal en consumo 2023 a corte de 30 de junio: 148,770 kwWh
Consumo para el primer semestre de la vigencia 2023: 129,960 kWh

Meta 2022: 297,540 kWh (consumo total afio vigencia 2021)
Meta ideal en consumo 2022 a corte de 30 de junio: $ 143,987 kWh
Consumo para el primer semestre de la vigencia 2022: 128,820 kWh

Diferencia de consumos entre periodos a corte de 30 de junio 2022-2023: 1,14 kWh

Porcentaje de consumo Primer semestre 2023: 43,68 %
Porcentaje de consumo Primer semestre 2022: 44,73 %

Consumo Primer semestre 2022 | 128820 | kWh Porcentaje de
Disminucion o 0,88%
Incremento

Consume Primer semestre 2023 | 129960 KkWh

Para el primer semestre de la vigencia del afio 2023 se registr6 consumo de 129,960-kWh
y para el primer semestre de la vigencia 2022 se registr6 consumo de 128,820 el cual
corresponde a una diferencia del 1,14 kwWh de incremento.

Lo anterior indica que no se cumplié con el objetivo, meta e impacto ambiental.

Programa de gestion integral de residuos peligrosos y no peligrosos “menos
residuos, mas ambiente.

Se gestion6 de manera oportuna y adecuada el 100% de los residuos generados en la
Entidad de acuerdo a sus caracteristicas y acorde a la normatividad ambiental.

., A PLAN DE GESTION AMBIENTAL
“J Funcion Publica REGISTRO MENSUAL DE RESIDUOS GENERADOS
i APROVECHABLES Y NO APROVECHABLES

MES REPORTADO PRIMER TRIMESTRE 2022
NOMBRE PERSONA ENCARGADA GRUPO DE SERVICIOS GENERALES - CONTRATISTA U.T. ECOLIMPIEZA
PISO TODA LA ENTIDAD - PISOS 01 AL 10
RESIDUO ¥/O MATERIAL GENERADO TOTAL
CANT. BOLSAS PESO EN KG % EN PESO
RESIDUOS ORGANICOS 191 384 5,55%
RESIDUOS NO APROVECHABLES 1350 4528 65 41%
RESIDUOS APROVECHABLES 509 2010 29.04%
TOTAL DE RESIDUOS PRODUCIDOS 2050 6922 100%
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Fuente: consolidado de mes a mes con informacion suministrada por el personal de aseo y
cafeteria de la entidad.

Tabla 2. Consolidado de informacion primer semestre vigencia 2023.

£ L, L PLAN DE GESTION AMBIENTAL
() Funcion Publica REGISTRO MENSUAL DE RESIDUOS GENERADOS
= APROVECHABLES Y NO APROVECHABLES

-

MES REPORTADO PRIMER TRIMESTRE 2023

GRUPO DE SERVICIOS GENERALES - CONTRATISTA GRUPO GESTION
NOMBRE PERSONA ENCARGADA EMPRESARIAL COLOMBIA SAS

PISO TODA LA ENTIDAD - PISOS 01 AL 10
RESIDUO Y/O MATERIAL GENERADO TOTAL
CANT. BOLSAS PESO EN KG % EN PESO
RESIDUOS ORGANICOS 716 1212 14,34%
RESIDUOS NO APROVECHABLES 1515 4320 51,13%
RESIDUOS APROVECHABLES 807 2917 34,52%
TOTAL DE RESIDUOS PRODUCIDOS 3038 8449 100%

Fuente: consolidado de mes a mes con informacién suministrada por el personal de aseo y
cafeteria de la entidad.

Lo cual permitié la certificacion mensual de la recoleccion realizada con la Asociacion de
Recicladores de Bogota-ARB del cual se tiene un convenio a cero costo, por parte y parte.

(&1-?‘ MIEMERO DE
"‘x“- ASOCIACION COOFPERATIVA DE RECICLADORES DE BOoGoOorA
Persorreria Juridica 827 §(1T5-Xr-90)
R B N, 800 T30.264-7
: Registro nico de Prestadores de Servicios Poablicos SSPD — Tipo Prestador
L iz Forry Aerf r R ia o 2623

ARB 1689
Bogota. D.C. 03 de abril de 2023

Sefor:

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUEBLICA
Atn: Dissy Yaneth Daza Rodriguez

Ciudad

Ref - Informe consolidado de wvolumenes de materiales aprovechables recolectados w
transportados por la Estacion de Clasificacion vy Aprovechamiento -ECA- Pensilvania
ARB

La Asociacion Cooperativa de Recicladores de Bogota — ARB- le presenta un fraternal
saludo, deseandole éxitos en su gestion.

Adjunto se envia informe de volilmenes de materiales aprovechables recolectados de
las instalaciones DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA -
el mes MARZ0O 2023 Adjuntamos los siguientes documentos:

Certificado de disposicion final de maternales aprovechables
Informe consolidado de materiales aprovechables

Agradecemos su atencion vy qguedamos atentos a responder sus inquietudes o
comentarios a través de la coordinacion de operaciones con la sefiora Ana Isabel
Barbosa, al numero de contacto 4058192 yv a nuesiro correo electronico institucional
centrocereciclaiearbes;; @agmail. com .

Cordialmente;

?@L——'/—?
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5.3 Estados financieros

La informacién contable muestra los siguientes datos:

[lustracion 13. Activos corrientes

<> Gobierno del

\./ Cambio

JUNIO 2023 MARZ0 2023 | VARIACION | VARIACION
ACTIVO CORRIENTE
§ § § %
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 11.540.000 11,150,000 390.000 3%
CAJA 11.540.000 11.150.000 390.000 %
CUENTAS POR COBRAR 21.523.3% 62.030.437]  -40.507.041 -65%
(OTRAS CUENTAS POR COBRAR 21.523.396 62.030.437]  -40.507.041 -65%
OTROS ACTIVOS 148.979.951 139.005.000 9.974.951 100%
BIENES Y SERVICIOS PAGADQS POR ANTICIPADQ 148.979.951 139.005.000 9.974.951 100%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 182.043.347 212.185.437)  -30.142.090
[lustraciéon 14. Activos no corrientes
ACTIVO NO CORRIENTE JUNIO 2023 MARZO 2023 | VARIACION | VARIACION
$ $ $ %
CUENTAS POR COBRAR 18.018.426, 17.588.577 429.849 2%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 18.018.426 17.588.577, 429.849 2%
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 4903.807.289|  5.067.832.733| -164.025.444 3%
TERRENOS 108.477.859 108.477.859 0 0%
BIENES MUEBLES EN BODEGA £0.637.393 35.347.817|  25.289.576 72%
EDIFICACIONES 5.490.829.358|  5.490.829.357) 1 0%
MAQUINARIA Y EQUIPO 48.573.950 48.573.950 0 0%
EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 739.200 739.200 0 0%
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 664.176.945 664.176.945 0 0%
EQUIPQS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 4867.210839  4.842558.061  24.652.878 1%
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 572.237.165 572.237.165 0 0%
EQUIPQS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA 12.653.001 12.653.000 1 0%
DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR) 6.921.728523|  -6.707.760.621| -213.967.902 3%
OTROS ACTIVOS 6.187.005.043|  6.565.516.156| -378.511.113 6%
BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO 83.857.099 o| 83.857.099 100%
RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION 180.349.516 180.349.916 0 0%
ACTIVOS INTANGIBLES 11.419.403.852|  11.419.403.851 1 0%
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES (CR] 5.496.605.824]  -5.034.237.611| -462.368.213 9%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 11.108.830.757| 11.650.937.466| -542.106.709
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[lustracion 15. Pasivo corriente
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PASIVO CORRIENTE JUNIO 2023 MARZO 2023 VARIACION VARIACION
$ $ $ %
CUENTAS POR PAGAR 255.915.370] 133.255.035 122.660.335 92%)
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 0) 48.651.574 -48.651.574 -100%
RECURSQOS A FAVOR DE TERCEROS 174.162 222137 -47.975 -22%
DESCUENTOS DE NOMINA 81.949.680, 2.368.337] 79.581.343 3360%
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 172.140.400] 52.144.124] 119.996.276 230%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 1.651.128 29.868.863 -28.217.735 -94%
OBLIGACIOMES LABORALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL 3.761.497.997 2.656.321.366 1.105.176.631 42%)
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTQ PLAZO 3.761.497.997| 2.656.321.366[ 1.105.176.631 42%
PROVISIONES 1.073.623 0| 1.073.623 100%)|
LITIGIOS ¥ DEMANDAS 1.073.623 0| 1.073.623 100%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 4.018.486.990| 2.789.576.401| 1.228.910.589|
[lustraciéon 16. Pasivo no corriente
PASIVO NO CORRIENTE JUNIO 2023 MARZO 2023 VARIACION VARIACION
$ $ $ %
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 3.024.916.875 3.111.217.575 -86.300.700] 100%)|
BENEFICIOS POSEMPLEOQ - PENSIONES 3.024.916.875 3.111.217.575 -86.300.700] 100%
PROVISIONES 933.100.057 933.100.057 0| 100%
LITIGIOS Y DEMANDAS 933.100.057] 933.100.057 0| 100%
TOTALPASIVO NO CORRIENTE 3.958.016.932] 4.044.317.632] -86.300.700|
[lustracién 17. Patrimonio
PATRIMONIO JUNIO 2023 MARZO 2023 VARIACION VARIACION
$ $ $ %
PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO 3.314.370.182| 5.029.228.870| -1.714.858.688 -34%)
CAPITAL FISCAL 3.058.953.146 3.058.953.145 1 0%
RESULTADOS DE EJIERCICIOS ANTERIORES 2.476.991.170 2.476.991.169 1 0%
RESULTADO DEL EJERCICIO -1.101.526.848| 613.331.841] -1.714.858.689 -280%
GANANCIAS O PERDIDAS POR BENEFICIOS POSEMPLEO -1.120.047.285 -1.120.047.285| 0| 0%
TOTAL PATRIMONIO 3.314.370.182| 5.029.228.870| -1.714.858.688
Estado de resultados a junio 30 de 2023
llustracion 18. Ingresos
—_ JUNIO 2023 JUNIOD 2022 VARIACION VARIACION
$ $ $ %
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 0| 63.183.040 -63.183.040| -100%|
OTRAS TRANSFERENCIAS 0] 63.183.040 -63.183.040] -100%
OPERACIONES INTERISTITUCIONALES 16.938.455.078 19.231.165.857 -2.292.710.779 1%
FONDOS RECIBIDOS 16.449.561.874 18.626.340.511 2.176.778.637) 1%
QPERACIONES SIN FLUJO DE EFECTIVO 488.893.204 604.825.346 -115.932.142 -19%|
OTROS INGRESOS 58.188.982 93.161.198 -34.972.216 28%
FINANCIEROS 7.825.889 3.607.503 4.218.386 1U7%
INGRESQS DIVERSOS 50.363.003 89.553.695 139,190,602 4%
TOTAL INGRESOS 16.996.644.061 19.387.510.095 -2.390.866.035
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llustracion 19. Gastos
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GASTOS JUNIO 2023 JUNIO 2022 VARIACION VARI?CION
$ $ $ %
DE ADMINISTRACION Y OPERACION 16.727.061.575 19.421.829.086) -2.694.767.511 -14%)
SUELDOS Y SALARIOS 8.111.674.386 7.656.809.923 454.864.463 6%)
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 20.440.804 14.967.951 5.472.853 37%)
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 1.773.945.112 1.769.362.350) 4.582.762 0%j
APORTES SOBRE LA NOMINA 385.959.014 368.179.000] 17.780.014 5%
PRESTACIONES SOCIALES 3.134.326.216 2.531.347.172 602.979.044 24%)
GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 0 8.599.080 -8.599.080 -100%|
GENERALES 3.253.885.593 7.034.665.610 -3.780.780.017, -54%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 46.830.450 37.898.000 8.932.450 24%
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONE| 1.353.589.312 1.932.845.161 -579.255.849 -30%)
DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 425.707.010, 481.265.924 -55.558.914 -12%)
AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 926.808.679 998.075.546 -71.266.867, -7%)
PROVISION LITIGIOS Y DEMANDAS 1.073.623 453.503.691] -452.430.068 -100%
OPERACIONES INTERISTITUCIONALES 11.113.771 22.148.167 -11.034.396 -50%)
OPERACIONES DE ENLACE 11.113.771 22.148.167 -11.034.396) -50%|
OTROS GASTOS 6.406.251 250.107 6.156.144) 2461%
GASTOS DIVERSOS 6.406.251 250.107 6.156.144 2461%
TOTAL GASTOS 18.098.170.909 21.377.072.520 | - 3.278.901.611

El estado de situacion financiera del Departamento Administrativo de la Funcién Publica a
corte 30 de junio de 2023, presenta saldos en sus activos por valor de $11.290.874.104; el
0.10% del total del activo corresponde al saldo de caja menor; 0.19% del total del activo
corresponde a cuentas por cobrar por concepto de incapacidades a las diferentes E.P.S'y
mayores valores pagados que se encuentran en proceso de cobro; el 1.32% del total del
activo corresponde a bienes y servicios pagados por anticipado como son SOAT y pélizas
de seguros de los bienes patrimoniales de la Entidad y que a medida que se vayan
consumiendo se va causando su amortizacion; el 43.43% del total del activo corresponde a
propiedad, planta y equipo que posee la entidad donde los mas son edificaciéon y equipos
de computacion.

El pasivo total tiene un valor de $7.976.503.922; el 1.03% del total del pasivo corresponde
a las cuentas por pagar descuentos de némina correspondiente a la seguridad social del
retroactivo, el 2.16% retencion en la fuente, impuesto de ICA los cuales seran cancelados
en el mes siguiente, el 47.16% del total del pasivo corresponde beneficios a los empleados
a corto plazo, el 37.92% del total del pasivo corresponde a beneficios posempleo —
pensiones; el 11.70% se refiere a las provisiones de litigios y demandas.

En cuanto al patrimonio de la entidad se compone del capital fiscal y el resultado del
ejercicio de las vigencias actual y anteriores.

Finalmente, el estado de resultados muestra que los ingresos estan de acuerdo con el
presupuesto asignado a la Entidad, mientras que los gastos corresponden a la ejecucion
del presupuesto y a los gastos de funcionamiento.
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6. Servicio y percepcion ciudadana

é%ﬁ Gobierno (_:Iel
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Funcién Publica recibe las peticiones, quejas,

reclamos, sugerencias y denuncias -PQRSD-
V de sus grupos de valor a través de cuatro
canales de atencién: escrito, virtual, telefénico y

=7 Espacio virtual de asesoria  Presencial. Los resultados del periodo son:
‘ ‘ de Funcion Publica

Tabla 8. PQRSD tramitadas primer 2023

El 54,7% de las peticiones fueron tramitadas por el Grupo de

2023 Servicio al Ciudadano Institucional.
- 54487 De las 29.801 peticiones tramitadas por el Grupo de Servicio
ler ' al Ciudadano Institucional, 16,414 (55,1%) tuvieron respuesta
trimestre a través de un asesor y 13,387 (44,9%) tuvieron respuesta por

medio de autogestion.
El 52,8% de las peticiones fueron tramitadas por el Grupo de

20_23 Servicio al Ciudadano Institucional. De las 36,915 peticiones
2do 69.911  tramitadas por el Grupo de Servicio al Ciudadano Institucional,
trimestre 25,419 (69%) tuvieron respuesta a través de un asesor y

11,496 (31%) tuvieron respuesta por medio de autogestion.

Para mayor informacién puede consultar los informes trimestrales completos y el resumen
de las infografias en https://www.funcionpublica.gov.co/informes-de-gestion-evaluacion-y-
auditoria

INFORME DE GESTION SEGUNDO
SEMESTRE

Version |

Direccionamiento Estratégico
Oficina Asesora de Planeacion
Junio de 2023
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