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Resumen Ejecutivo

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica presenta anualmente un
informe sobre los porcentajes de participacion de la mujer en los cargos de la
administracion publica del nivel directivo de los 6rdenes nacional y territorial,

acorde con lo establecido en el articulo 12 de la Ley 581 del 20001.

En relacion con lo anterior, para la vigencia 2021, se presentan los resultados
obtenidos de la consolidaciéon y el analisis de la informacion reportada por
2.406 entidades publicas, de un universo general de 3.853 que estéan obligadas
a reportar de acuerdo con el resultado de un proceso de depuracion de la base

de datos de informacién de las mismas.

En consecuencia, se dara a conocer la participacion de las mujeres en los
niveles decisorios de las diferentes ramas y érganos del poder publico en los
ordenes nacional y territorial. Adicionalmente, se presenta el resultado del
porcentaje obtenido con base en lo reportado por las entidades en cumplimiento
de lo establecido en el Decreto 455 de 2020 compilado en el Decreto 1083 de
20152, el cual establece reglas para garantizar la equidad y la igualdad de
oportunidades de las mujeres en la provisién de los empleos de nivel directivo

en la Rama Ejecutiva del orden nacional y territorial.

Es importante mencionar, que Colombia sigue avanzando de cara a conseguir
la gran meta que se propuso y que se adopté en el marco de la Asamblea
General de la Organizacién de las Naciones Unidas, la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible integrada por 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible,
donde el quinto de ellos esta relacionado con la igualdad de género y con una

meta especifica de “asegurar la participacién plena y efectiva de las mujeres y

1 Por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva participacion de la mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas y
organos del poder publico, de conformidad con los articulos 13, 40 y 43 de la Constitucién Nacional y se dictan otras
disposiciones.

2 por el cual se adiciona el Capitulo 3 al Titulo 12 de la Parle 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del
Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con la paridad en los empleos de nivel directivo.
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la igualdad de oportunidad de liderazgo a todos los niveles decisorios en la
vida politica, econémica y publica”, por lo que el Gobierno nacional ha venido
implementando estrategias que contribuyan a la superaciéon de las brechas de
género al interior de las entidades publicas, con el fin de alcanzar una
transformacion que se vea reflejada en entidades libres de discriminacion y

mayor conciencia del papel fundamental que tiene la mujer.

Por esta razén, el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia,
Pacto por la Equidad”, especificamente en el Pacto XIV “Pacto de Equidad para
las Mujeres”, fijo como meta, con miras no sélo a cumplir sino a anticiparse a
la consecucion de la meta trazadora de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
en este campo (Conpes 3918, del 15 de marzo de 2018), donde se buscaba
llegar al 50% de mujeres vinculadas en cargos directivos del Estado para el

afio 2030 y el actual Plan de Desarrollo adelanté esta meta para el 2022.

A continuacion, la ilustracion 1 muestra el consolidado general relacionado con
la participacion de la mujer en los cargos directivos del orden nacional y

territorial reportado por 2.406 entidades.

llustracion 1. Maximo Nivel Decisorio y Otros Niveles Decisorios

Maximo Nivel Decisorio = Otros Niveles Decisorios

W 9.105 Total Cargos Reportados 10.217 Total Cargos Reportados
B 8.919 Cargos Provistos 9.672 Cargos Provistos
3.976 Total Mujeres 4.561 Total Mujeres

45% 47%
p/ )
[ 2.406 Entidades }

Fuente: Funcién Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021.

De 9.105 cargos reportados en el maximo nivel decisorio (MND), 8.919 fueron

provistos, de los cuales 3.976 cargos se encuentran ocupados por mujeres, lo
11



que representa un 45% y de los 10.217 cargos reportados en otros niveles
decisorios (OND), 9.672 fueron provistos, de los cuales 4.561 cargos se

encuentran ocupados por mujeres, lo que representa un 47%.

Por lo anterior, de acuerdo con la informacién obtenida, el porcentaje
ponderado para la vigencia 2021 es de 46%, que indica un incremento de 1
punto porcentual con respecto al porcentaje ponderado obtenido en la anterior
vigencia, ademas de superar el porcentaje de la meta ODS establecida en un

44,5% y que se ve reflejada en la siguiente ilustracion:

Ilustracion 2. Indicadores para tener en cuenta sobre las mujeres ejerciendo cargos directivos en
el Estado Colombiano.

Vieta PIND

2022 = 50°

(0)

Fuente: Funcion Publica, Direccién de Empleo Publico, septiembre 2021

En ese sentido, como se puede observar el porcentaje obtenido para esta
vigencia es el mas alto alcanzado hasta el momento, acercandose a la meta
establecida por el Gobierno nacional, lo que prueba que en definitiva ha surtido
efecto un cambio en la percepcion del papel de la mujer en la toma de

decisiones y su verdadera importancia como factor de cambio en la sociedad.
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La concientizacidén y el compromiso que se ha hecho efectivo a través de los
procesos de socializacion y asesorias llevadas a cabo por la Direccion de
Empleo Publico del Departamento Administrativo de la Funciéon Publica a las
entidades del orden nacional y territorial, ha abierto espacios valiosos de
participacion para las mujeres lo cual refleja un avance significativo en la

promocion de la igualdad en el empleo publico.

En la siguiente grafica se puede apreciar el porcentaje de participacién de la
mujer en el Gabinete correspondiente a los cargos de Ministras y Directoras de

Departamento del Gobierno nacional.

[lustracion 3. Porcentaje de participacion de la mujer en cargos del mas alto nivel en el gabinete
del Gobierno nacional.

®m HOMBRE mMUIJER

Fuente: Funcién Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021.

Como se ve reflejado en la ilustracién 3 la participacion de la mujer en el
gabinete presidencial, confirma el compromiso y las acciones tomadas para
seguir fortaleciendo espacios para las mujeres en la toma de decisiones vitales

para el desarrollo de la sociedad.
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Por otra parte, en la grafica 1 se presentan los porcentajes de participacion de
la mujer en los cargos directivos del Estado colombiano, tanto para el maximo

nivel decisorio (MND) como para otros niveles decisorios (OND),

Por lo anterior, para el maximo nivel decisorio (MND) entre las ramas y 6rganos
del poder publico, seis (6) dieron cumplimiento con lo dispuesto en la Ley 581
del 2000. Ademas, cabe resaltar que para el caso puntual de la Organizacion
electoral hubo un incremento en el porcentaje de participacion de la mujer en
referencia con lo reportado en la vigencia anterior, puesto que pasa de tener
un 0% en 2020 a un 29% para esta vigencia, de igual manera la Rama Ejecutiva
del orden nacional también evidencia un incremento de dos (2) puntos
porcentuales, casos que se analizaran en profundidad mas adelante en el

informe.

Grafica 1. Participacion de la mujer en los cargos directivos en el orden nacional del Estado
colombiano por ramas y érganos del poder publico.

o 76%

T0%

60%

50% 51%
50% 46% 47%

433
42%
41%% 41%
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R.EJECUTIVA R.LEGISLATIVA R JUDICIAL ORGANEZACION ORGANISM OS5 DE ENTES SIDVIRNR
ORDEN NACIOMAL ELECTORAL CONTROL Y AUTONOMOS

VIGILANCIA

Fuente: Funcion Publica, Direcciéon de Empleo Publico, septiembre 2021.

De acuerdo con la grafica anterior, para el maximo nivel decisorio (MND) entre
las ramas y organos del poder publico, seis (6) dieron cumplimiento con lo
dispuesto en la Ley 581 del 2000. Ademas, cabe resaltar que para el caso
puntual de la Organizacion electoral se observa un incremento en el porcentaje

de participacion de la mujer en referencia con lo reportado en la vigencia
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anterior, puesto que pasa de tener un 0% en 2020 a un 29% para esta vigencia,
de igual manera la Rama Ejecutiva también evidencia un incremento de dos (2)
puntos porcentuales, casos que se analizaran a profundidad mas adelante en

el informe.

En el caso de los otros niveles decisorios (OND), se destaca que todas las
ramas y organos del poder publico cumplen con lo dispuesto en la Ley 581 del
2000, ademas de visibilizarse un incremento general en todos los porcentajes

respecto a la informacion reportada en la vigencia 2020.

Lo anterior, indica que se esta llevando a cabo un proceso importante de
difusién, capacitacion y concientizacion en las entidades para dar a conocer la
importancia de promover este tipo de estrategias, entendiendo que la mujer
posee las mismas capacidades de liderazgo y toma de decisiones que
contribuyen en la construccion del pais. Asi mismo, en este punto se debe
precisar que para que se dé un cumplimiento exitoso y eficaz de la norma se

requiere conocer las particularidades que posee cada entidad.

De otra parte, la grafica 2 evidencia los porcentajes de participacion de la mujer
en los cargos directivos en el orden territorial del Estado colombiano por,
Entidades territoriales, Gobernaciones, Alcaldias Capitales, Alcaldias
Municipales, Municipios PDET y Bogota D.C., tanto para el maximo nivel
decisorio (MND) como para otros niveles decisorios (OND) en la actual

vigencia.
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Grafica 2. Participacion de la mujer en los cargos directivos en el orden territorial.
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Fuente: Funcion Publica, Direccién de Empleo Publico, septiembre 2021.

Por otro lado, en la grafica 3 se presenta la evolucidn del indicador denominado

participacion de la mujer en los cargos directivos del Estado colombiano tanto

en MND como en OND desde el afio 2015, es importante sefialar que para la

actual vigencia se alcanzé el porcentaje de participacion mas alto con un 46%

en los calculos basados en el promedio ponderado.
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Grafica 3. Evolucion del porcentaje de participacion de la mujer en los cargos directivos del
Estado Colombiano.

EVOLUCION HISTORICA REPORTE LEY DE CUOTAS
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Fuente: Funcion Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021.
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1. Conceptos generales
de la Ley 581 de
2000 y el Decreto
455 de 2020

1.1. Ley 581 de 2000

El Estado reglamentd, mediante la Ley 581 de 2000, la adecuada y efectiva
participacion de la mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas y
érganos del poder publico, de conformidad con los articulos 13, 40 y 43 de la
Constitucion Politica, ademas sefiala que la participacidn adecuada de la mujer
en los niveles del poder publico se hara efectiva aplicando por parte de las
autoridades nominadoras las siguientes reglas3: a) minimo el treinta por ciento
(30%) de los cargos de maximo nivel decisorio, de que trata el articulo 2, seran
desempefiados por mujeres; b) minimo el treinta por ciento (30%) de los cargos
de otros niveles decisorios, de que trata el articulo 3° seran desempefiados

por mujeres.

La Ley de Cuotas crea los mecanismos necesarios para garantizar la
participacién de la mujer en todos los niveles de las ramas y demas 6rganos
del poder publico, en cumplimiento de los mandatos constitucionales. Esta Ley
se fundamenta tanto en el principio de la igualdad como en el reconocimiento

de los derechos politicos de las mujeres.

3 Ley 581 de 2000, articulo 4. Participacion efectiva de la mujer.
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Por lo anterior, esta norma refuerza las acciones encaminadas a obtener una
participacion igualitaria de la mujer en ambitos de decisidn, en este sentido la
Ley 581 de 2000 cumple con los criterios de promocion de la paridad de género

en el servicio publico.

1.1.1. ;Qué es la Ley de Cuotas?

La Ley 581 de 2000 o Ley de Cuotas es una accién afirmativa adoptada por el
Estado colombiano que reglamenta la adecuada y efectiva participacion de la
mujer en todos los niveles decisorios de las diferentes ramas y demas 6rganos
del poder publico, de acuerdo con lo establecido en los articulos 13, 40 y 43

de la Constitucion Politica de Colombia.

1.1.2. ; Cuales son los niveles decisorios?

La Ley 581 del 2000 dispone en su articulo 4 que los cargos a reportar son los
de Maximo Nivel Decisorio (MND) y Otros Niveles Decisorios (OND), “para los
efectos de esta ley, entiéndase como "maximo nivel decisorio", el que
corresponde a quienes ejercen los cargos de mayor jerarquia en las entidades
de las tres ramas y odrganos del poder publico, en los niveles nacional,

departamental, regional, provincial, distrital y municipal”4

Ejemplo: En un Ministerio hacen parte de los cargos de maximo nivel decisorio:

el Ministro, Viceministro y Secretario General.

Asi mismo, hacen parte del maximo nivel decisorio los Directores de
Departamentos Administrativos en la Rama Ejecutiva del orden nacional,
Gerentes de Unidades Administrativas Especiales, Directores, Gerentes o

Presidentes de Entidades Descentralizadas.
En el caso de las Alcaldias y Gobernaciones, los Secretarios de Despacho.

Por otra parte, “entiéndase para los efectos de esta Ley, por "otros niveles
decisorios" los que correspondan a cargos de libre nombramiento y remocion,
de la rama ejecutiva, del personal administrativo de la rama legislativa y de los
demas organos del poder publico, diferentes a los contemplados en el articulo

4 Ley 581 de 2000 articulo 2

19



anterior, y que tengan atribuciones de direccion y mando en la formulacion,
planeacion, coordinacion, ejecucion y control de las acciones y politicas del
Estado, en los niveles nacional, departamental, regional, provincial, distrital y
municipal, incluidos los cargos de libre nombramiento y remociéon de la rama

judicial™.

Ejemplo: En un Ministerio hacen parte de los otros niveles decisorios:

Directores Técnicos, Subdirectores o Jefes de oficina.

En las Alcaldias y Gobernaciones, subsecretarios, directores o jefes de oficina.

Adicionalmente, es importante sefialar lo estipulado por la Corte Constitucional
en la sentencia C-371/00:

“(...) A pesar de que en las normas que se revisan, no se hace una
enumeracion taxativa de los cargos que conforman el "maximo nivel
decisorio" y los "otros niveles decisorios", y de que no corresponde
hacerla a la Corte, es claro que tales empleos se deberan determinar
de acuerdo con los estatutos en los que se establece la
nomenclatura de los empleos, los manuales de funciones y

requisitos, y las plantas de personal (...)".

De acuerdo con lo anterior, la identificacién de los cargos requeridos para
reportar, conlleva una revision de la planta de personal de la entidad y el
manual de funciones, donde se seleccionan cargos de Libre nombramiento y
remocion que pertenezcan al nivel directivo, que posteriormente se clasifican
en MND y en OND, siguiendo la linea de lo expuesto en cada uno de los

ejemplos anteriores.

1.1.3. ;.Cudl es el porcentaje de participacion efectiva de la mujer?

El articulo 4 de la Ley 581 del 2000 sefiala lo siguiente:

“ARTICULO 4. Participacién efectiva de la mujer. La participacién

adecuada de la mujer en los niveles del poder publico definidos en

5 Ley 581 de 2000 articulo 3
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los articulos 20. y 30. de la presente ley, se hara efectiva aplicando

por parte de las autoridades nominadoras las siguientes reglas:

a) Minimo el treinta por ciento (30%) de los cargos de maximo nivel
decisorio, de que trata el articulo 2., serdn desempefiados por

mujeres;

b) Minimo el treinta por ciento (30%) de los cargos de otros niveles
decisorios, de que trata el articulo 3., seran desempefiados por

mujeres (...)”

1.14. ;. Qué tipo de sanciones conlleva y quién vigila su cumplimiento?

El articulo 4 de la Ley 581 de 2000 establece que no cumplir con las reglas
para la aplicacion de la participacion adecuada de la mujer en los niveles del
poder publico por parte de las autoridades nominadoras, constituye causal de

mala conducta asi:

“(...) PARAGRAFO. El incumplimiento de lo ordenado en este
articulo constituye causal de mala conducta, que sera sancionada
con suspension hasta de treinta (30) dias en el ejercicio del cargo,
y con la destitucion del mismo en caso de persistir en la conducta,

de conformidad con el régimen disciplinario vigente.”

Asi mismo, en lo referente a la vigilancia del estricto cumplimiento de la “Ley
de Cuotas” el articulo 16 de la Ley 581 de 2000 sefiala:

“ARTICULO 16. Vigilancia y cumplimiento de la ley. El Procurador
General de la Nacion y el Defensor del Pueblo, velaran por el estricto

cumplimiento de esta ley.”

Acorde con lo anterior, el Procurador General de la Nacién y el Defensor del
Pueblo, son quienes llevan a cabo el control respectivo del cumplimiento de la
norma en las entidades, en cumplimiento de dichas competencias, la
Procuraduria General de la Nacidn expidié la Directiva No. 030 de 2020 que
reglamenta la adecuada y efectiva participacion de la mujer en los niveles
decisorios de las diferentes ramas y 6rganos del poder publico”.
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Por otra parte, cabe aclarar que, si bien el articulo 12 de la Ley 581 de 2000
sefiala que el Departamento Administrativo de la Funcion Publica debe
presentar anualmente el informe de ley de cuotas, es responsabilidad del
nominador de las diferentes entidades publicas dar cumplimiento al porcentaje
establecido en la Ley 581 de 2000. Asi mismo, vale la pena indicar que, si las
entidades no cumplen con este porcentaje, les corresponderad a los entes de
control, adelantar los procesos respectivos para aplicar las sanciones a que

haya lugar.

1.1.5. ;. Qué se debe hacer para dar cumplimiento a lo establecido por la Ley?

La Sentencia de la Corte Constitucional C-371 de 2000, declara la
condicionalidad del cumplimiento de la participacion minima de la mujer del

30% entendiendo:

“(...) que la regla de seleccion que en él se consagra, se debera aplicar
en forma paulatina, es decir, en la medida en que los cargos del “maximo
nivel decisorio” y de los “otros niveles decisorios” vayan quedando

vacantes”.

Por lo tanto, solo en el momento que se genere la vacancia de un cargo, el
nominador de la entidad, o quien haga sus veces, podra nombrar a una mujer

para cumplir la cuota. También sefiala la mencionada Sentencia que:

“(...) debe tenerse presente que, si bajo determinadas circunstancias se
hace imposible satisfacer la cuota, por no existir una persona del sexo
femenino que llene las condiciones necesarias para desempefiar el
cargo, no habra lugar a la sancion; pero claro esta, el funcionario

nominador debe acreditar esa circunstancia (...)".

1.1.6. ;.Qué excepciones contempla la Ley?

De acuerdo con lo establecido en el articulo 5 de la Ley 581 de 2000, existen
algunas excepciones para la aplicacion del porcentaje de participacion efectiva

de la mujer en los niveles directivos del poder publico asi:
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“ARTICULO 5. Excepcién. Lo dispuesto en el articulo anterior no se
aplica a los cargos pertenecientes a la carrera administrativa, judicial
u otras carreras especiales, en las que el ingreso, permanencia y
ascenso se basan exclusivamente en el mérito, sin perjuicio de lo

establecido al respecto en el articulo 70. de esta ley.

Tampoco se aplica a la provision de los cargos de eleccion y a los que
se proveen por el sistema de ternas o listas, los cuales se gobiernan

por el articulo 60. de esta ley.”

1.2. Decreto 455 de 2020

En atencion a que uno de los objetivos del Pacto por la Equidad de las mujeres,
contenido en las bases del Plan Nacional Desarrollo 2018-2022, “Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad”, es el aumento de la participacion de las
mujeres en espacios de toma decision, escenarios politicos y cargos directivos
dentro de la administraciéon publica, el Estado colombiano contemplé como
estrategia establecer reglas con el fin de llegar al cumplimiento del 50% de la

participacion de las mujeres para el afio 2022 como meta del cuatrienio.

Por lo anterior, dichas reglas quedaron definidas en el Decreto 455 de 2020,
con el fin de garantizar la equidad e igualdad de oportunidades para las mujeres
en la provision de empleos del nivel directivo en la Rama Ejecutiva del orden

nacional y territorial®.

Es importante aclarar que el Decreto 455 de 2020 modifica el Decreto 1083 de
2015 ya que se adicion6 el Capitulo 3 al Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2,
Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con la
paridad en los empleos de nivel directivo, por tanto, se hara referencia a

articulos de dicho Decreto.

6 Decreto 455 de 2020, Articulo 2.2.12.3.1. Objeto
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1.2.1. ; Cual es el campo de aplicacion del Decreto 455 de 20207

De acuerdo con lo estipulado en el articulo 2.2.12.3.2 del Decreto 1083 de
2015, la norma se aplicara a los 6rganos, organismos y entidades de la Rama
Ejecutiva a nivel nacional, departamental, distrital y municipal, en los sectores

central y descentralizados’.

1.2.2. ; Cual es el criterio para cumplir el Decreto?

El criterio para dar cumplimiento a la norma se encuentra establecido en el
articulo 2.2.12.3.3 del mencionado Decreto, que dispone la participacion

efectiva de la mujer, asi:

“La participacion de la mujer en los empleos nivel directivo de la Rama
de los 6rdenes nacional y territorial, se hara efectiva aplicando por parte

las autoridades nominadoras las siguientes reglas:

a) el afio 2020 minimo el treinta y cinco por ciento (35%) los cargos nivel

directivo seran desempefiados por mujeres;

b) Para el 2021 minimo el cuarenta y cinco por ciento (45%) los cargos

nivel directivo seran desempefiados por mujeres;

c) Para el afio 2022 minimo el cincuenta por ciento (60%) de los cargos

de nivel directivo serdn desempefiados por mujeres.

Parédgrafo 1. Las reglas anteriores se deberdn aplicar en forma
paulatina, es decir, en la medida en que los cargos de nivel directivo

vayan quedando vacantes.

Paragrafo 2. Cuando para la nominacién de cargos de nivel directivo
concurran varias personas o entidades, se procurard que las mujeres

tengan una adecuada representacion, sin que ésta sea inexorable

7 Decreto 455 de 2020, Articulo 2.2.12.3.2. Campo de aplicacion
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2. Metodologia de
Elaboracion del Informe

2.1. Universo de Entidades

La Ley 581 del 2000, dispone que deben cumplir con los porcentajes
establecidos para una efectiva participacion de las mujeres todas las ramas y
organismos del poder publico: Rama Ejecutiva, Legislativa y Judicial; asi
mismo, la Organizacidn Electoral, Organismos de Control y Vigilancia, los Entes
Autonomos y el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No

Repeticion.

Es importante tener en cuenta que estas entidades deben tener cargos
directivos que se rijan por las disposiciones que regulan el empleo publico en
la Ley 909 de 2004.

2.1.1. ;Como se llevo a cabo la convocatoria para el reporte de Ley de Cuotas vy su

difusién en las entidades?

Mediante la Circular Externa No. 100-009-2021, expedida por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, se convocd a todos los representantes
legales de los organismos y entidades de la rama ejecutiva del orden nacional
y territorial, rama legislativa, rama judicial, organizacion electoral y 6rganos
auténomos e independientes de la administracion publica a efectuar el reporte
correspondiente a la informacién relacionada con la provision de cargos y el
porcentaje de participacion de las mujeres en el maximo nivel decisorio y otros

niveles decisorios.

Para dicho reporte, se envié a las entidades la invitaciéon a ingresar la
informacién a través de un aplicativo dispuesto por Funcién Publica para este

fin, a través del diligenciamiento de un link, el cual fue remitido mediante
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correos electronicos, comunicados oficiales publicados en la pagina
institucional, mensajes en las redes sociales del Departamento, a través de
los canales de comunicacién y de los equipo transversal de jefes talento
humano del orden nacional y territorial (Chat de WhatsApp y la Red de
Servidores Publicos), al igual se contd con el apoyo de los lideres territoriales
de Funcidn Publica quienes llevaron a cabo la gestién de comunicacién con

cada una de las entidades de sus regiones a cargo.

2.1.2. Periodo de recoleccion

El periodo inicial dispuesto para el diligenciamiento del formulario en el
aplicativo fue entre las 00:00 horas del miércoles 18 de agosto hasta las 24:00
horas del viernes 17 de septiembre del 2021, con fecha de corte al 09 de
agosto. Es importante precisar que las entidades que conforman el Distrito
Capital de Bogotad no reportaron sus datos en el aplicativo dispuesto por
Funcion Publica, sino que realizaron la recoleccion de datos mediante el
Sistema de Informacion Distrital del Empleo y la Administracion Publica
(SIDEAP), cuyo reporte fue remitido por el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital (DASCD).

2.1.3. Diseio del formulario de recoleccion de la informacion

Para el proceso de recoleccion de los datos reportados por las entidades,
Funciéon Publica diseié6 un aplicativo virtual con el fin de facilitar tanto el
proceso de reporte, como el analisis de los datos y su verificacion. El formulario
utilizado fue concebido de tal manera que las entidades pudieran registrar con
facilidad tanto los datos requeridos por la Ley como aquellos referidos a la

entidad y los responsables del reporte.

2.1.4. Revision de la informacion reportada

Con el fin de garantizar la calidad de la informacion recolectada, y teniendo en
cuenta lo exigido en la Ley 581 de 2000, se inici6 un proceso de depuracion a
través del cual se Illevd a cabo la revisidon de la base de datos general de 6.284
entidades tanto del orden nacional como territorial, dentro de las cuales se
identificaron 2.431 entidades que por su estructura organizacional o naturaleza
no contarian con los suficientes cargos de libre nombramiento y remocion de

nivel directivo para ser reportados, tales como las personerias y contralorias
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de municipios de 6 categoria, de igual manera entidades como los consejos
municipales y asambleas departamentales fueron excluidos ya que sus plantas
de personal son conformadas por cargos que son de eleccién por voto popular,

lo que indica que se encuentran dentro de las excepciones de la ley.

Por otra parte, entidades como la Administradora Colombiana de Pensiones —
COLPENSIONES, Sociedad Hotelera Tequendama, Fiduciaria La Previsora
S.A., EPM Inversiones S.A., Fondo de Garantias de Instituciones Financieras
- FOGAFIN, Fondo Regional de Garantias del Café S.A., Instituto Amazdnico
de Investigaciones Cientificas — SINCHI y Banco de la Republica entre otras,
poseen plantas de personal conformadas por trabajadores oficiales o

servidores publicos regidos por el derecho privado.

Ademaés, también hacen parte de este grupo de entidades, aquellas que
informaron de manera oportuna via correo electronico la dificultad de poder
rendir reporte, puesto que no contaban con el numero de cargos suficientes
para poder dar cumplimiento con lo que indica la Ley 581 de 2000 ya que la
misma exige participacion de la mujer tanto en maximo nivel decisorio como en
otros niveles decisorios como minimo del 30%. Vale la pena precisar que estas
entidades allegaron soportes como organigramas y manuales de funciones, con

el fin de realizar la verificacién respectiva.

Por lo anterior, luego de llevar a cabo esta depuracion, se determind un
universo de 3.853 entidades, de las cuales 2.662 llevaron a cabo el reporte del

cumplimiento en el marco de lo establecido en la Ley 581 de 2000.

En consecuencia, se procedi6 a organizar la informacion recolectada mediante
el aplicativo dispuesto por Funcién Publica, en el cual se identificaron 300
entidades con reportes inconsistentes, a estas entidades se les remitié correo
electronico con el fin de recibir confirmacion o correccién de la informacién.
Posteriormente, se compard lo enviado en los correos de confirmacién con lo
reportado en el aplicativo y 44 entidades ajustaron correctamente el reporte,
por lo cual se ingresaron nuevamente a la matriz general para ser tenidas en
cuenta en el calculo de los porcentajes. Por otra parte, dos (2) entidades fueron

retiradas del informe por presentar soportes y evidenciar que no poseian cargos
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con la naturaleza exigida por la ley, estas entidades son, ESE Quilisalud y

Suroccidente.

Por lo anterior, y continuando con el proceso de depuracion, se establecid el
anexo No. 2, la relacidn de entidades que poseen inconsistencias conformada
por un total de 254 entidades que, aunque reportaron en los tiempos
establecidos, los datos ingresados no son tenidos en cuenta en el resultado

final de los calculos respectivos.

Finalmente, la informacidn base con la que se realizan los procesos de calculo
de los porcentajes finales para su analisis, esta conformada por 2.406

entidades.

2.1.5. Analisis de resultados

Para determinar los porcentajes de participacion de la mujer en los niveles
decisorios de las diferentes ramas y 6rganos del poder publico se utiliz6 la

siguiente férmula matematica:
Porcentaje de mujeres en el maximo nivel decisorio

Férmula:

Mujeres;
MMND = ——— X 100
CMND,

Donde:
1. %MMND = porcentaje de mujeres en el maximo nivel decisorio

2. Mujeresi = numero total de mujeres en los cargos provistos del maximo

nivel decisorio en la entidad i

3. CMNDi = numero total de los cargos provistos del maximo nivel decisorio

en la entidad i
Nota: los cargos vacantes no se tienen en cuenta.
Porcentaje de mujeres en los otros niveles decisorios

Férmula:
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Mujeres;
i

Donde:
1. %MOND = porcentaje de mujeres en los otros niveles decisorios

2. Mujeresi = numero total de mujeres en los cargos provistos de los otros

niveles decisorios en la entidad i

3. CONDi = numero total de los cargos provistos de los otros niveles decisorios

en la entidad i
Nota: los cargos vacantes no se tienen en cuenta.

Asi mismo, una vez revisada la base de datos obtenida de los reportes de las
entidades, se organiza y se toman el numero total de cargos provistos, sin
vacantes, y de igual manera, se establecen los cargos que pertenezcan a
Maximo Nivel Decisorio y a Otros Niveles Decisorios y finalmente se aplican

las formulas explicadas anteriormente para obtener el resultado consolidado.

Para las otras ramas y érganos del poder publico se procede a hacer el mismo

ejercicio partiendo desde las entidades hasta llegar al consolidado general.

Por otro lado, en lo referente al indicador que mide el porcentaje de mujeres
en cargos de nivel directivo, se lleva a cabo el calculo implementando la

informacion registrada en el anexo 1 con la siguiente férmula:

(%MMNDXTMMND) + (%MONDXTMOND)
TMMND + TMOND

%MCD =

Dénde:

|. %MCD = porcentaje de mujeres en cargos directivos del Estado colombiano

II. %MMND = porcentaje de mujeres en el maximo nivel decisorio

[Il. TMMND = numero total de los cargos provistos del maximo nivel decisorio
en el Estado colombiano
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V. %MOND = porcentaje de mujeres en los otros niveles decisorios

V. TMMOD = numero total de los cargos provistos de los otros niveles

decisorios en el Estado colombiano.

2.1.6. Alcance y condiciones

e La informacidon se recolecté de acuerdo con la capacidad operativa,
tecnologica e institucional del Departamento Administrativo de la Funcidn
Publica.

e La veracidad, calidad, oportunidad y validez de la informacion reportada es
responsabilidad de cada una de las entidades de las diferentes ramas y
organos de la administracion publica colombiana quienes hicieron el

respectivo reporte.

3. Objetivos de
Desarrollo
Sostenible - ODS
No. 5 Equidad de
género

Tras quince afos de promocion de los Objetivos del Milenio (ODM),
establecidos en el afio 2000, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)
emitio en enero del 2015, durante la Cumbre de Desarrollo Sostenible, la
propuesta de una nueva agenda global de desarrollo centrada en la
sostenibilidad de su implementacién y la complementaciéon de lo conseguido
bajo los ODM.
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Esta propuesta se construyé desde el 2012 con la participacion de varios
Estados miembro y un grupo de expertos de varias nacionalidades® que
trabajaron de manera conjunta para la consecucion del modelo actual,
compuesto por 17 objetivos complementarios entre si y 169 metas distribuidas

en cada uno de ellos, pensados para lograrse a 2030.

Asi mismo, uno de sus objetivos fundamentales es el de “Lograr la igualdad
entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias” bajo el entendido
de que su puesta en marcha sera complementaria para la consecucion de los
demas objetivos de desarrollo al construir sociedades en las que se reconozcan
y aprovechen las potencialidades del género femenino a la vez que se garantiza
de manera multidimensional el bienestar del mismo grupo poblacional, ademas

de avanzar en la equidad y reduccion de las brechas de desigualdad.

Asi pues, este quinto objetivo se compone de nueve metas que abarcan temas
como el acoso sexual, la garantia de los derechos econdmicos y laborales y el

empoderamiento de las mujeres, entre otros.

Ahora bien, fue en el marco del CONPES 3918 de 2018 que se establecieron
lineamientos para la efectiva implementacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en Colombia, estableciéndose como meta trazadora para el 2019 un
44.5% y para el 2030 en el 50%. Sin embargo, cabe recordar que en el Plan
Nacional de Desarrollo 2018 - 2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad”, se propuso alcanzar la meta del 50% de vinculaciéon de la mujer en

cargos de niveles decisorios para el 2022.

Lo anterior, con el fin de fortalecer la institucionalidad de género para las
mujeres en Colombia y llevar a cabo la implementacién y el seguimiento de las

politicas con enfoque de género para garantizar la paridad de derechos.

En este sentido, se expidi6 el Decreto 455 de 2020 "Por el cual se adiciona el
Capitulo 3 al Titulo 12 de la Parle 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015,

Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con la

8 Denominado en aquel momento como el Grupo de Trabajo Abierto para el desarrollo de la Agenda 2030: Objetivos de Desarrollo Sostenible, que fue

creado durante la Conferencia sobre Desarrollo Sostenible Rio+20.
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paridad en los empleos de nivel directivo" que busca garantizar la equidad y la
igualdad de oportunidades para las mujeres en la provision de los empleos de
nivel directivo en la Rama Ejecutiva del orden nacional y territorial, mediante

una serie de reglas®.

4. Resultados
Gabinete

A continuacion, se presentan los resultados referentes al porcentaje de
participacion efectiva de la mujer en los principales cargos de la Rama
Ejecutiva del Gobierno nacional, conformada por el gabinete ministerial y los

departamentos administrativos.

Ilustracion 4. Porcentaje de participacion de las mujeres en el gabinete ministerial y los
departamentos administrativos.

MUJERES HOMBRES

24
ENTIDADES

8 MUJERES 16 HOMBRES

Fuente: Funcion Publica, Direcciéon de Empleo Publico, septiembre 2021.

9 Decreto 455 de 2020, Articulo 2.2.12.3.1 Objeto
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Como se puede apreciar en la ilustracion anterior, la participacion de las
mujeres en altos cargos publicos de decision cumple el porcentaje establecido
en la Ley 581 de 2000, alcanzando un 33% para la vigencia 2021, ya que de 24

entidades cabeza de sector 8 poseen una mujer en el més alto cargo.

Cabe resaltar, que desde el Gobierno nacional se ha impulsado constantemente
la apertura de espacios para la participacion de las mujeres en las
determinaciones que afectan la sociedad, prueba de esto es el porcentaje de
participacion de la mujer en cargos de niveles decisorios que se ha alcanzado
historicamente como el mas alto obtenido desde la creacion de la “Ley de
Cuotas”, con el fin de alcanzar la igualdad y equidad entre hombres y mujeres,

derribando barreras y superando brechas de género.

5. Rama Ejecutiva del
Orden Nacional

Para el afio 2021, un total de 129 entidades publicas de 193 pertenecientes a
la Rama Ejecutiva del orden nacional llevaron a cabo el reporte de la
informacion de Ley de Cuotas. Como se ha indicado con anterioridad, es
fundamental comprender que esta ley aplica para las entidades que cuenten
con cargos en los niveles directivos que se rijan por las disposiciones que

regulan el empleo publico en la Ley 909 de 2004.

5.1. Maximo Nivel Decisorio (MND)

Ilustraciéon 5. Maximo nivel decisorio de la Rama Ejecutiva del orden nacional
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Cargos Provistos: 519

Total Mujeres: 208

40%
‘ 129 Entidades

Fuente: Funcion Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021.

5.1.1. Cifras destacadas en las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional en el maximo nivel

decisorio (MND)

Es la participacion de la mujer en el MND en las entidades de la
Rama ejecutiva del orden nacional, vale la pena resaltar que, de
acuerdo con la informacidn reportada en la vigencia anterior, se

evidencia un incremento de dos (2) puntos porcentuales.

Mujeres se encuentran vinculadas en los cargos de maximo nivel

decisorio de 519 cargos provistos.

Sectores cumplieron con la cuota minima del 30% establecida

por la Ley de Cuotas, lo que indica un 75% de los 24 sectores.

Sectores obtuvieron los mayores porcentajes de participacion de
la mujer en MND, estos son: Planeacion (67%), Informacion
Estadistica (60%), Comercio, Industria y Turismo (57%),
Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones (55%),

Inclusién Social y Reconciliacidn (52%), Cultura (50%).
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Sectores que superan el umbral establecido por la Ley, y se
encuentran muy cercanos de alcanzar el 50%, por encima de
44.,5% meta ODS, los cuales son los siguientes: Hacienda y
Crédito Publico (49%) y Transporte (48%); es importante resaltar
que estos sectores incrementaron el porcentaje de participacion
de la mujer en cargos de niveles decisorios en referencia con la

informacion reportada en la anterior vigencia.

Sectores que estan por encima del umbral estipulado por la Ley
y podrian alcanzar un mayor porcentaje, los cuales son:
Ambiente y Desarrollo Sostenible (39%), Justicia y del Derecho
(38%), Presidencia de la Republica (38%), Salud y Proteccion
Social (37%), Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural
(35%), Minas y Energia (34%), Relaciones Exteriores (33%),
Deporte (33%), Interior (30%) y Vivienda, Ciudad y Territorio
(30%).

Sectores que no cumplieron con la cuota minima establecida del
30% de participacion de la mujer en cargos de MND, estos
sectores son: Educacion Nacional (29%), Trabajo (27%), Ciencia
y Tecnologia (25%), Inteligencia Estratégica y Contrainteligencia
(20%), Defensa Nacional (21%) y Funcién Publica
(13%).

5.1.2. Ranking de participacion sectorial en el maximo nivel decisorio de la Rama Ejecutiva del

orden nacional

La siguiente ilustracién muestra el ranking de participacién de la mujer en los

cargos del maximo nivel decisorio de los 24 sectores administrativos que

conforman la Rama Ejecutiva del orden nacional, de acuerdo con lo expuesto.

[lustracion 6. Distribucion del maximo nivel decisorio Rama Ejecutiva orden nacional por sector.

Planeacidon Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo
67% a3 Rural
2 35%
o) 2 Informacién Estadistica Minas y Energia
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@: Comercio, Industria y Turismo Relaciones Exteriores
57% 33%
- Tecnologias de Informacion y las A': Deporte
2 Comunicaciones /) 33%
22% S—
b Inclusién Social y Reconciliacién EE Interior
SRXA 52% 30%
? Cultura /\ Vivienda, Ciudad y Territorio
ﬂg 50% ﬁ 30%

- Hacienda y Crédito Publico Educacion Nacional
e 49% 29%

Transporte Y Trabajo
'm' 48% (I 27%

Ambiente y Desarrollo Sostenible Ciencia y Tecnologia

39% 25%
- Justicia y del Derecho Inteligencia Estratégica y
VAR WA 38% Contrainteligencia
_A 20%
Presidencia de la Republica Defensa Nacional
38% 21%

Salud y Proteccién Social
37%

Funcion Publica
13%

Fuente: Funcion Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021

Por lo anterior, el sector Comercio, Industria y Turismo es uno de los que mas
incrementd su porcentaje, pues en lo reportado en la vigencia 2020 obtuvo un
porcentaje de 30%, por debajo de la cuota establecida, pero en esta vigencia
su porcentaje se incrementd a 57%, llegando a estar posicionado en tercer
lugar, lo que refleja el compromiso del sector de promover la participacidon de

la mujer en los cargos de mayor jerarquia y decision.

5.2. Otros Niveles Decisorios (OND)

Ilustracion 7. Otros Niveles Decisorios de la Rama Ejecutiva del orden Nacional
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Fuente: Funcion Publica, Direccién de Empleo Publico, septiembre 2021.

Cargos Provistos: 1908
Total Mujeres: 836
44%

129 Entidades

5.2.1. Cifras destacadas en las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional en Otros

Niveles Decisorios (OND)

44%
836

24

11

Es la participacion de la mujer en el OND en las entidades de

la Rama Ejecutiva del orden nacional.

Mujeres se encuentran vinculadas en los cargos de otros

niveles decisorios de 1.908 cargos provistos.

Sectores cumplieron con la cuota minima establecida por la

Ley de Cuotas, es decir, la totalidad de los sectores en OND

Sectores obtuvieron los mayores porcentajes de participacion
de la mujer en OND, estos son: Cultura (80%), Deporte (75%),
Tecnologias de Informacién y las Comunicaciones (56%),
Salud y Proteccion Social (55%), Vivienda, Ciudad y Territorio
(54%), Funcion Publica (52%), Educacién Nacional (51%),
Minas y Energia (51%), Ciencia y Tecnologia (50%), Interior
(50%), Inteligencia Estratégica y Contrainteligencia (50%).

Sectores que superan el umbral establecido por la Ley, y que
se encuentran muy cercanos de superar el 50%, por encima de
44,5 % meta ODS, son Inclusién Social y Reconciliacion (49%),
Ambiente y Desarrollo Sostenible (48%), Hacienda y Crédito
(46%) y Planeacion (46%).
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Sectores que, si bien estan por encima del umbral estipulado
por la Ley, podrian alcanzar un mayor porcentaje, los cuales
son: Informacién Estadistica (44%), Relaciones Exteriores
(42%), Trabajo (41%), Presidencia de la Republica (40%),
Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural (39%),
Transporte (39%), Comercio, Industria y Turismo (39%),
Defensa Nacional (35%), Justicia y del Derecho (33%)

5.2.2. Ranking de participacion sectorial en Otros Niveles Decisorios de la Rama Ejecutiva del
orden nacional

La siguiente ilustracion muestra el ranking de participacion de la mujer en
cargos de otros niveles de decision en los 24 sectores administrativos que
conforman la Rama Ejecutiva del orden nacional, de acuerdo con lo

mencionado.

[lustracion 8. Distribucion de otros niveles decisorios Rama Ejecutiva del orden nacional por

sector.

? Cultura Ambiente y Desarrollo Sostenible
%g 80% 48%
A® Deporte = Hacienda y Crédito
5;"‘ 75% e 46%
= Tecnologias de Informacion y las = o] Planeacién
° Comunicaciones i 46%
56% alll

Salud y Proteccion Social
55%

Informacién Estadistica
44%

N
N

Vivienda, Ciudad y Territorio

A
=

Relaciones Exteriores

54% , 42%
L Aal 9 Funcién Pdblica Trabajo
5 52% “'- | 41%
e L—J

Educacién Nacional
51%

Presidencia de la Republica
40%
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Minas y Energia
51%

Agropecuario, Pesquero y de
Desarrollo Rural
39%

Ciencia y Tecnologia
50%

Transporte
39%

Interior
50%

E| @) &

Comercio, Industria y Turismo
39%

Inteligencia Estratégica y
Contrainteligencia
50%

a

C D

Defensa Nacional
35%

Inclusién Social y Reconciliacion

Justicia y del Derecho
33%

tE

® .
@u\x S 49%
SN

Fuente: Funcién Publica, Direccién de Empleo Publico, septiembre 2021

De la ilustracién anterior se destaca que los 24 sectores cumplieron
efectivamente con la cuota minima establecida por la Ley 581 de 2000 del 30%,
lo anterior refleja los resultados fruto de la labor Ilevada a cabo referente a la
concientizacion de la importancia de la participacion de la mujer en las
decisiones que afectan la sociedad. Prueba de ello es que los resultados
comparados con lo reportado en la vigencia 2020, presentan un incremento del
porcentaje de participacion con relaciéon a la informacion recopilada en la

vigencia anterior, de la siguiente manera:

e MND aunmento el nivel de participacién en 2 puntos porcentuales,

pasando de un 38% a un 40%.

OND aumento el nivel de participacién en 1 punto porcentual, pasando de un

43% a un 44% para la vigencia actual.

6. Rama Legislativa

Esta rama del poder publico esté integrada por el Senado de la Republica y la

Céamara de Representantes, quienes conforman el Congreso de la Republica.

Para la Rama Legislativa, los cargos reportados corresponden a la estructura
administrativa tanto del Senado de la Republica como de la Camara de

Representantes, es decir, directores y jefes de oficina, ya que los cargos
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ocupados por los congresistas se encuentran dentro de las excepciones

dispuestas en el articulo 5 de la Ley 581 de 2000.

6.1 Maximo Nivel Decisorio (MND)

Ilustracion 9. Maximo Nivel Decisorio de la Rama Legislativa

Cargos Provistos: 3
Total Mujeres: 1
33%

2 Entidades

Fuente: Funcion Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021

6.1.1. Cifras destacadas en las entidades de la Rama Legislativa en el maximo nivel

decisorio (MND)

Es la participacion de la mujer en el MND en las entidades de

la Rama Legislativa.

Entidades Senado de la Republica y Céamara de
Representantes reportaron la informacién de Ley de Cuotas

vigencia 2021.

Mujer fue vinculada en los cargos de maximo nivel decisorio

de 3 cargos provistos.

Entidad, que es el Senado de la Republica cumplié con la
cuota minima establecida por la Ley 581 de 2000, que es del
30%, alcanzando un 50% de participacion de la mujer en

cargos de MND.

6.1.2. Participacion de la mujer en el maximo nivel decisorio de la Rama Legislativa
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La siguiente grafica muestra el ranking de participacion de la mujer en cargos
de maximo nivel decisorio en las 2 entidades que conforman la rama, Senado

de la Republica y Cadmara de Representantes, de acuerdo con lo mencionado.

Grafica 4. Distribucion del maximo nivel decisorio Rama Legislativa.

0%

SENADO DE LA REPUBLICA CAMARA DE REPRESENTANTES

Fuente: Funcién Publica, Direccién de Empleo Publico, septiembre 2021

6.2. Otros Niveles Decisorios (OND)

[lustracion 10. Otros niveles decisorios de la Rama Legislativa.

Cargos Provistos: 8
Total Mujeres: 4

50%

. . 2 Entidades

Fuente: Funcion Publica, Direcciéon de Empleo Publico, septiembre 2021

6.2.1. Cifras destacadas en las entidades de la Rama Legislativa en otros niveles decisorios
OND
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Es la participacion de la mujer en el OND en las entidades de

la Rama Legislativa.

Entidades, Senado de la Republica y Camara de
Representantes, reportaron la informaciéon de Ley de Cuotas

vigencia 2021.

Mujeres fueron vinculadas en los cargos de otros niveles

decisorios de 8 cargos provistos.

Entidades cumplieron con la cuota minima establecida por la
Ley 581 de 2000 que es del 30%, es decir, la totalidad de la

rama.

6.2.2. Participacion de la mujer en otros niveles decisorios de la Rama Legislativa

La siguiente grafica muestra el ranking de participaciéon de la mujer en cargos
de otros niveles de decision en las 2 entidades que conforman la rama, Senado

de la Republica y Camara de Representantes, de acuerdo con lo reportado.

Grafica 5. Distribucion de otros niveles decisorios Rama Legislativa.

SENADO DE LA REPUBLICA CAMARA DE REPRESENTANTES

Fuente: Funcién Puablica, Direcciéon de Empleo Publico, septiembre 2021
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Acorde con la informacion reportada de la Rama Legislativa, es importante
resaltar que referente a los resultados de la vigencia anterior, existe un
incremento de diez (10) puntos porcentuales de participacion en OND lo que
significa, que las entidades han realizado acciones tendientes a abrir espacios
de participacion de la mujer en cargos de niveles decisorios tanto en el Senado

de la Republica como en la Camara de Representantes.

7. Rama Judicial

Las entidades que reportaron el cumplimiento de Ley de Cuotas 2021
pertenecientes a esta rama son: La Fiscalia General de la Nacion y el Instituto

Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses.

7.1. Maximo Nivel Decisorio (MND)

[lustracion 11. Maximo nivel decisorio de la Rama Judicial.

. Cargos Provistos: 75

Total Mujeres: 32

43%

2 Entidades

Fuente: Funcién Publica, Direcciéon de Empleo Publico, septiembre 2021

7.1.1. Cifras destacadas en las entidades de la Rama Judicial en el maximo nivel

decisorio (MND)

Es la participacion de la mujer en el MND en las entidades de

la Rama Judicial.

Entidades no reportaron: i) Consejo de Estado, ii) Corte
Constitucional, iv) Corte Suprema de Justicia y, vi) la

Direccién Nacional Ejecutiva de Administracion Judicial, ya
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que se encuentran dentro de las entidades que no estan

obligadas a reportar por su estructura organizacional.

Mujeres fueron vinculadas en los cargos de maximo nivel

decisorio de 75 cargos provistos.

Entidades que indica el total de las que reportaron en la Rama
Judicial, se encuentran por encima del umbral establecido por
la Ley, y estan cercanas de superar el 44,5% meta ODS, como
lo es la Fiscalia General de la Nacion (43%) y el Instituto

Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses (40%).

7.1.2. Participacion de la mujer en el maximo nivel decisorio de la Rama Judicial

Grafica 6. Distribucion de maximo nivel decisorio Rama Judicial.

FISCALIA GENERAL DE LA INSTITUTO NACIONAL DE
NACION MEDICINA LEGALY CIENCIAS
FORENSES

Fuente: Funcién Pulblica, Direcciéon de Empleo Publico, septiembre 2021

De acuerdo con lo presentado en la grafica anterior, se puede analizar que,
aunque efectivamente las dos entidades cumplieron con la cuota minima
establecida en la ley y se encuentran por encima del porcentaje establecido,
se requiere continuar promoviendo la participacién de la mujer en los niveles

decisorios con el fin de alcanzar la paridad.
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7.2. Otros niveles decisorios (OND)

[lustracion 12. Otros niveles decisorios de la Rama Judicial.

. Cargos Provistos: 61

Total Mujeres: 31

51%

2 Entidades

Fuente: Funcion Publica, Direcciéon de Empleo Publico, septiembre 2021

7.2.1. Cifras destacadas en las entidades de la Rama Judicial del orden nacional en
otros niveles decisorios (OND)

51 0/ Es la participacién de la mujer en el OND en las entidades de
o

la Rama Judicial.

2 Entidades registraron informacién para el reporte de Ley de
Cuotas vigencia 2021, lo que indica la totalidad de las
entidades que reportaron en la Rama Judicial a saber:
Fiscalia General de la Nacidon y el Instituto Nacional de

Medicina Legal y Ciencias Forenses.

1 3 Puntos porcentuales fue el incremento del resultado referente
a la vinculacién de mujeres en cargos de otros niveles

decisorios en relacion con lo reportado en la vigencia 2020.

3 1 Mujeres fueron vinculadas en los cargos de otros niveles

decisorios, de 61 cargos provistos.

2 Entidades, Fiscalia General de la Nacion (54%) y el Instituto
Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses (49%)
sobrepasaron el umbral del porcentaje establecido por la Ley,
y cabe resaltar la labor de estas entidades ya que una de
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ellas superd el 50% por encima de 44,5% meta ODS,
alcanzando la paridad y la otra entidad se encuentra a 1

punto procentual de llevarlo a cabo.

7.2.2. Participacion de la mujer en otros niveles decisorios de la Rama Judicial

Grafica 7. Distribucion de otros niveles decisorios Rama Judicial.

FISCALIA GENERAL DE LA INSTITUTO NACIONAL DE
NACION MEDICINA LEGALY CIENCIAS
FORENSES

Fuente: Funcion Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021

De acuerdo con lo presentado anteriormente, es importante resaltar el avance
obtenido por la Rama Judicial en relaciéon con lo reportado en la vigencia
anterior, como resultado del desarrollo de acciones tendientes a cerrar las
brechas de género en un ambito que historicamente se han caracterizado por
poseer mayor numero de hombres, esto incentiva aun méas la significativa labor
de continuar promoviendo la importancia de la participacion de la mujer en los

niveles decisorios para estas entidades.

46



8. Organizacion
Electoral

La organizacién electoral se encuentra conformada por el Consejo Nacional
Electoral y la Registraduria Nacional del Estado Civil, para este informe solo
se realiza reporte por parte de la Registraduria Nacional del Estado Civil ya

que el Consejo debido a su estructura no esta obligado a reportar.

8.1. Maximo nivel decisorio (MND)

[lustracion 13. Maximo nivel decisorio de la Organizacién Electoral.

Cargos Provistos: 69

Total Mujeres: 20
29%

1 Entidad

Fuente: Funcién Publica, Direcciéon de Empleo Publico, septiembre 2021

8.1.1. Cifras destacadas en las entidades de la Organizacion Electoral en el maximo
nivel decisorio (MND)

Entidad Ilevo a cabo el reporte de la informacion de la Ley de

Cuotas, que fue la Registraduria Nacional del Estado Civil.

Mujeres se encuentran vinculadas de 69 cargos provistos en

la entidad.

8.1.2. Participacion en el maximo nivel decisorio de la Organizacién Electoral
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Grafica 8. Distribucion de maximo nivel decisorios Organizacion Electoral.

REGISTRADURIA NACIONAL DEL ESTADO CIVIL

Fuente: Funcién Publica, Direccién de Empleo Publico, septiembre 2021

Vale la pena mencionar, que con la Registraduria Nacional del Estado Civil se
llevo a cabo un analisis de los cargos para reportar que poseen en la planta de
personal, se definié que contaba con 69 cargos provistos para el MND de los
cuales 20 son ocupados por mujeres, obteniendo como resultado un incremento
importante en el porcentaje, en comparacion con lo reportado en la vigencia
anterior, se puede evidenciar que para este reporte el porcentaje subié de 0%
a 29%, a un punto porcentual de alcanzar el porcentaje establecido por la Ley.
Todo esto producto de un trabajo de asesoria y capacitacion coordinado por la
Direccion de Empleo Publico para la Registraduria Nacional del Estado Civil,
ademas de las acciones implementadas por la entidad con el fin de abrir

oportunidades de participacion de la mujer en los cargos de decision.

8.2. Otros niveles decisorios (OND)

Ilustraciéon 14. Otros niveles decisorios de la Organizacion Electoral.

Cargos Provistos: 88
Total Mujeres: 36
41%

1 Entidad
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Fuente: Funcién Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021

8.2.1. Cifras destacadas en las entidades de la Organizacion Electoral en los otros niveles
decisorios (OND)

Es el porcentaje de participacion de la mujer en los OND de la

Registraduria Nacional del Estado Civil.

Mujeres fueron vinculadas en los cargos de otros niveles

decisorios de 88 cargos provistos.

8.2.2. Participacion en el maximo nivel decisorio de la Organizacién Electoral

Grafica 9. Distribucion de otros niveles decisorios Organizacién Electoral.

REGISTRADURIA NACIONAL DEL ESTADO CIVIL

Fuente: Funcién Publica, Direcciéon de Empleo Publico, septiembre 2021

De acuerdo con lo anterior, la Registraduria Nacional del Estado Civil evidencia
un incremento en el porcentaje alcanzado en esta vigencia de 7 puntos
porcentuales en relacidén con lo reportado en la vigencia 2020, ya que pasa de
un 34% a un 41%, lo que quiere decir que la entidad ha llevado a cabo acciones
que evidencia la importancia de la participacion de la mujer en cargos de

niveles decisorios en el desarrollo de los procesos propios de la entidad.

Finalmente, se debe continuar en ese camino para seguir promoviendo la

participacion de la mujer en estos ambitos, teniendo en cuenta la importancia
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que este tema tiene para el Gobierno Nacional con el fin que la equidad de

género sea tenida en cuenta al interior de cada una de las entidades del Estado.

9. Organismos de
Control y
Vigilancia

Los organismos de control son el conjunto de entidades del Estado colombiano

que ejercen funciones de vigilancia y control sobre la gestién de las entidades

publicas, asi mismo representan a los ciudadanos ante el Estado.

En esta vigencia contamos con la participacion de entidades como la
Procuraduria General de la Nacién, la Auditoria General de la Republica, la
Contraloria General de la Republica y la Defensoria del Pueblo, ademas de la
presencia de contralorias departamentales y personerias distritales de
ciudades capitales entre otras, que en sus plantas de personal cuentan con

cargos para ser reportados.

Es importante tener en cuenta, que los organismos de control y vigilancia que
pertenezcan al distrito capital, se relacionan en un capitulo posterior dedicado

a las entidades de Bogota D.C.

9.1. Maximo nivel decisorio (MND)

[lustraciéon 15. Maximo nivel decisorio de los organismos de control y vigilancia.

Cargos Provistos: 334

Total Mujeres: 142

<

/

43%

52 Entidades
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Fuente: Funcién Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021

9.1.1. Cifras destacadas en las entidades de los organismos de control y vigilancia en
el maximo nivel decisorio (MND)

43 %

142

26

Es el porcentaje de participacion de la mujer en el MND en las
entidades que conforman los organismos de control vy

vigilancia.

Mujeres se encuentran vinculadas en los cargos del maximo
nivel decisorio dentro de los organismos de control vy

vigilancia, de 334 cargos provistos.

Entidades sobrepasaron el umbral del porcentaje exigido por
la Ley, lo que indica que el 50% de las entidades dieron

cumplimiento.

Entidades se encuentran en proceso de alcanzar el porcentaje
establecido minimo por la norma, estas son las siguientes:
Contraloria Municipal de Cucuta (25%), Contraloria Municipal
de Girén (20%), Contraloria Distrital de Cartagena de Indias
(20%) y Contraloria General de Santiago de Cali (18%).
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9.1.2. Ranking de participacion de las entidades en el maximo nivel decisorio de los
organismos de control y vigilancia

Grafica 10. Distribucion del maximo nivel decisorio de los organismos de control y vigilancia.
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Segun la grafica anterior, acorde con la informaciéon reportada para esta
vigencia, mas entes de control llevaron a cabo el reporte que corresponden al
orden territorial, ya que sus plantas de personal poseen cargos con las

caracteristicas exigidas por la norma para ser reportados.

Por otra parte, es importante destacar la labor realizada por la Defensoria del
Pueblo ya que para la vigencia 2020, en el maximo nivel decisorio obtuvo un
0% ya para esta vigencia y luego de realizar un trabajo de capacitacion y
asesoria por parte de la Direcciéon de Empleo Publico, el porcentaje de
participacion de la mujer en estos cargos, para esta vigencia aumentd a un
41%.

9.2. Otros niveles decisorios (OND)

llustraciéon 16. Otros niveles decisorios de los organismos de control y vigilancia.

Cargos Provistos: 790
Total Mujeres: 336
43%

52 Entidades

Fuente: Funcion Publica, Direcciéon de Empleo Publico, septiembre 2021

9.2.1. Cifras destacadas en las entidades de los organismos de control y vigilancia en
los otros niveles decisorios (OND)

430/ Es el porcentaje de participacion de la mujer en los OND en
v las entidades que conforman los organismos de control y

vigilancia.
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336

19

13

20

Mujeres se encuentran en cargos de otros niveles decisorios
dentro de los organismos de control y vigilancia, de 790

cargos provistos.

Entidades sobrepasaron el umbral del porcentaje no
solamente exigido por la Ley sino de la meta ODS tal y como
lo podemos ver en la siguiente grafica referente al ranking de

participacion de las entidades en los otros niveles decisorios.

Entidades obtuvieron un porcentaje por encima de la cuota
minima exigida por la Ley 581 de 2000 y muy cerca de
superar la meta ODS, algunas de estas entidades son:
Contraloria General de Santiago de Cali (42%), Procuraduria
General de la Nacion (38%), Contraloria Departamental de

Bolivar (33%) entre otras entidades.

Entidades no cumplieron con el porcentaje minimo del 30%

establecido en la Ley para los OND.
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9.2.2. Ranking de participacion de las entidades en los otros niveles decisorios de los

organismos de control v vigilancia

Grafica 11. Distribucion de los otros niveles decisorios de los organismos de control.
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En relacion con lo expuesto en la grafica anterior, existe un incremento en el
porcentaje de participacion de la mujer en varias entidades como la Auditoria
General de la Republica, que para la anterior vigencia alcanz6 un porcentaje
de participacion de la mujer del 42% en esta vigencia se observa un incremento
de 11 puntos porcentuales, llegando a un 53% para la vigencia 2021 y la
Procuraduria General de la Nacion también muestra un avance de tres (3)
puntos porcentuales pasando de un 30% obtenido en la vigencia 2020 a un 33%

para la actual vigencia.

Por otro lado, el caso del Fondo de Bienestar Social de la Contraloria General
de la Republica, se revis6 con detenimiento encontrando que la entidad no
posee los suficientes cargos como para dar cumplimiento a lo establecido en
la ley, por lo que se determin6 que esta entidad no se encuentra obligada a

reportar para esta vigencia.

10. Entes autonomos

Son aquellas entidades que tienen un régimen especial y autonomia propia
prevista directamente por la Constitucion Politica o la Ley, dada la especialidad

de sus funciones™0

Estas entidades son distintas a las instituciones que conforman las Ramas
Ejecutiva, Legislativa y Judicial. A estas pertenecen las Corporaciones
Auténomas, los Entes Universitarios Autonomos y la Comision Nacional del

Servicio Civil.

Cabe aclarar que la Universidad Francisco José de Caldas no se tiene en
cuenta en este capitulo ya que esta institucién pertenece al Distrito Capital,
por lo tanto, se registra en un capitulo posterior en donde se hace referencia a

todas las entidades distritales.

10 https:/www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/manual-estado/organos-autonomos.php
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10.1.  Maximo nivel decisorio (MND)

[lustracion 17. Maximo nivel decisorio de los entes auténomos.

Fuente: Funcion Publica,

Cargos Provistos: 342
Total Mujeres: 128
37%

59 Entidades

Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021

10.1.1. Cifras destacadas en las entidades de los entes auténomos en el maximo nivel

decisorio (MND)

37%

128

18

20

Es el porcentaje de participacion de la mujer en el MND en los

entes autonomos.

Mujeres se encuentran vinculadas en cargos del maximo nivel

decisorio de 342 cargos provistos.

Entes autonomos sobrepasaron el umbral de la meta ODS y
registran altos porcentajes de participacion de la mujer en

cargos de MND.

Entes autonomos sobrepasaron el porcentaje establecido en la
Ley 581 de 2000, pero aun se encuentran por debajo del
porcentaje de la meta ODS (44,5%).

Entes autéonomos se encuentran en proceso de alcanzar el
porcentaje establecido minimo por la norma, estas son las
siguientes: Universidad de la Amazonia (27%), Corporacion

Autéonoma Regional del Magdalena (25%), Corporacién
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Auténoma Regional de los Valles del Sinu y del San Jorge
(25%), Corporacion Autonoma Regional para el Desarrollo
Sostenible del Chocd (25%) y Universidad Nacional de
Colombia (20%).

10.1.2. Distribucion del maximo nivel decisorio de los Entes Autonomos

Grafica 12. Entes auténomos maximo nivel decisorio.
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10.2.  Otros niveles decisorios (OND)
[lustracion 18. Otros Niveles Decisorios de los entes autonomos.

Cargos Provistos: 1002
Total Mujeres: 464

46%

59 Entidades

Fuente: Funcién Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021

10.2.1. Cifras destacadas en las entidades de los entes autbnomos en los otros niveles
decisorios (OND)

Es el porcentaje de participacion de la mujer en los OND en los

entes auténomos.

Puntos porcentuales aumento el porcentaje de participacion de
la mujer en los cargos de OND en relacién con lo reportado en

el periodo anterior.

Mujeres se encuentran vinculadas en cargos de otros niveles

decisorios, de 548 cargos provistos.

Entes auténomos sobrepasaron el umbral de la meta ODS y
registran altos porcentajes de participacidon de la mujer en

cargos de MND.

Entes autonomos sobrepasaron el porcentaje establecido en la
Ley 581 de 2000, pero aun se encuentran por debajo del
porcentaje de la meta ODS (44,5%).

Entes autébnomos se encuentran en proceso de alcanzar el
porcentaje establecido minimo por norma, estas son las
siguientes: Corporacion Auténoma Regional del Quindio (29%),
Universidad Tecnologica del Choco Diego Luis Cordoba (27%),
Corporaciéon para el Desarrollo Sostenible de la Mojana y el San

Jorge (25%), Corporacion Auténoma Regional de Sucre (25%),
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Corporacién Autonoma Regional del Tolima (25%), Universidad

de Cordoba (23%), Corporacion Autonoma Regional del Cauca

(14%).

10.2.2. Distribucidn en otros niveles decisorios de los Entes Autbnomos

Grafica 13. Entes auténomos otros niveles decisorios.
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL CHOCO
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ATLANTICO
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67%
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60%
60%
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57%
57%
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55%
54%
52%
52%
50%
50%
50%
50%
50%
49%
46%
41%
40%
40%
40%
40%
40%
39%
38%
37%
36%
36%
35%
30%
29%
27%
25%
25%
25%
23%
14%

20% 40% 60% 80% 100% 120%

Fuente: Funcion Publica, Direcciéon de Empleo Publico, septiembre 2021

Con relacién a la informaciéon anterior, tanto de los Entes Universitarios

Autonomos como de las Corporaciones Auténomas,

los porcentajes de
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participacion efectiva de la mujer en esta vigencia con relacion a la vigencia
2020, aumenté tanto en maximo nivel decisorio como en otros niveles
decisorios, tal es el caso de la Universidad del Cauca en la que se observa que
para el maximo nivel decisorio, la universidad habia obtenido un 40% en la
vigencia 2020, ya para la actual vigencia el porcentaje de participacién alcanzé
un 100%. De igual manera, se evidencia un incremento en el porcentaje de
participacién en otros niveles decisorios que pasa de un 64% a un 100%, lo
que quiere decir que la entidad ha desarrollado acciones tendientes a abrir

espacios de participacion para la mujer en la toma de decisiones.

Otro caso, que se puede analizar es el de la Universidad de Caldas puesto que
presenta un incremento en el porcentaje de participacion en el maximo nivel
decisorio de 25 puntos porcentuales en comparacion con lo reportado en la
vigencia anterior, ya que pasa de tener un 58% a 83% para esta vigencia.
Podemos apreciar también, el caso de la Corporaciéon para el Desarrollo
Sostenible del Norte y Oriente de la Amazonia CDA, ya que para 2020
alcanzaron un 75% en el maximo nivel decisorio y para la actual vigencia se

llegé a un 100%.

La Comision Nacional del Servicio Civil, no presenta variacion en ninguno de
los dos niveles decisorios ya que mantiene en el maximo nivel decisorio 33% y
en otros niveles decisorios 40%, sin embargo, cabe resaltar que da

cumplimiento a lo establecido en la Ley 581 de 2000.

11.Sistema Integral de
Verdad, Justicia,
Reparacion y No
Repeticion
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Es el sistema institucional transitorio que surgié como parte del Acuerdo Final
de Paz para la proteccidn de los derechos de las victimas del conflicto armado
en garantia de la finalizacion del mismo y de la construccion participativa de
un entorno que evite su reactivacion. El mismo, se compone de la Comisidn
para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticion, la
Jurisdiccién Especial para la Paz y la Unidad para la Busqueda de Personas
dadas por Desaparecidas en el contexto y en razén del conflicto armado, y las
medidas de reparacién integral a implementar. En este punto, se aclara que la
Jurisdiccién Especial para la Paz se excluyé del reporte de Ley de Cuotas,
puesto que es una de las entidades que no esta obligada a reportar al no contar
con una planta de personal que pueda cumplir con lo exigido en la norma, ya
que su planta cuenta con Magistrados elegidos por sistemas de listas o ternas,

quienes hacen parte del maximo nivel jerarquico.

11.1. Maximo nivel decisorio (MND)

[lustracion 19. Maximo Nivel Decisorio del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacién y No
Repeticion.

Cargos Provistos: 15
Total Mujeres: 7
47%

2 Entidades

Fuente: Funcion Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021

11.1.1. Cifras destacadas Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticién
en el maximo nivel decisorio MND

Es el porcentaje de participacion de la mujer en el MND para
el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No

Repeticion.
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Mujeres se encuentran vinculadas en cargos de maximo nivel

decisorio, de 15 cargos provistos.

Entidades del SIVJRNR sobrepasaron el porcentaje minimo

del 30% exigido por la ley.

11.1.2. Distribucidn del maximo nivel decisorio del Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticion

Grafica 14. Distribucion del maximo nivel decisorio del Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticion.

UNIDAD DE BUSQUEDA DE PERSONAS DADAS
POR DESAPARECIDAS EN EL CONTEXTO Y EN
RAZON DEL CONFLICTO ARMAD

LA COMISION PARA EL ESCLARECIMIENTQ DE
LA VERDAD, LA CONVIVENCIA Y LA NO
REPETICION

Fuente: Funcién Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021

11.2. Otros niveles decisorios (OND)

[lustracion 20. Otros Niveles Decisorios del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No
Repeticion.
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Cargos Provistos: 21
Total Mujeres: 16

76%

2 Entidades

Fuente: Funcion Publica, Direcciéon de Empleo Publico, septiembre 2021

11.2.1. Cifras destacadas Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No
Repeticion en otros niveles decisorios OND

760/ Es el porcentaje de participacidén de la mujer en el MND para

v el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No
Repeticion.

1 6 Mujeres se encuentran vinculadas en cargos de maximo

nivel decisorio, de 21 cargos provistos.

2 Entidades del SIVJRNR sobrepasaron el porcentaje minimo
del 30% exigido por la ley, cabe resaltar que para las dos
entidades que reportan, los porcentajes de participacion

también superan la meta ODS establecida en un 44,5%.

11.2.2. Distribucién de otros niveles decisorios del Sistema Integral de Verdad,
Justicia, Reparacion y No Repeticion

Grafica 15. Distribucion de otros niveles decisorios del Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticion
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UNIDAD DE BUSQUEDA DE PERSONAS DADAS
POR DESAPARECIDAS EN EL CONTEXTO Y EN
RAZON DEL CONFLICTO ARMAD

LA COMISION PARA EL ESCLARECIMIENTO DE
LA VERDAD, LA CONVIVENCIA Y LA NO
REPETICION

Fuente: Funcién Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021

Acorde con lo sefialado anteriormente, se puede observar que en el caso de la
Unidad de Busqueda de Personas Dadas por Desaparecidas en el Contexto y
en Razén del Conflicto, permanece estable en el porcentaje de participacion de
la mujer en cargos de niveles decisorios tanto en MND como en OND, con

relacion a lo reportado en la vigencia 2020.

Por otra parte, en la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad,
Convivencia y la No Repeticidn, se visibiliza un descenso en el porcentaje de
participacién efectiva de la mujer en cargos de niveles decisorios, no obstante,
la entidad mantiene dicha participacion por encima del porcentaje minimo
establecido por la Ley 581 de 2000.

12. Resultados del
orden territorial

65



En este capitulo, se presentan los resultados correspondientes a las entidades
territoriales que efectuaron el reporte dando cumplimiento a la Ley de Cuotas

para la vigencia 2021.

La informacion se mostrara consolidada por departamentos, que incluye la
relacionada con las gobernaciones, alcaldias distritales y municipales, areas
metropolitanas, contralorias departamentales, distritales y municipales,
Empresas de Servicios Publicos (ESP), Empresas Sociales del Estado (ESE),
entes universitarios autonomos, establecimientos publicos y personerias

distritales y municipales.

Para ver el reporte por entidad, se puede consultar el Anexo 1 “Reporte de
entidades del orden nacional y territorial afio 2021", alli se indica la

participacion de la mujer en los cargos directivos.

12.1. Entidades territoriales

A continuacion, se presentan los resultados de las entidades territoriales donde
se hara la distribucién por maximo nivel y otros niveles decisorios por
departamentos, gobernaciones, alcaldias capitales, y entidades de los
municipios PDET de acuerdo con lo reportado en el formulario dispuesto por el

Departamento Administrativo de la Funcion Publica para la vigencia 2021.

12.1.1. Maximo nivel decisorio (MND)

[lustracion 21. Maximo nivel decisorio en las entidades territoriales.

Cargos Provistos:7.829
Total Mujeres:3.542
45%

32 Departamentos y Bogota D.C.

2.216 Entidades

Fuente: Funcién Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021
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12.1.2. Cifras destacadas en las entidades territoriales en el méaximo nivel decisorio (MND)

450/ Es el porcentaje de participacion de la mujer en el MND para
o

las entidades del orden territorial.

1 Punto porcentual fue el incremento del porcentaje de
participacién de la mujer en MND respecto al reporte de la

vigencia anterior.

2 21 6 Entidades reportaron la informacién del cumplimiento del

porcentaje establecido en la Ley de Cuotas.

1 000/ De los Departamentos cumplieron el porcentaje requerido por
o

la Ley 581 de 2000 en el maximo nivel decisorio.

1 5 Departamentos estan por encima del porcentaje minimo
establecido en la Ley y sobrepasaron la meta ODS en el

maximo nivel decisorio.

1 8 Departamentos y Bogota D.C. sobrepasaron el porcentaje
establecido por la Ley en el maximo nivel decisorio, pero aun

se encuentran por debajo de la meta ODS (44,5%).

12.1.3. Otros niveles decisorios (OND)

[lustracion 22. Otros Niveles Decisorios en las entidades territoriales

Cargos Provistos:6.700

Total Mujeres:3.296

49%

32 Departamentos y Bogota D.C.

2.216 Entidades

Fuente: Funcién Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021
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12.1.4. Cifras destacadas en las entidades territoriales en los otros niveles decisorios

(OND)
49%

2.216
3.296

27

1

Es el porcentaje de participacion de la mujer en los OND de
los departamentos, el cual se mantiene igual con referencia

a lo reportado en la vigencia anterior.

Reportaron la informacién del cumplimiento del porcentaje

establecido en la Ley de Cuotas.

Mujeres se encuentran vinculadas en cargos de otros niveles

decisorios, de 6.700 cargos provistos.

Departamentos y Bogota D.C estan por encima del porcentaje

minimo establecido en la Ley y sobrepasaron la meta ODS.

Departamentos sobrepasaron el porcentaje establecido en la
Ley, pero aun se encuentran por debajo de la meta ODS
(44,5%), tales como: Casanare (44%), Quindio (43%),
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina
(43%), Caldas (40%) y Risaralda (39%).

Departamento no cumplié con el porcentaje minimo del 30%

definido en la Ley, tal es el caso de Guaviare (0%).

12.1.5. Ranking de participacion en el maximo nivel decisorio y otros niveles decisorios de las

entidades territoriales

Grafica 16. Distribucion del maximo nivel decisorio y otros niveles decisorios en las entidades

territoriales
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Fuente: Funcién Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021

De acuerdo con la grafica anterior, para los cargos de MND, 32 departamentos
y el Distrito Capital sobrepasaron la meta establecida por la Ley 581 de 2000
del 30%, es importante resaltar la labor realizada de departamentos como
Vaupés, donde se puede visibilizar el incremento de los porcentajes de
participacion de la mujer en los dos niveles decisorios, ya que si se hace una
comparacion de lo reportado en la vigencia pasada contrastado con lo
reportado en la actual vigencia, se observa que en MND pasaron de tener un
38% a alcanzar un 50% y en OND el incremento es ain mayor, puesto que
pasaron de tener un 0% a reportar para esta vigencia un 49%, de igual manera
sucedio6 con el departamento de Guainia, en el que se verifica que el porcentaje

120%



anterior reportado para OND se encontraba en un 0% y para esta vigencia

alcanzo6 un 50%.

De forma semejante, otros casos como el del departamento del Amazonas que
también presenta un incremento significativo para OND de 28 puntos

porcentuales pasando de tener un 22% a un 50%.

Finalmente, se refleja un comportamiento positivo en los departamentos
referente a la apertura de oportunidades de participacion para la mujer en
cargos de decision, por lo que se debe seguir incentivando a las entidades a
que continten implementando acciones efectivas que procuren una mayor

paridad.

12.2. Gobernaciones

A continuacion, se encuentra el reporte que llevaron a cabo las 32
Gobernaciones y su respectivo analisis, mediante el cual se presentan los

resultados de participacion de la mujer para cada nivel decisorio.

12.2.1. Maximo nivel decisorio (MND)

Ilustraciéon 23. Maximo nivel decisorio en las gobernaciones.

Cargos Provistos: 460
Total Mujeres: 198

43%

32 Gobernaciones

Fuente: Funcién Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021
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12.2.2. Cifras destacadas en las Gobernaciones en el maximo nivel decisorio (MND)

43%

32

198

12

20

Es el porcentaje de participacion de la mujer en el MND para las
Gobernaciones, el cual permaneci6 de la misma manera para la

vigencia actual.

Gobernaciones reportaron, es decir, el total de las Gobernaciones

del pais.

Mujeres vinculadas en cargos de MND en las Gobernaciones, 4
vinculaciones mas que la vigencia anterior, de 460 cargos
provistos, lo cual refleja que se esta promoviendo la participacién

de la mujer en estos cargos.

Gobernaciones estdn por encima del porcentaje minimo
establecido en la Ley y sobrepasaron el porcentaje de la meta
ODS, a continuacién, se detallan algunas de ellas: Gobernacion
de Cundinamarca (64%), Gobernacion de Sucre (55%),
Gobernacion de Casanare (50%) y Gobernacién de Boyacéa (50%)

entre otras.

Gobernaciones sobrepasaron el porcentaje establecido por la

Ley, pero aun se encuentran por debajo de la meta ODS (44,5%).

12.2.3. Otros niveles decisorios (OND)

llustracion 24. Otros niveles decisorios en las gobernaciones.

@

Cargos Provistos:858
Total Mujeres:390
45%

32 Gobernaciones

Fuente: Funcién Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021

71



12.2.4. Cifras destacadas en las Gobernaciones en otros niveles decisorios (OND)

450/ Es el porcentaje de participacion de la mujer en los OND para
o

las Gobernaciones, en la vigencia 2021.

32 Gobernaciones reportaron, es decir, el total de las

Gobernaciones del pais.

390 Mujeres que se encuentran vinculadas en cargos de los OND en

las Gobernaciones, de 858 cargos provistos para esta vigencia.

1 5 Gobernaciones estan por encima del porcentaje minimo
establecido en la Ley y sobrepasaron el porcentaje de la meta
ODS, a continuacion, se mencionan algunas de ellas:
Gobernacion de Arauca (100%) Gobernacidén del Archipiélago
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina (100%),
Gobernacion de Cauqetd (75%) y Gobernacion de Putumayo
(75%).

1 0 Gobernaciones sobrepasaron el porcentaje establecido, pero
aun se encuentran por debajo de la meta ODS (44,5%), tales
como la Gobernacion de Valle del Cauca (44%), Gobernacion

de Narifio (44%) y la Gobernacion de Boyaca (42%) entre otras.

7 Gobernaciones no cumplieron con el porcentaje minimo exigido
por Ley 581 de 2000 del 30%.

12.2.5. Ranking de participacion en el maximo nivel decisorio y otros niveles decisorios de las
Gobernaciones

Grafica 17. Distribuciéon del maximo nivel decisorio y otros niveles decisorios en las
gobernaciones
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Fuente: Funciéon Publica, Direccién de Empleo Publico, septiembre 2021

De acuerdo con la grafica anterior, 32 Gobernaciones registran porcentajes de
participacién de la mujer en MND mayor o igual al 30% de acuerdo con lo
establecido en la norma, de las cuales se destaca la Gobernacion de Sucre que

increment6 su porcentaje de un 45% a un 55%.

Por otro lado, en los OND se destacan las siguientes Gobernaciones: Arauca
que aumento de 0% a 100% de la vigencia pasada a la vigencia actual, también
se encuentra la Gobernacion de Guainia que presenta un incremento

destacable ya que en la anterior vigencia obtuvo un 0% y para esta vigencia
73



aumentd en un 75%, lo que quiere decir que la estrategia implementada desde
la Direccion de Empleo Publico para las entidades en lo que tiene que ver con
asesorias y capacitacion, ha rendido buenos resultados en aras de continuar
promoviendo la importancias de la participacion de la mujer en cargos de

niveles decisorios.

12.3. Alcaldias Capitales

A continuacion, se presentan los resultados reportados por 28 Alcaldias
Capitales, si bien son 32 departamentos y cada uno debe tener su alcaldia
capital, se aclara que hay una excepcion para el Departamento de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, pues este solo se rige por su gobernacion
departamental. Por otro lado, las alcaldias de San José del Guaviare y la
Alcaldia Distrital de Barranquilla, Distrito Especial, Industrial y Portuario no se
encuentran relacionadas en este informe debido a que presentaron
inconsistencias en el reporte y para la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. se

registra en un capitulo a parte que se encuentra mas adelante en este informe.

A continuacion, se presentan los resultados de participacion de la mujer en las

Alcaldias Capitales, para cada nivel decisorio.

12.3.1._ Maximo nivel decisorio (MND)

Ilustraciéon 25. Maximo nivel decisorio en las alcaldias capitales.

Cargos Provistos: 349
Total Mujeres: 147
42%

28 Alcaldias Capital

Fuente: Funcion Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021

74



12.3.2. Cifras destacadas en las Alcaldias Capitales en el maximo nivel decisorio (MND)

42%
147

10

16

Es el porcentaje de participacion de la mujer en el MND para

las Alcaldias Capitales.

Mujeres vinculadas en cargos de MND en las Alcaldias

Capitales, en 349 cargos provistos.

Alcaldias Capitales estan por encima del porcentaje minimo
establecido en la Ley 581 de 2000 y sobrepasaron la meta
ODS (44,5%), algunas de estas fueron: Alcaldia de
Villavicencio (60%), Alcaldia de Arauca (56%), Alcaldia de

Puerto Carrefio (50%), entre otras.

Alcaldias Capitales sobrepasaron el porcentaje minimo
establecido, pero aun se encuentran por debajo de la meta
ODS (44,5%), tales como: Bucaramanga (44%), Manizales

(44%), entre otras.

Alcaldias Capitales como Mocoa (29%) y Mitua (0%), no
cumplieron con la cuota minima de participacién de la mujer

en cargos MND.

12.3.3. Otros niveles decisorios (OND)

Ilustracion 26. Otros niveles decisorios en las alcaldias capitales

Cargos Provistos: 604
Total Mujeres: 264
44%

28 Alcaldias Capital

Fuente: Funcién Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021
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12.3.4. Cifras destacadas en las Alcaldias Capitales en los otros niveles decisorios (OND)

Es el porcentaje de participacion de la mujer en los OND para

las Alcaldias Capitales.

Mujeres se encuentran vinculadas en cargos de los OND en las

Alcaldias Capitales, en 604 cargos provistos.

Alcaldias Capitales estan por encima del porcentaje minimo
establecido en la Ley 581 de 2000 y sobrepasaron la meta ODS
(44,5%), tales como Tunja (100%), Yopal (83%), Puerto Carrefio

(60%), entre otras.

Alcaldias Capitales sobrepasaron el porcentaje minimo
establecido en la Ley, pero aun se encuentran por debajo de la
meta ODS (44,5%), tales como Cartagena (44%), Ibagué (44%)
y Cali (43%), entre otras.

Alcaldias Capitales no cumplieron con el porcentaje minimo
establecido en la Ley de participacion de la mujer en cargos de
los OND, tales como Neiva (27%), Valledupar (14%), Arauca

(0%), entre otras.

12.3.5. Ranking de participacion en el maximo nivel decisorio y otros niveles decisorios de las

Alcaldias Capitales

Grafica 18. Distribucion maximo nivel decisorio y otros niveles decisorios en las alcaldias

capitales.
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Fuente: Funciéon Publica, Direccién de Empleo Publico, septiembre 2021

A continuacién, se sefialan algunos casos de Alcaldias Capitales que han
mostrado incremento en sus porcentajes de participacion, tal es el caso de la
Alcaldia de Villavicencio en la vigencia anterior obtuvo un 40% y para el 2021
alcanzé un 60% en maximo nivel decisorio, otro de los ejemplos mas relevantes
se encuentra en la Alcaldia de Puerto Carrefio que para la vigencia 2020
registraba un 25% en MND, y se observa que para la actual vigencia su

porcentaje se incrementd en 25 puntos porcentuales llegando a un 50% en la
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actual vigencia ademéas de continuar estable en el porcentaje del 60% para
OND.

Lo anterior refleja los resultados positivos fruto de la estrategia implementada
por la Direccién de Empleo Publico que radico en el desarrollo de asesorias y
capacitaciones impartidas a todas las alcaldias capital durante el transcurso
del afo, referente al proceso de reporte de cumplimiento de lo establecido en

la Ley de Cuotas.

12.4. Alcaldias Municipales

A continuacion, se encuentra la informacioén y analisis acerca del reporte sobre
la participacidon de la mujer en los cargos de nivel directivo llevada a cabo por

las Alcaldias Municipales.

12.4.1. Maximo nivel decisorio (MND)

[lustracion 27. Maximo Nivel Decisorio alcaldias municipales.

Cargos Provistos:4.485
Total Mujeres:2.034
45%

758 Entidades

Fuente: Funcion Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021

12.4.1.1. Cifras destacadas en las Alcaldias Municipales tanto en el maximo nivel decisorio

(MND)

450/ Es el porcentaje de participacion de la mujer en el MND para
o

las Alcaldias Municipales en la actual vigencia.

2 034 Mujeres se encuentran vinculadas en cargos de MND en las
N Alcaldias Municipales.
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Cargos provistos para el maximo nivel decisorio.
4.485

12.4.2. Otros niveles decisorios (OND)

Ilustracion 28. Otros Niveles Decisorios alcaldias municipales.

Cargos Provistos: 2.118
Total Mujeres: 1.011

48%

758 Entidades

Fuente: Funcion Publica, Direccién de Empleo Publico, septiembre 2021

12.4.2 1. Cifras destacadas en las Alcaldias Municipales en los otros niveles decisorios
OND

4 8 0/ Es el porcentaje de participacion de la mujer en OND en las Alcaldias
o

Municipales.

Mujeres se encuentran vinculadas en cargos de OND en las Alcaldias
1.011

Municipales.

Cargos provistos para otros niveles decisorios.
2.118

12.5. Municipios PDET

Con relacién a los municipios de los territorios cobijados por los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET, a continuacién, se relacionan los
datos del reporte de mujeres vinculadas en cargos de maximo nivel decisorio y

otros niveles decisorios, los cuales se presentan agrupados por departamento.

12.5.1. Maximo nivel decisorio (MND)

[lustracion 29. Maximo Nivel Decisorio en municipios PDET.
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Cargos Provistos: 665
Total Mujeres: 292
44%

111 Entidades distribuidas en 18

Departamentos.

Fuente: Funcién Puablica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021

12.5.1.2. Cifras destacadas de los municipios PDET Del méximo nivel decisorio (MND)

Es el porcentaje de participacion de la mujer en el MND para

los municipios PDET en la actual vigencia.

Mujeres se encuentran vinculadas en cargos de MND en las

entidades correspondientes a los municipios PDET.

Departamentos con sus entidades en los municipios PDET,
estan por encima del porcentaje minimo establecido en la Ley
581 de 2000.

Departamentos con sus entidades de los municipios PDET,
estan por encima del porcentaje minimo establecido en la Ley
581 de 2000 y sobrepasaron la meta ODS (44,5%), tales
como: Guaviare (60%), Meta (53%), Cauca (49%), Bolivar
(49%), Sucre (46%) y Caqueta (45%).

Departamentos con sus entidades en los municipios PDET,
estan por encima del porcentaje minimo establecido en la Ley
581 de 2000 pero no sobrepasaron la meta ODS (44,5%),
algunos de estos son: Putumayo (44%), Antioquia (44%),
Tolima (43%), entre otros.
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12.5.2. Otros niveles decisorios (OND)

Ilustracion 30. Otros Niveles Decisorios en municipios PDET.

Cargos Provistos: 160

Total Mujeres: 84

53%

111 Entidades distribuidas en 18

Departamentos.

Fuente: Funciéon Publica, Direccién de Empleo Publico, septiembre 2021

12.5.2.1. Cifras destacadas de los municipios PDET de otros niveles decisorios (OND)

E=z el porcentaje de participacion de la mujer en &l OND para los

mumnicipios PDET en la actual vigencia.

Departamentios con sus respectivas entidades correspondientes
a los municipios PDET llevaron a cabo el reporte de Ley de
Cuotas 2021.

Mujeres se encuentranm wvinculadas en cargos de OND en las
entidadesz correspondientes a los municipios PDET de 160

provistos.

Departamentos con sus entidades de los municipios PDET, estan
por encima del porcentaje minimo establecido en la Ley 581 de
2000 y sobrepasaron la meta ODS (44 ,5%), tales como Morte de
Santander (100%), Antioguia (64%), Choco (63%), Cagueta
(60%) enire otros.

Departamentios con sus cormmespondientes entidades de los
municipios PDET, estan por encima del porcentaje minimo
establecido en la Ley 5&1 de 2000 pero no sobrepasaron la meta
ODS (44.53%). estos son: Bolivar (38%), Cordoba (38%) vy
Putumayos [36%).

Departamenios gue corresponden a: Huila [(0%) y Magdalena
(0%) con sus correspondientes enfidades de los mumicipios
PDET, esta por debajo del porcentaje minimo establecido en la
Ley 581 de 2000
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12.5.5. Ranking de participacion en el maximo nivel decisorio y otros niveles decisorios de las
entidades de los municipios PDET relacionadas por departamentos

Grafica 19. Distribucion maximo nivel decisorio y otros niveles decisorios en las entidades de los
municipios PDET por departamento.
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Fuente: Funcién Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021

A continuacion, se sefialan algunos casos de departamentos con sus municipios
PDET que han mostrado incremento en sus porcentajes de participacion, tal es
el caso del departamento de Meta ya que en la vigencia anterior reporto en 0%
de participacion de la mujer tanto en MND como en OND, ya para la actual
vigencia se observa un incremento significativo de participaciéon de las mujeres
en cargos decisorios alcanzando un 53% en MND y un 50% en OND, ademas
de sobrepasar el porcentaje minimo establecido por la norma del 30%, también
sobrepaso la meta ODS (44,5%).

Por otro lado, en el caso del departamento de Sucre se puede observar un
incremento significativo en OND pasando de tener 0% en la vigencia 2020 a
tener un 50% para la actual vigencia y departamentos que no reportaron en
2020, como Norte de Santander y Chocd, reportan para esta vigencia con
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porcentajes por encima del minimo, Norte de Santander alcanzo en MND un
43% y un 100% en OND vy el departamento de Choc6 alcanzé el 40% en MND y
un 63% en OND.

12.6. Bogota, Distrito Capital

Respecto a la capital, la Administracion Distrital estd conformada por 52
entidades, de las que el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
(DASCD) reporté la informacidén respectiva, segun lo estipulado en el Convenio
de Delegacion No. 096 del 8 de julio de 2015, suscrito entre esa entidad con el

Departamento Administrativo de la Funcidn Publica (DAFP).

En consecuencia, en este informe se presentaran los resultados remitidos por
parte del DASCD acerca de la vinculacién al SIDEAP de las entidades y en este

caso mujeres de Bogota, D.C.

12.6.1. Maximo nivel decisorio (MND)

[lustracion 31. Maximo nivel decisorio en Bogota, D.C.

Cargos Provistos: 340
Total Mujeres: 158
46%

52 Entidades

Fuente: Funcién Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021
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12.6.2. Cifras destacadas en Bogota, Distrito Capital en el maximo nivel decisorio (MND)

46%
52
158

26

14

12

Es el porcentaje de participacion de la mujer en el MND en
Bogota D.C.

Entidades distritales llevaron a cabo el reporte de Ley de
Cuotas 2021.

Mujeres se encuentran vinculadas en cargos de MND en

340 cargos provistos.

Entidades de Bogota D.C. estan por encima del porcentaje
minimo establecido en la Ley 581 de 2000 y sobrepasaron
la meta ODS (44,5%), tales como la Secretaria Distrital de
la Mujer (100%), Secretaria de Educacion del Distrito
(100%), IDARTES (80%), Instituto Distrital de Protecciony
Bienestar Animal — IDPYBA (75%), entre otras.

Entidades de Bogotd D.C. sobrepasaron el porcentaje
minimo establecido en la Ley, pero aun se encuentran por
debajo de la meta ODS (44,5%), tales como la Contraloria
de Bogotad (43%), Secretaria Distrital del Habitat (43%),
Secretaria Distrital de Integracion Social (43%), entre

otfras.

Entidades del Bogota D.C. no cumplieron con el porcentaje
minimo establecido en la Ley de participacién de la mujer
en cargos MND las cuales fueron Unidad Administrativa
Especial de Servicios Publicos - UAESP (29%), Secretaria
Distrital de Ambiente (29%), Instituto para la Proteccion de
la Nifiez y la Juventud — IDIPRON (25%), entre otras.

12.6.2. Otros niveles decisorios (OND)

Ilustracion 32. Otros niveles decisorios en Bogota, D.C.
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Cargos Provistos: 624
Total Mujeres: 318
51%

52 Entidades

Fuente: Funcion Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021

12.6.3. Cifras destacadas en Bogota, Distrito Capital en otros niveles decisorios (OND)

51%
52
318

26

Es el porcentaje de participacién de la mujer en los OND para
Bogota D.C.

Entidades distritales llevaron a cabo el reporte de Ley de
Cuotas 2021.

Mujeres se encuentran vinculadas en cargos de los OND en

624 cargos provistos.

Entidades de Bogotéd D.C. estan por encima del porcentaje
minimo establecido por la Ley 581 de 2000 y sobrepasaron la
meta ODS (44,5) tales como Secretaria Distrital de la Mujer
(100%), Caja de Vivienda Popular - CVP (100%), Orquesta
Filarmonica de Bogota - OFB (100%), Instituto Distrital de la
Gestion del Riesgo y Cambio Climatico — IDIGER (100%),
Instituto Distrital de las Artes — IDARTES (83%), entre otras.

Entidades de Bogota D.C. sobrepasaron el porcentaje minimo
establecido en la Ley, pero aun se encuentran por debajo de
la meta ODS (44,5%) tales como la Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacién y Deporte (44%), Instituto Distrital de la
Participacion y Accion Comunal - IDPAC (40%), Contraloria
de Bogota D.C. (35%), Personeria de Bogota D.C. (35%) vy
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Unidad Administrativa Especial de Rehabilitaciéon vy
Mantenimiento Vial - UAERMV (33%).

Entidades de Bogotd D.C. no cumplieron con el porcentaje
minimo establecido en la ley de participacion de la mujer en

cargos de los OND.

12.6.4. Ranking de participacion en el maximo nivel decisorio y otros niveles decisorios en
Bogota, Distrito Capital
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Gréafica 20. Distribucion MND y OND en las entidades del Distrito Capital.
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Fuente: Funcion Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021

De acuerdo con la grafica anterior, se puede analizar que, para esta vigencia,

la Secretaria de la Mujer encabeza con un 100% de participacion efectiva de
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las mujeres en cargos de decision tanto en MND como en OND, manteniéndose

estable respecto a la vigencia 2020.

De igual manera, se registra un incremento en los porcentajes de participacion
de las mujeres en cargos decisorios de varias entidades, en comparacidn con
la informacién registrada en la vigencia 2020, tales como la Secretaria de
Desarrollo Econdmico que habia reportado en la vigencia anterior un porcentaje
en MND de 61% y para este afio registra un 71%, lo que denota un aumento de
10 puntos porcentuales y en OND paso de tener un 54% a un 60% para 2021.
Otra entidad de la que vale la pena resaltar el resultado registrado para la
actual vigencia, es de la Secretaria de Educacion Distrital ya que de acuerdo
con lo reportado en el 2020 en MND paso de tener un 36% a un 100% y en OND

pasa de tener un 54% a un 56% en esta vigencia.

Por lo anterior, se analiza que las entidades que visibilizan incremento en sus
porcentajes de participacion, son entidades que han implementado acciones

tendientes a generar una apertura de espacios para las mujeres.

13. Cumplimiento
Decreto 455 de
2020

En cuanto al cumplimiento establecido en el Decreto 455 de 2020 a través del
cual se define la creacion de reglas para garantizar la equidad y la igualdad de
oportunidades de las mujeres en la provision de empleos de nivel directivo de
la Rama Ejecutiva del orden nacional y territorial, se visualizan los porcentajes

de participacion de la mujer para la vigencia 2021, asi:
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Grafica 21. Porcentaje de vinculacion de mujeres en cargos de nivel directivo de la rama ejecutiva
del orden nacional y territorial.

47%

46%

45%

a4%

43%

4%

41%

39%
oT oM TOTAL GEMERAL

Fuente: Funcién Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021

En la grafica anterior se puede concluir que de las entidades que pertenecen a
la Rama Ejecutiva del orden nacional y territorial, solo el orden territorial dio
cumplimiento con un 47%, por el contrario, el orden nacional se encuentran 3
puntos por debajo del porcentaje minimo establecido en el Decreto para este

afio.

Por lo anterior, se debe incentivar a las entidades a continuar impulsando la
participacidon de la mujer en estos cargos con el proposito de alcanzar el 50%
para la Rama Ejecutiva del orden nacional y territorial y lograr asi su
cumplimiento para la vigencia 2022.
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14.Las mujeres en el
nivel directivo del
Estado colombiano

En este capitulo del informe se relaciona la caracterizacion de las mujeres y
hombres que ocupan cargos decisorios, con el fin de brindar un mejor panorama
de la situacion actual en las entidades. Esta informacion se obtiene con base
en los datos que reposan en el Sistema de Informacidon y Gestion del Empleo
Publico (SIGEP). A continuacion, se presenta dicha caracterizacién, con corte
a 30 de septiembre de 2021.

14.1. Servidores publicos tipo

Se entiende por servidores publicos tipo de nivel directivo, el de mayor
representatividad en rango de edad, maximo nivel educativo y asignacion

basica.

Ilustracion 33. Caracterizacion de los servidores tipo en niveles directivos

Fuente: Funcion Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021

De acuerdo con la anterior ilustraciéon, se evidencia que la edad mas
representativa de las mujeres en el nivel directivo se encuentra entre 40 y 49
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afios, tienen postgrado y el ingreso promedio al mes es de $5.313.973, en el
caso de los hombres que ocupan estos mismos cargos, de igual manera la edad
promedio es la misma que la que se visibiliza en las mujeres y el ingreso
mensual promedio se encuentra en $5.311.147, un poco menor que el promedio

del ingreso de las mujeres.

Ilustracion 34. Caracterizacion de los servidores publicos en niveles directivos - disciplinas
académicas

MUIJERES HOMBRES
1. Derecho y Afines 31,4% 1. Derechoy Afines 28,7%
2. Administracion 16,4% 2. Ingenieria 19,0%
3. Contaduria Publica 9,2% 3. Administracion 16,2%
4. Ingenieria 8,6% 4. Contaduria Pdblica 7,3%
5. Economia 6,5% 5. Economia 6,5%
6. Otras disciplinas 27,9% 6. Otras disciplinas 22,3%

Fuente: Funcion Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021

De acuerdo con lo anterior, también se puede destacar que la cifra mas
representativa en lo referente a las disciplinas académicas que ejercen tanto
las mujeres como los hombres en el nivel directivo es la carrera de Derecho y

afines con un 31,4% ejercida por las mujeres y un 28,7% ejercida por hombres.

Ilustracion 35. Caracterizacion de los servidores publicos en niveles directivos - nimero de hijos

[ ]
MUJERES HOMBRES
Sin Hijos 44.1% Sin Hijos 46,1%
1 25,4% 1 18,7%
2 23.,4% 2 23,2%
3 6,5% 3 8,9%
4 o mas 0,6% 4 0 mas 3,1%

Fuente: Funcion Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021
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En esta ilustracion, el dato mas representativo se ubica en las mujeres del nivel
directivo que no tienen hijos con un porcentaje del 44,1% y un 46,1% de
hombres ubicados en cargos de nivel directivo que no poseen hijos, porcentajes
donde hay una brecha muy pequefia si se realiza el comparativo respectivo, lo
que indica que el comun denominador de la mujer que se encuentra ejerciendo
cargos de niveles decisorios, son aquellas que han concentrado sus esfuerzos

en realizarse profesionalmente.

Ilustracion 36. Caracterizacion de los servidores publicos en niveles directivos — estado civil

MUIJERES HOMBRES
Soltero 31,9% Soltero 22,2%
Unién Libre 10,3% Unién Libre 13,6%
Casado 26,7% Casado 32,9%
No Reporta 31,1% No Reporta 31,3%

Fuente: Funcion Publica, Direccion de Empleo Publico, septiembre 2021
En lo referente al estado civil de las mujeres y los hombres en los niveles
directivos, el dato mas representativo se ubica en la categoria soltero con el

31,9% en mujeres y un 22,2% en hombres.

15. Conclusiones

El Gobierno nacional tiene como uno de sus compromisos, aumentar el
porcentaje de participacion de la mujer en cargos decisorios dentro de la
administracion publica, y alcanzar para 2022 la meta del 50% de vinculacidn,
proposito que se encuentra establecido en las bases del Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022 en el pacto XIV Pacto de Equidad para las Mujeres,
acorde con los objetivos de desarrollo sostenible ODS, el quinto de ellos

asociado a la consecucion de la igualdad de género y con una meta especifica
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de asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidad de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica,

econdémica y publica.

De acuerdo con lo anterior, lo establecido en la Ley 581 de 2000 busca ampliar
la participaciéon de la mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas y
organos del poder publico, para lo cual posee una serie de requerimientos con
un porcentaje del 30% como cuota minima de cumplimiento en la vinculacion

de la mujer a dichos cargos.

Para esta vigencia, 2.406 entidades llevaron a cabo el reporte, donde se
registraron 8.919 cargos provistos en el maximo nivel decisorio (MND) de los
cuales 3.976 mujeres se encuentran vinculadas, lo cual representa un 45% vy
de 9.672 cargos provistos en otros niveles decisorios (OND), 4.561 mujeres se

encuentran vinculadas, lo cual representa un 47%.

Es importante mencionar que el porcentaje ponderado de participacion de la
mujer en cargos de nivel decisorio tanto en méaximo nivel decisorio como en
otros niveles decisorios para la actual vigencia, alcanzé el 46% y acorde con
el recorrido evolutivo que ha tenido este porcentaje de participacion en el
transcurso del tiempo, es la primera vez que se ha incrementado en 1 punto
porcentual completo, en relacion con el 45% obtenido en la vigencia 2020, lo
que tambien quiere decir que es el resultado mas alto logrado hasta el

momento.

Lo anterior, demuestra el avance en la concientizacion de las politicas de
género que se ha conseguido al interior de las entidades tanto del orden
nacional como territorial, obteniendo cada vez mayor participacion de las

mujeres en espacios de decision.

16. Recomendaciones

En aras de alcanzar la meta propuesta por el Gobierno nacional que sefala el

50% de participacidon de la mujer en cargos de niveles decisorios para 2022, se
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hace necesario que las entidades no escatimen esfuerzos en el desarrollo de
estrategias que conduzcan a la promocién de la importancia de la intervencion

de la mujer en las decisiones de la administracion publica.

Estrategias como difusion de piezas publicitarias, talleres, socializaciones y
campafias de impacto que creen concientizacion en la comunidad en general,
con el propdsito de derribar las barreras y supuestos adoptados por la sociedad

que impiden en muchos casos, la apertura de estos espacios.

Por ultimo, en esta misma linea, es importante que las entidades continuen
adelantando acciones concretas que contribuyan al compromiso con el cierre
de brechas de desigualdad de género, desde la planificacion del talento
humano para dar cumplimiento a lo establecido en la norma y la voluntad de
estas para materializar la accion afirmativa relacionada con la participacion

efectiva de la mujer en los cargos de nivel directivo.

17.Glosario

o Efectiva: Quiere decir que es verdadero y valido, que cuenta en
realidad, segun lo establecido en la Ley 581 de 2000 la efectividad se
visibiliza con base en lo reportado por las entidades que se representa
en el total de cargos provistos ocupados por las mujeres, que para esta
vigencia alcanzé un 46% tanto en el orden nacional como en el orden
territorial.

e Adecuada: Que se acomoda a ciertas condiciones o resulta conveniente
en determinadas circunstancias, en el caso del cumplimiento de la Ley
de Cuotas, el termino de “adecuada” expresa la representatividad de la
mujer en cargos de niveles decisorios.

e Maximo Nivel Decisorio (MND): Cargos de mayor jerarquia de una
entidad.

e Otros Niveles Decisorios (OND): Corresponden a cargos de libre

nombramiento y remocién, de la rama ejecutiva, del personal
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administrativo de la rama legislativa y de los demas 6rganos del poder
publico, diferentes a los contemplados en el articulo anterior, y que
tengan atribuciones de direccion y mando en la formulacion, planeacioén,
coordinacion, ejecucion y control de las acciones y politicas del Estado,
en los niveles nacional, departamental, regional, provincial, distrital y
municipal, incluidos los cargos de libre nombramiento y remocion de la
rama judicial.

Paridad: Relacion de igualdad o semejanza de dos o mas cosas entre
si, para el proposito de lo establecido en la norma, la paridad hace
referencia a alcanzar la igualdad del niumero de cargos de niveles
decisorios provistos tanto para mujeres como para hombres.

Ley de Cuotas: Hace referencia a la Ley 581 de 2000 Por la cual se
reglamenta la adecuada y efectiva participacion de la mujer en los
niveles decisorios de las diferentes ramas y érganos del poder publico,
tambien es una accion afirmativa adoptada por el Estado colombiano
que reglamenta la adecuada y efectiva participacion de la mujer en todos
los niveles decisorios.

Decreto 455 de 2020: Serie de reglas creadas con el fin de garantizar
la equidad e igualdad de oportunidades para las mujeres en la provision
de empleos del nivel directivo en la Rama Ejecutiva del orden nacional

y territorial.

18. Anexos

Anexo 1. Reporte de Entidades del Orden Nacional y Territorial Informe
Cumplimiento Ley 581 de 2000 Vigencia 2021.

Anexo 2. Reporte de Entidades con Inconsistencias.

95



