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Lejos de convertir a las ciudades en obsoletas, como algunos predijeron desde el principio, la
pandemia ha desbloqueado un potencial cada vez mas amplio para el renacimiento, lo que el
economista Joseph Schumpeter llamé la famosa "destruccidon creativa" a escala urbana. Las
recompensas potenciales son enormes, pero también existen riesgos considerables.

PARIS - La Rue de Rivoli, un bulevar que atraviesa el corazén de Paris, se ha desarrollado a
trompicones. Napoledn Bonaparte inicid la construccion en 1802, después de afios de
planificacion y debate, pero el trabajo se estancd tras la abdicacion del emperador en 1814. El
bulevar permanecié en el limbo hasta que otro hombre fuerte militar, Napoledn Ill, completé el
proyecto en la década de 1850. El siglo siguiente, la construccion comenzdé de nuevo, esta vez
para acomodar automoviles. Pero la primavera pasada, la Rue de Rivoli experimentd su
transformacidn mas rapida hasta el momento.

Con el trafico de Paris sometido por el confinamiento del COVID-19, la alcaldesa Anne Hidalgo
decidid el 30 de abril cerrar la carretera de casi dos millas de largo a los automdviles, a fin de
crear mas espacio para peatones y ciclistas. Los trabajadores repintaron la carretera y
transformaron una arteria importante en el centro de Paris, hogar del museo del Louvre de
renombre mundial, practicamente de la noche a la maiana.

No fue solo la Rue de Rivoli. Utilizando solo pintura y marcadores atornillados, casi 100 millas de
carreteras parisinas se reasignaron temporalmente a los ciclistas en los primeros meses de la
pandemia, una revolucidén en la reprogramacién urbana. Mas tarde se anuncié que los cambios
serian permanentes.

El ejemplo parisino destaca hasta qué punto la pandemia ha acelerado el ritmo de la innovacién
urbana, comprimiendo lo que habria llevado afos a meses o incluso semanas. Mas alla de resaltar
las fallas en los sistemas urbanos prepandémicos, como los altos niveles de contaminacion, ha
permitido a los lideres de la ciudad evitar la engorrosa burocracia y responder de manera mucho
mas eficiente a las necesidades de las personas y las empresas.

Esas necesidades estan cambiando rdpidamente. Uno de los cambios mds discutidos se relaciona
con la separacién del hogar y el trabajo. En los primeros dias de la urbanizacidon, la gente
caminaba al trabajo. Posteriormente, empezaron a utilizar el transporte publico. Fue solo
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después de la Segunda Guerra Mundial y el auge de la suburbanizacién que la gente comenzé a
conducir automdéviles desde sus hogares hasta los complejos de fabricas gigantes y torres de
oficinas.

Durante la pandemia, el trabajo remoto se ha convertido en la regla en muchas industrias, y
muchas empresas planean mantenerlo asi, al menos en gran medida. Esta reintegracion del
trabajo y el hogar amenaza uno de los ultimos vestigios que quedan de la era industrial: los
distritos comerciales centrales que empacan y apilan a los trabajadores de oficina en los
rascacielos.

Dado que es poco probable que muchos trabajadores regresen a sus cubiculos, las viejas torres
de oficinas pueden transformarse en viviendas asequibles muy necesarias después de la
pandemia. Los distritos comerciales unidimensionales podrian convertirse en barrios vibrantes.

Las actividades no laborales también se han transformado. La gastronomia, el entretenimiento y
el fitness se han trasladado cada vez mas al aire libre, ocupando un espacio que solia estar
designado para automoviles. Entonces, al igual que con los carriles para bicicletas en Paris, la
pandemia estd creando prototipos para una ciudad centrada en el ser humano
permanentemente posterior al automovil.

De hecho, los cambios en Paris son parte de un plan mds amplio para crear una "ciudad de 15
minutos" (ville du quart d'heure), donde las actividades diarias centrales, incluido el trabajo, el
aprendizaje y las compras, se pueden llevar a cabo solo una vez. a pie o en bicicleta desde casa.

Asi que, lejos de dejar obsoletas a las ciudades, como algunos predijeron desde el principio, la
pandemia ha desbloqueado un potencial cada vez mas amplio para el renacimiento, lo que el
economista Joseph Schumpeter llamé la famosa “destruccidn creativa” a escala urbana. La crisis
dejo a los gobiernos con pocas opciones mds que adoptar un enfoque acelerado de prueba y
error. Las extraordinarias innovaciones en peatonalizacién, viviendas asequibles y zonificacion
dinamica que han surgido destacan el poder de los circuitos de retroalimentacién positiva.

No obstante, un enfoque schumpeteriano es fundamentalmente experimental, e incluso los
experimentos mejor disefiados a veces fallan. Ademas, los costes de esos fallos no se soportan
por igual: los que tienen menos influencia tienden a sufrir mas. La pandemia del COVID-19, por
ejemplo, ha afectado de manera desproporcionada a los pobres y vulnerables.

En esta nueva era de innovacién urbana, los lideres deben tener mucho cuidado para minimizar
los riesgos y redistribuir los beneficios hacia los grupos desfavorecidos y vulnerables. Eso
significa, ante todo, escucharlos. El movimiento Black Lives Matter en los Estados Unidos es un
poderoso ejemplo de un grupo desfavorecido que exige ser escuchado. Los lideres de todas
partes deben prestar atencién y abordar las divisiones raciales y de clase de frente. El disefio
urbano es fundamental para cualquier estrategia de este tipo.
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Para respaldar este proceso, y ayudar a mantener la flexibilidad y la velocidad en la innovacidn
urbana después de la pandemia, los lideres deben considerar la creacién de plataformas digitales
participativas que permitan a los residentes comunicar sus necesidades. Esto podria alentar
politicas que mejoren la calidad de vida en las ciudades, especialmente en los vecindarios
desfavorecidos, incluso limitando tendencias problematicas como el aumento de Ia
contaminacion y la gentrificacién. Solo con un enfoque agil e inclusivo podemos aprovechar esta
oportunidad Unica en un siglo o, mas bien, cumplir con nuestra obligacién urgente de "reconstruir
mejor".

Un paseo por la Rue de Rivoli hoy no revela nada de la desolacion y el aburrimiento que hemos
llegado a esperar en las calles de la ciudad durante la pandemia. En cambio, el bulevar histérico
estd lleno de parisinos enmascarados, que se acercan a toda velocidad en bicicletas, scooters,
bicicletas eléctricas y patines en linea, o hacen una pausa para tomar un café en cafés y
restaurantes. Se ha revivido una calle amortiguada por la pandemia. Con una planificacién
cuidadosa, experimentacién audaz y suerte, tales transformaciones pueden ser solo el comienzo
para las ciudades de todo el mundo.



