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Encuentro de Equipo Transversal de
Jefes de Planeacion

Bienvenidos

Sobre las 9:30 a.m. daremos inicio al evento

"8 El servicio publico | Funcion
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Un mensaje de esperanza

Estamos convencidos quei
Itamblen puede convertirse -

"en una ventana del
. oportunidad para mejorar lal
| credibilidad y la confianza -
" ciudadana en las |
. instituciones publicas y susi
| servidores, mostrando que.
" el Estado se reinventa con lal
. rapidez que se requiere parai
| atender a sus ciudadanos




Directiva Presidencial 03 de 2020

| Debemos procurar prestar nuestros ,
- servicios presenciales hasta con un|
! 20% de sus servidores y-
 contratistas, de tal manera que el!
-80% restante debera realizar
| trabajo en casa, sin que se afecte la -
i prestacion de los servicios vy el!
-cumplimiento de las funciones
! misionales de las entidades -




Ejes de intervencion

Socializacion de los resultados FURAG 2019

—@ Resultados indice de Desempeifio: Nacidn -Territorio

—@ Resultados indice MECI: Nacion

L—@ Consulta resultados mediciéon 2019

mpg

modelo integrado
de planeacion
y gestion




Reporte Final MIPG

Reporto
Universo Entidades Rama O/ - e
1 47 Ejecutiva Orden Nacional 1 OO 0 [HETREE I (T

entidades)

Reporto

3.477 oren teritorial 849 informacién (2020

entidades)




Reporte Final MECI

219 Universo Entidades
Orden Nacional

*  Banco de la Republica, y Comision Nacional del Servicio Civil
** Corporaciones Autonomas Regionales
*** Entes Universitarios Auténomos

5.835 oren remitorial

100%

84%

Reporto
informacion

(219 entidades)

Reporto
informacion

(4930 entidades)

U/



0 Resultados Indice Desempeiio Institucional

2018 2019

(Linea base)

Aumento
Entidades Rama (4.8) .
Ejecutiva Orden Nacional
Aumento
(2,6)

Alcaldias y Gobernaciones

v

El indice de desempefio para el orden territorial
(incluidas las entidades descentralizadas):



Resultados

Orden Nacional

vigencia PAONIS



Resultados Indice Desempeiio Institucional

Comparativo indice de Desempeiio Institucional
Rama Ejecutiva-orden nacional

143 19.2

3546 951 30,5 978
Minimo Puntge Rama Macimo Puntaje Rama Minimo Puntagje Rama Maximo Puntaje Rama
Ejecutiva Ejecutiva Bjecutiva Ejecutiva

4.8 puntos



Relaciones Exteriores

Ciencia, Tecnologia E Innovacién
Educacion

Inclusion Social Y Reconciliacion
Comercio, Industria Y Turismo
Hacienda Y Crédito Publico
Trabajo

Planeacion

Vivienda Ciudad Y Territorio
Presidencia De La Republica
Defensa

Justicia Y Del Derecho

Indices de Desempeiio Institucional
Sectores Administrativos

90 72
88 1
87

84

83

83

83

82

81
80
79

Transporte

Funcién Publica 78

Ambiente Y Desarrollo Sostenible 7

Salud Y Proteccion Social 7

Tecnologias De La Informacion Y Las Comunicaciones 7

Minas Y Energia 76
Estadisticas 75
Interior 74
Agropecuario, Pesquero Y De Desarrollo Rural 72
Cultura

Del Deporte, La Recreacién, La Actividad Fisica Y El Aprovechamiento Del ...

— Puntaje promedio por
82 | Sector

Numero de entidades
79 '_ por Sector

Puntaje
Rama

7 Ejecutiva



Entidades Nacionales con mayores puntajes

Entidad Puntaje

Comunicaciones

Positiva Compaiia de Seguros S.A. 97,8
Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia 97,2
Superintendencia Financiera de Colombia 97,1
Ministerio de Educacién Nacional 96,8
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las 96,5




Indices por Politica 2019

Valor méximo

4o roroncn 969 97.5 97.6 973 96,7 968 97.5 96.6 96,9 963 96,7 877 96,4 889 937 758

748 742
IIIIIIIII |

100

POLO1 POL10 POL12 POLO7 POL16 POL14 POL15 POLO3 POL11 POLO8 POLO2 POLOS POL13 POLO4
POLOT: Gestion Estratégica del Talento  POLOS: Fortaledmiento POL09: Transparendia, Acceso ala Informa: POL13: Seguimiento y Evaluacién
Humano Organizadonal y Simplificadénde  |,cha contra la Corrupdién del Desempefio Institucional
FON2 Mgl dac frocsses POL10: Servido al dudadano POL14: Gestidon Documental
POLO3: Planeacién Institucional POLO6: Gobierno Digital ' '

POLO4: Gestién Presupuestal y Efidencia  POLOT: Seguridad Digita POL11: Radionalizaci6n de Tramites POL15: Gestion del Conocimiento
del Gasto Publico POLO08: Defensa Juridica POL12: Particdpacién Ciudadana en la Gesti  POL16: Control Interno



e Indices por Dimension comparativo (2018-2019)
2018 2019

® Talento Humano
® Direccionamiento Estratégicoy ...

® Gestion con Valores para Result...
® Evaluacion de Resultados

® Informacion y Comunicacion
® Gestion del Conocimiento y la 1.
® Control Interno
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Recomendaciones (orden nacional)

Politica de Gobierno Digital: mejorar los tramites en linea de la entidad teniendo en cuenta
las necesidades de los usuarios, con el propdsito de aumentar su nivel de satisfaccion.

Politica de Gestion Documental: implementar una organizacion documental adecuada, y
disponer de instrumentos archivisticos que le permitan a la entidad dar manejo a los
Fondos Documentales.

Politica de Gestion del Talento Humano: someter a concurso de mérito todos los empleos
de carrera administrativa del nivel asesor, que se encuentren en vacancia definitiva, al igual
que la incorporacion de un programa de desvinculacion asistida.

Politica Racionalizacion de Tramites: reducir los costos de los tramites, mediante las
acciones de racionalizacion de tramites /otros procedimientos
administrativos implementadas por la entidad.

Politica de servicio al ciudadano: implementar programas de cualificacion en atencion
preferente e incluyente a Personas en condicion de discapacidad en la entidad.



Recomendaciones (orden nacional)

Politica de integridad: formular y desarrollar un plan de seguimiento y monitoreo a las
declaraciones de conflicto de interés por parte de los servidores publicos que laboran
dentro de la entidad, con acciones y plazos concretos para su cumplimiento.

Politica Control Interno: la entidad debe establecer controles para evitar la
materializacion de riesgos de imagen o confianza, asociados a temas contables, fiscales,
de atencion al ciudadano, entre otros aspectos.

EL Comité institucional de Coordinacion de Control Interno debe establecer lineamientos
para el funcionamiento del sistema de control interno (SCI) y la puesta en marcha del
modelo de las lineas de defensa.

Politica de Gestion del Conocimiento: implementar en la entidad un mecanismo adecuado
para transferir el conocimiento de las personas que se retiran.

Identificar las necesidades de investigacion relacionadas con la mision de la entidad con
el fin de determinar los proyectos de investigacion que se deberan adelantar.



Resultados

Orden Territorial

vigencia PAONIS



e Resultados Indice Desempeiio Institucional

Comparativo indice de Desempeiio
Institucional - Alcaldias y Gobernaciones

178 565 87,7 168 59] 971

Puntaje Minimo Puntaje Maximo Puntgje Minimo Puntaje Maximo

2.6 puntos



IDI

Gobernaciones y
Ciudades
Capitales

Resultados Indice Desempeiio Institucional

Cundinamarca
Antioquia
Valle Del Cauca
Caldas

Tolima

Meta
Risaralda
Huila

Atlantico
Boyaca
Quindio
Casanare
Bolivar
Santander
Sucre

Norte De Santander
Cérdoba
Arauca
Caqueta
Narifio
Magdalena
Putumayo
Cauca
Vaupés

Archipiélago De San Andrés Y Providencia

Amazonas
Cesar
Guaviare
Chocéd
Guainia
Vichada
La Guajira

B Puntaje Alcaldia Capital
B Puntaje Gobernacién



Comportamiento del IDI por Departamentos

Bogota, D. C. 85,9
Vaupés 63,8
Huila 62,3
Quindio 61
Caldas 60,1
Cundinamarca 60,1
Risaralda 59,7
Valle del Cauca 59,6
Antioquia 58,4
Atlantico 57,6
Min Boyaca 57 .4
Meta S7.1
Sin datos Guainia 57,1
Norte de Santander 56,5
Santander 56,4
Arauca 54 8
Cordoba 54 6
Tolima 53.7
Casanare 53,2
Cesar 52,8
Guaviare 52,8
Cauca 52,6
Choco 52,6
Narifno 51,7
Caqueta 51,4
Amazonas 51,2
Bolivar 50,7
Archipiélago de San Andrés y Providencia 50,2
La Guajira 50,2
Putumayo 49 8
Magdalena 49 6
Sucre 47 .8
Vichada 46,3




Resultados Indice Desempeiio Institucional

Gobernaciones con mayores puntajes

LTS
l Gobernacion Puntaje

Meta 96,5
Caldas 95,1
o . Cundinamarca 94,1
sinciatos [l Valle del Cauca 92,9
Boyaca 85,1




Resultados Indice Desempeiio Institucional

Alcaldias Ciudades Capitales con mayores

puntajes
Medellin 97,1
lbagué 96,9
Bogota 96,2
Pereira 83,0
Barranquilla 82,9




Resultados Indice Desempeiio Institucional

Otras Alcaldias
con mayores puntajes

Alcaldia Puntaje

Sabaneta 96,7
Busbanza 96,3
Titiribi 96,2
Paya 96,2
Castilla la Nueva 96,1




Resultados Indice Desempeiio Institucional

Maximos puntajes

l Minimos puntajes

Los colores en este mapa representan el
promedio del IDI de las entidades de los
municipios PDET




Resultados Indice Desempeiio Institucional

Alcaldias PDET con mayores puntajes

Alcaldia Puntaje

Caucasia 85,8
Mutata 82,5
Ituango 80,0
Planadas 79,7
San vicente del caguan 78,6




1

Recomendaciones (orden nacional)

Politica de Gestion del Talento Humano: definir los perfiles de los empleos, teniendo en
cuenta, la mision, los planes, programas y proyectos en la planta de personal de la
entidad.

Politica de Gobierno Digital: Implementar un Plan de Tecnologia de la Informaciéon — PETI,
que incorpore el analisis de la situacion actual.

Politica de Gestion Presupuestal: Tener en cuenta los resultados de la evaluacion de la
gestion financiera, en el ejercicio de la planeacion institucional.

Tener en cuenta el Plan Financiero del Marco Fiscal de Mediano Plazo, en el Plan de
Desarrollo Territorial para garantizar una planeacidén con recursos.

Politica de Participacion Ciudadana : Tener en cuenta sugerencias, expectativas, quejas,
peticiones, reclamos o denuncias por parte de la ciudadania, para llevar a cabo mejoras
en los procesos y procedimientos de la entidad.

Politica de Gestion Documental: Realizar el inventario documental para organizar el fondo
acumulado de la entidad.



Resultados
MECI| Nacional

vigencia PAONIS



0 Resultados MECI
indices de Control Interno-

Comparativo Entidades Nacionales

puntos



Resultados MECI

indices de Control Interno- Entidades Nacionales

. : o . Org. Control y Organizacion
Rama Ejecutiva  Rama Legislativa ~ Rama Judicial Vigilancia Electoral

‘ 785 ,663 ‘ 815 ‘ 79.1

Organismos Autonomos

‘ 971 ‘ ‘ L3 ‘ 73.9 ‘ 70.8

Banco de la RepUblica CNSC Corporaciones Auténomas Entes Universitarios
Regionales Autonomos




e Resultados MECI

Indices por Componente Entidades Nacionales
Comparativo 2018 - 2019

2018 2019

® Ambiente propicio para el ejerci...
® Evaluacion estratégica del riesgo

® Actividades de control efectivas

® Informacion y comunicacion rel...
® Actividades de monitoreo siste...




indices de Control Interno
Sectores Administrativos

Promedio
Rama Ejecutiva

93,9

Inteligencia Estratégica y Contrainteligencia

Relaciones Exteriores 90,3
Educacion 86,1
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 85,2
Inclusion Social y Reconciliacion 83,3
Comercio, Industria y Turismo 83,1
\Vivienda Ciudad y Territorio 82,6
Presidencia de la Republica 82,4
Hacienda y Crédito Publico 82,3
Trabajo 80,8
Planeacion 80,2
Defensa 79,7
Salud y Proteccion Social 78,4
Minas y Energia 77,6
Justicia y del Derecho 77,4
Transporte 76,9
Tecnologias de la Informacién y las 759
Comunicaciones ’
Ambiente y Desarrollo Sostenible 74,5
Interior 74
Estadisticas 73,2
Funcién Publica 72,8
IAgropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural 71,3
Cultura 69,2
Deporte 58,2




Indices de Control Interno

96,6

Ministerio de Educacién Nacional
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las 95.9
Comunicaciones ’
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 94
Departamento Administrativo Direccion Nacional de 93.9
Inteligencia ’
Departamento Nacional de Planeacion 93,6
Ministerio de Salud y Proteccion Social 92
Ministerio de Relaciones Exteriores 91,7
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 90,3
Ministerio del Interior 85,8
Departamento Administrativo de la Presidencia de la

Sgs 85,5
Republica
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 85,2
Ministerio de Cultura 81,9
Ministerio del Trabajo 81,5
Ministerio de Justicia y del Derecho 80,8
Departamento Administrativo de La Funcion Publica 80,7
Ministerio de Transporte 80,6
Departamento Administrativo para la Prosperidad Social 77,7
Ministerio de Minas y Energia 74,8
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica 72,4
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 71,3
Ministerio de Defensa Nacional 70,9
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 69,9
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 68,9
Ministerio del Deporte 58,2

Promedio
Cabezas de Sector

82,2



0 Indices de Control Interno

Entidades Rama Ejecutiva con Mayores
Puntajes en el indice de control interno

Entidad Puntaje

Indice
Positiva Compania de Seguros S.A. 97,5
Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia 96,6
Superintendencia Financiera de Colombia 96,9
Ministerio de Educacion Nacional 96,6

Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones

95




Indices de Control Interno (Rama Ejecutiva)

Componentes del Sistema de Control Interno

Componente

Puntaje
indice

Ambiente propicio para el ejercicio de e
control ’

Evaluacion estratégica del riesgo 75,8
Actividades de control efectivas 78,0
Informacion y comunicacion para el control 78,7
Actividades de monitoreo 75,5

100

80

60

20

Primera linea

Indices por Lineas de Defensa

793 78.1 75.9 55

Linea estratégica

Segunda linea

raluacion Independiente al Sistema

de Control Interno

Tercera linea



iComo consultar los

Resultados
vigencia 20197



écComo consultar los resultados?

Acceso al micrositio

Opcion 1:

ingresando a www.funcionpublica.gov.co, alli

hacer clic en el botdon Modelo Integrado de

Planeacion y Gestion — MIPG. Este link abrira el
micrositio de MIPG.

€l servicio publico | Funeion G seleccionar idioma | ¥

es de todos

Formato Informe
Semestral
Sistema de
Control Interno

mi Modelo Integrado de Tutucna g Sistema Unico de . Sistema de
P3 Pemomeiiis v i 9‘ PP informaciony Gestisn SUIL informacion de SI@  informacion
y del Empleo Pablico Tramites stra

Opcion 2:
Accediendo a través del siguiente enlace:

http://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resulta
dosmedicion

@

Yy pe———

Resultados Medicion del Desempenio Institucional 2019

Aqui podra concoor al nivel de ovanca de ka implamaentocica dal -
ca Plancacion y Gastién - MIPG y dol Modalo




&cComo consultar los resultados?

Consulta de instructivos
-

G seteccionaridioma | v | & || a+ || a- | Bl Q

Aqui podré conocer el nivel de avance de la implementacién del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG y del Modelo

Esténdar de Control Interno - MECI vigencia 2018, junto con

recomendaciones de mejora por politica y un comparativo con Ia

vigencia 2018.

Resultados
Historicos

Andlisis de resultados y Resultados en formato Excel y
Instructivos . Metodologia
acciones para mejorar material de apoyo ;




&cComo consultar los resultados?

Ingrese a resultados 2019

El ser\uao publico Funcion G seleccionar idioma | ¥ | a H A+ || A |
es de todos Publica Batasd | Grinded | sl

nipy / conozcaMipe / cémo operaMipG / Autodiagnéstico / Preguntos Frecuentes / Medicion desempenio /' Resultados medicion

MIPG > Prueba

Resultados Medicion del Desempefio Institucional 2019

Aqui podré@ conocer el nivel de avance de la implementacion del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG y del Modelo

Estandar de Control interno - MECI vigencia 2019, junto con

recomendaciones de mejora por politica y un comparativo con la
vigencia 2018.

 Verlos resultados de laMedicién del




e écComo consultar los resultados?

Elija la opcion en el Menu de los Resultados 2019

El servicio publico - MED|C|ON DESEMPENO INSTITUCIONAL

\
( COMPARATIVO MEDICION 2018 -2019

/
RESULTADOS MEDICION 2019 ORDEN ORDEN

NACIONAL TERRITORIAL
ORDEN ORDEN
NACIONAL TERRITORIAL

v v

 MIPG MIPG

b




&cComo consultar los resultados?

Visualizacion Orden Nacional

@ Consulte aqui recomendaciones de mejora por entidad

97.0 97.0 980 97.0 97.0 97.0 98,0 97.0 97.0 960 97.0 880 96,0 89.0 94,0 760

POLO1 POLO6 POLO9 POL10 POL12 POLO7 POL16 POL14 POL15 POLO3 POL11 POLO2 POLOS POL13 POLO4

Méximo
alcanzado:

100

8

3

]

n
o

0



&cComo consultar los resultados?

Visualizacidon Orden Nacional

Consulte aqui recomendaciones de mejora por entidad

& MEDICION

ni Recomendaciones de mejora por entidad s
m Nacioén, vigencia 2019 oy

Administradora Colombiana De Pensiones

rollo Rural

i6n Del Territono

Trabajo
Empresas Industriales Y Comerciales Del Estado

Politicas de gestion y desempeno institucional

Q)
A

estion Estratégica del Talento Humano

g
Promedio sector administrativo Il Puntaje consultado RECOMENDACION 8

2 | Identificar claramente el nu o%, el nivel al que pertenece
(directivo, asesor, profesional, asnstencnal u otro) su denominacién, codigo y
grado salarial con base en el Sistema de Nomenclatura y Clasificacion de
Empleos que le aplica a la planta de personal de la entidad (o documento que
contempla los empleos de la entidad)

2 | Tener en cuenta la identificacion del empleo de acuerdo con la planta de
personal de la entidad (denominacién, cédigo y grado salarial) para los
perfiles de los empleos definidos en el manual de funciones

3| Tener en cuenta la prevencién de riesgos laborales asociados al uso y



écComo consultar los resultados?

Otros reportes

ower B X + - [ul] X

il Mic

(6] @ app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMTZiZDUSMIOIAUALALOCIsaliatuisitiviaRichaings b SSlalLLLMONBYW ML TAhMTUTNDZhZiTINTIWLTIhNjcTYWQXZGYxNilsimMiOjR9 w o

MEDICION " k]

ni Resultados desempeno institucional ENTIDAD
m Territorio, vigencia 2019

MUNICIPIO
Sefior usuario. tenga en cuenta que: 1. La informacién que visualiza antes de cualquier busqueda corresponde a los
resultados generales de la Rama Ejecutiva -orden territorial. 2. Adicional podra ef consultas a través de Todas
cinco filtros: entidad, departamento, municipio, municipios PDET, y naturaleza juridica. Para generar una nueva
DEPARTAMENTO
El reporte se visualizara en 4 secciones: L. Resultados generales del d pefl nal del filtro seleccionado; I Toda
Resultados de las siete dimensiones de MIPG; III. Resultados de las dieciséis politicas de gestion y desempefio; IV,
Resultados de los indices detallados de cada politica; y V. Nuevas politicas de MIPG.
MUNICIPIOS PDET NATURALEZA JURIDICA
Cada indice visualizado en esta seccion tiene un puntaje maximo y minimo propio determnado por la cantidad de las
preguntas utilizadas para su calculo, lo cual a su vez depende de la complejidad y magnitud de las politicas de gestion v Todas Todas
indice de desempefio institucional Universo aplicacion MIPG entidades Numero de entidades segun filtro

entidades territoriales territoriales

Lista de entidades que_

56,8 3477 2920 de 3477 no diligenciaron

[
Microsoft Power Bl Paginas e



mejorar
nuestra
estrategial



iGracias!

El servicio publico | Funcion
es de todos Publica

Carrera 6 No 12-62, Bogota D.C., Colombia

@ 7395656 Fax: 7395657

@ Linea gratuita de atencién al usuario: 018000 917770
B www.funcionpublica.gov.co

>4 eva@funcionpublica.gov.co



