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	Evaluación de Gestión por Dependencias
Oficina de Control Interno


	1. Fecha: 10/02/2020
	2. Dependencia a evaluar: 
DIRECCION DE GESTION Y DESEMPEÑO INSTITUCIONAL - DGDI

	3. Objetivos Institucionales relacionados con la dependencia:
Consolidar una gestión pública moderna, eficiente, transparente, focalizada y participativa al servicio de los ciudadanos.

	4. PRODUCTO SGI
	5. MEDICIÓN DE PRODUCTOS 

	
	5.1. Avance producto SGI  (%)
	5.2. Análisis de Resultados

	Asesoría integral orientada a mejorar la gestión y el desempeño de las entidades territoriales a través de la implementación de MIPG, ejecutada
	100
	Elaborar Plan de trabajo
La Dirección de Gestión y Desempeño Institucional, estableció este producto para el mes de enero, registra en el aplicativo del Sistema de Gestión Institucional, que se elaboró una primera propuesta de cronograma con las fechas tentativas de aplicación del FURAG; estuvo sujeto a validación de acuerdo con la fecha de puesta en producción del aplicativo.
Evidencia
\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\MIPG\APLICACION_FURAG_2019-2\1. DOCUMENTACION_GENERAL\PLAN_GENERAL
2019-09-30_Plan_general_furag

 

	
	
	Aplicar instrumento de medición FURAG

En los meses de febrero a marzo, se habilitó el aplicativo FURAG para recoger la información sobre la medición de las políticas de gestión y desempeño institucional y el Modelo Estándar de Control Interno, de las entidades nacionales y territoriales. A partir de esta información se calculan los índices de gestión y desempeño y se comunican a las entidades los resultados respectivos.
Evidencia:

\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\MIPG\APLICACIÓN_FURAG_FEBRERO_2019\DESPLIEGUE\DOCUMENTOS_GENERALES
2019-02-12_Circular_aplicacion_furag_2019_pdf



	
	
	Determinar línea base de nivel territorial

La DGDI registra el cumplimiento de esta actividad de acuerdo con la planeación en el mes de mayo. Señala que los resultados de la aplicación de FURAG se publicaron oportunamente, con lo cual se logró identificar que el índice de desempeño institucional para las entidades territoriales (Alcaldías, Gobernaciones y Entidades descentralizadas grandes) fue de 57,7 puntos. 
Explica el área, que el índice de desempeño únicamente para las Alcaldías y Gobernaciones correspondió a 56,5 puntos, que se constituye en la línea base, a partir de la cual, se deberá mejorar en 5 puntos la gestión y el desempeño de dichas entidades, meta establecida para el cuatrienio.
Evidencia:
\\yaksa\11300DGDI\2019\DOCUMENTOS_APOYO\MIPG\APLICACIÓN_FURAG_2019\RESULTADOS\CONSOLIDADO
2019-05-17_Resultados_segunda_version_furag_2018
\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\PLANEACION_2019\REPORTES_SINERGIA_NAL_TERRITORIAL_PDET
2019-11-06_Formato_cargue_indicador_idi_territorial


	
	
	Definir la estrategia para la asesoría integral en coordinación con la DDO. 

Se registró en el aplicativo SIG, en el mes de mayo, fecha en la cual se debía cumplir la actividad, que una vez conocidos los resultados FURAG se actualizó el PAI definido por la Dirección de Desarrollo Organizacional - DDO, a partir del cual se avanza en la suscripción de los Planes de Gestión Territorial con las entidades establecidas. Con base en esta programación, la DGDI asesoró en temas de riesgos y controles. Así mismo, se tienen establecidos hitos para los temas de procesos y procedimientos, control interno, auditoría interna e indicadores de gestión.
Evidencia:

\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\PLANEACION_2019\PAI
2019-05-24_Pai_estrategia_territorial


	
	
	Coordinar con los líderes de políticas de gestión y desempeño las acciones para avanzar en la estrategia
Actividad reportada en el SGI de forma trimestral. La DGDI prestó asistencia técnica en los municipios PDET, de conformidad con los hitos definidos para la Estrategia Territorial que lideró la DDO, lo cual se vio reflejado en las suscripciones de los Planes de Gestión Territorial. Así mismo, realizó otras actividades producto de los compromisos y convenios suscritos por Función Pública. 

Evidencia:
\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\DIFUSION\ESTADISTICAS

\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\DIFUSION\ASESORIA_INTEGRAL\SEGUIMIENTO_DGDI
\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\PLANEACION_2019\REPORTES_SINERGIA_NAL_TERRITORIAL_PDET


	
	
	Implementar las acciones definidas en el plan focalizado de asesoría integral a fin de fortalecer los municipios PDET en materia de control interno
Actividad de reporte trimestral en el SGI. Teniendo en cuenta los resultados de la evaluación FURAG, se dio inicio a las actividades de asesoría en los municipios PDET, en coordinación con DDO, estableciendo una meta de 40 entidades territoriales. Para el efecto, se adelantaron las mesas de trabajo para apoyar la implementación de los planes de acción en materia de control interno. 

Finalmente, registraron 63 entidades PDET, que recibieron asistencia técnica para autodiagnóstico y plan de gestión territorial (Superando la meta).  De la cuales 18 entidades cuentan con temas cerrados en el Plan de Gestión Territorial (PGT), las restantes 45 entidades presentaron avances entre el 45% y 98%. Los temas tratados fueron: institucionalidad MIPG, Procesos y procedimientos, Esquema de Líneas de Defensa, Riesgos y controles y Plan Anual de Auditoría.
Evidencia:
\\yaksa\11300DGDI\2019\DOCUMENTOS_APOYO\MIPG\APLICACIÓN_FURAG_2019\RESULTADOS\CONSOLIDADO
\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\DIFUSION\ESTADISTICAS
\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\PLANEACION_2019\REPORTES_SINERGIA_PDET
2019-05-17_Resultados_definitivos_furag_2018_publicados_web

2019-06-19_Reporte_control_interno_pdet, 2019-07-09_Consolidado_ddo_jun

2019-06-19_Reporte_control_interno_pdet_ultimo, 2019-11-05_Consolidado_ddo_nov

2019-12-06_Consolidado_ddo_soporte_ci_asesoria_integral


	
	
	Implementar las acciones definidas en el plan focalizado de asesoría integral y las que se deriven de demandas puntuales por parte de las entidades
La DGDI durante la vigencia 2019 llevo a cabo asistencia técnica en temas como “Administración del Riesgo”, “Procesos y procedimientos”, “Esquema Líneas de Defensa” y “Plan Anual de Auditoría”.
En el marco de la estrategia de Asesoría Integral, se brindó apoyo en el tema de Gestión del Riesgo a las Gobernaciones de: Risaralda Cundinamarca, Meta, Putumayo, Arauca, Antioquia, Caquetá, Guajira, Santander, Casanare, Vichada, Tolima, y Guaviare; de igual manera, se atendieron un total de 108 Alcaldías entre las cuales se destacan: Garzón, San José del Guaviare, Puerto Asís, Los Palmitos, Ovejas, Acandí, Fonseca, Manaure, Yopal y Sabanalarga, donde se trató el tema de la Gestión del Riesgo, 
Evidencia:
\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\DIFUSION\ASESORIA_INTEGRAL\ARAUCA- RISARALDA
\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\DIFUSION\ASESORIA_INTEGRAL\PAI_TERRITORIAL_DDO
\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\DIFUSION\ASESORIA_INTEGRAL\SEGUIMIENTO_DGDI
2019-04-09_Seguimiento_dgdi_arauca, 2019-05-09_Seguimiento_dgdi_risaralda

2019-08-02_Solicitudes_asesoria_dgdi

2019-09-30_Seguimiento_asesoria_integral

2019-12-06_Consolidado_ddo_soporte_ci_asesoria_integral


	
	
	Alistar el aplicativo FURAG para la medición 2019
La Dirección de Gestión y Desempeño Institucional, en los meses de noviembre y diciembre habilitó el Formulario Único de Reporte de Avances de la Gestión - FURAG. Lo anterior, con base en lo dispuesto en la circular externa No. 005 de 2019 por la cual se establece la “Medición del Desempeño Institucional y Sistema de Control Interno a través del formulario único de reporte y avance de Gestión – FURAG vigencia 2019”.  
De acuerdo con lo registrado, se indica que el alistamiento del aplicativo incluyó más de 30 mesas de trabajo con los líderes de política, la definición del ámbito de aplicación junto con la renovación de los parámetros empleados para agrupar las entidades objeto de medición y finalmente, el cargue de los formularios en el aplicativo FURAG.  Estas actividades garantizaron que las entidades objeto de medición, tuvieran acceso a la herramienta.
Evidencia:
\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\MIPG\APLICACIÓN_FURAG_2019-2
2019-09-30_Plan_general_furag
Teniendo en cuenta el seguimiento realizado por la Oficina de Control, Interno se evidencia el cumplimiento del producto por parte del DGDI. 
 

	Buenas prácticas de la Gestión Pública Colombiana fortalecidas a través del Premio Nacional de Alta Gerencia 2019 y del Banco de Éxitos
	100
	Definir los énfasis temáticos y los criterios de evaluación del PNAG 2019
Se observa que mediante Resolución No. 258 de 2019, se definieron los énfasis temáticos y criterios de evaluación para la convocatoria 2019 del Premio Nacional de Alta Gerencia.
\\yaksa\11300DGDI\2019\DOCUMENTOS_APOYO\PREMIO_BANCO\PREMIO_NACIONAL_DE_ALTA_GERENCIA\APERTURA_DIFUSIÓN_CONVOCATORIA\ENFASIS_TEMÁTICO
2019-05-02_Resolucion_258_enfasis_tematico


	
	
	Definición y ejecución de las estrategias de difusión de las experiencias del Banco de Éxitos tanto a nivel nacional como en premios internacionales.
Durante los meses de abril a noviembre, la DGDI para la difusión de las experiencias del Banco se Éxito, definió y ejecutó las siguientes estrategias:
1. Virtual, la cual consistió en difundir a través del sitio web “Buenas prácticas de gestión de la administración pública” https://www.funcionpublica.gov.co/web/buenas-practicas-de-gestion-publica-colombiana/inicio, las experiencias exitosas en general; 
2. Correo electrónico, se llevó a cabo la difusión mensual de experiencias con determinado tema focalizado. 

3. Presencial, consistió en aprovechar las asesorías y capacitaciones brindadas en las entidades territoriales.
4. Invitación de experiencias registradas en el Banco, para motivarlas a que participaran en Premios Internacionales. 
La Oficina de Control Interno observo los soportes del cumplimiento de estas estrategias.
Evidencia:

\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\PREMIO_BANCO\EVIDENCIAS_SEGUIMIENTO\ESTRATEGIA
\\yaksa\11300DGDI\2019\DOCUMENTOS_APOYO\PREMIO_BANCO\DOCUMENTOS_TRABAJO\BANCO_DE_EXITOS\ESTRATEGIA_DIFUSION\ESTRATEGIA_VIRTUAL
\\yaksa\11300DGDI\2019\DOCUMENTOS_APOYO\PREMIO_BANCO\DOCUMENTOS_TRABAJO\BANCO_DE_EXITOS\ESTRATEGIA_DIFUSION
2019-06-12_Estrategia_banco_exitos

2019-07-10_Experiencias_difundidas_septiembre

2019-11-30_Reporte_noviembre
https://www.funcionpublica.gov.co/web/buenas-practicas-de-gestion-publica-colombiana/reforma-agraria-integral


	
	
	Adelantar las acciones necesarias para llevar a cabo la convocatoria del PNAG (Metodología de verificación y validación, socialización de convocatoria)

La DGDI realizó las gestiones necesarias para dar apertura y cierre a la convocatoria del Premio Nacional de Alta Gerencia (meses abril y agosto respectivamente). Para el efecto se diseñó y publicó el Manual de Postulación de experiencias exitosas, con la información para que las entidades participen en la edición 2019.
Adicional a lo anterior, se llevaron a cabo la elaboración de afiches y folletos para ser distribuidos, se enviaron más de 2000 correos electrónicos como estrategia de difusión; igualmente, se brindó información en espacios de capacitación y asesoría por parte de las demás dependencias del Departamento.

Se postularon en total 281 experiencias. 
Evidencia:

\\yaksa\11300DGDI\2019\DOCUMENTOS_APOYO\PREMIO_BANCO\PREMIO_NACIONAL_DE_ALTA_GERENCIA\APERTURA_DIFUSIÓN_CONVOCATORIA\ENFASIS_TEMÁTICO
\\yaksa\11300DGDI\2019\DOCUMENTOS_APOYO\PREMIO_BANCO\PREMIO_NACIONAL_DE_ALTA_GERENCIA\REPORTE_PREINSCRITOS
\\yaksa\11300DGDI\2019\DOCUMENTOS_APOYO\PREMIO_BANCO\PREMIO_ALTA_GERENCIA\APERTURA_DIFUSIÓN\RESULTADOS_EXPERIENCIAS POSTULADAS
2019-05-02_Resolucion_258_enfasis_tematico

2019-08-02_Reporte_preinscritos_premio_2019

2019-08-23_Listado_postulados_def_final


	
	
	Análisis y evaluación de las experiencias postuladas

Se registra en el SGI, la revisión por parte del Comité Técnico de las 281 postulaciones recibidas, quien verificó el cumplimiento de los requisitos técnicos exigidos en la convocatoria. Surtida esta etapa, 110 experiencias cumplieron con los requisitos básicos y fueron remitidas al Comité Evaluador, el cual se encontraba conformado por 11 jurados, entre miembros del cuerpo diplomático, la academia, el sector empresarial y los organismos multilaterales. 
Como resultado del proceso de evaluación llevado a cabo por el Comité Evaluador, se seleccionaron 9 experiencias ganadores y 7 experiencias para mención de honor.  Ingresaron al Banco de Éxitos de la Gestión Pública 16 experiencias exitosas. 
Evidencia:
\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\PREMIO_BANCO\DOCUMENTOS_TRABAJO\PREMIO_ALTA_GERENCIA\JURADO_COMITE_EVALUADOR\EVALUACION_JURADO
2019-10-30_Acta_entrega_resultados_definitiva_ajustada_final


	
	
	Coordinar las acciones y logística necesaria para el desarrollo del evento de otorgamiento del premio.

La Dirección de Gestión y Desempeño Institucional, desarrolló las acciones de coordinación y logística necesarios para el evento de premiación del Premio Nacional de Alta Gerencia vigencia 2019, dentro de las cuales se destacan:

· Invitación y confirmación de las entidades postuladas, galardonadas y las reconocidas con mención de honor.

· Definición y revisión con la Presidencia de la República de la agenda del evento y de la información del premio, como insumo a la intervención del Presidente de la República.
· Elaboración del guion del evento y de las palabras del Director de Función Pública. 
· Revisión y ajuste de las noticias previas y posteriores al premio.
· Elaboración del contenido de las menciones de honor; 
· Elaboración de las cartas de agradecimiento al jurado para firma del Presidente de la República 

· Coordinación de roles para el evento de la ceremonia por parte de los servidores de la DGDI 

· Desarrollo del evento en el salón Bolívar de la Casa de Nariño, con la participación de aproximadamente 250 personas.
Evidencia:
\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\PREMIO_BANCO\DOCUMENTOS_TRABAJO\PREMIO_ALTA_GERENCIA\LOGISTICA_ENTEGA_RESULTADOS\CEREMONIA_PREMIACION
2019-10-15_Agenda_del_evento
2019-12-16_Guion_evento_premiacion_minuto_a_minuto_final
2019-11-21_Discurso_dr_grillo
La Oficina de Control Interno evidencia el cumplimiento a cabalidad, cada una de las actividades establecidas para el lograr el producto evaluado. 



	Desempeño de las entidades del orden nacional fortalecidas.
	100
	Elaborar Plan de trabajo
Se registró en el SGI la elaboración de la propuesta de cronograma con las fechas tentativas de aplicación del FURAG; sujeto a validación conforme fecha de puesta en producción del aplicativo.
Evidencia:
\\yaksa\11300DGDI\2019\DOCUMENTOS_APOYO\MIPG\APLICACIÓN_FURAG_2019\DESPLIEGUE
2019-01-18_Cronograma_aplicacion_furag_2019


	
	
	Aplicar instrumento de medición FURAG
En los meses de febrero y marzo, se habilitó el aplicativo FURAG para recoger la información sobre la medición de las políticas de gestión y desempeño institucional y el Modelo Estándar de Control Interno, de las entidades del orden Nacional y Territorial. A partir de esta información, se calcularon los Índices de Gestión y Desempeño y se comunicaron a las entidades los respectivos resultados.
Evidencia:

\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\MIPG\APLICACIÓN_FURAG_FEBRERO_2019\DESPLIEGUE\DOCUMENTOS_GENERALES
2019-02-12_Circular_aplicacion_furag_2019_pdf



	
	
	Implementar las acciones definidas en el plan focalizado de asesoría integral y las que se deriven de demandas puntuales por parte de las entidades
La DGDI con base en los Resultados FURAG, efectuó análisis con base en el Índice de Desempeño Institucional - IDI, con el fin de establecer las entidades a ser priorizadas para la intervención en aquellas políticas de gestión y desempeño de menor desarrollo, y definió los cursos de acción concretos con los líderes de política de MIPG.
Se dio priorización al Sector Salud, entidades vinculadas y adscritas, con las cuales se adelantaron mesas de trabajo en temas tales como: Esquema líneas de Defensa, Dimensión Control Interno, Metodología Gestión del Riesgo y Auditoría Interna.

\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\DIFUSION\PAI\NACIONAL
\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\DIFUSION\PAI\NACIONAL\MESAS_TRABAJO
2019-01-16_Estrategia_asesoria_orden_nacional_territorial                                                             2019-07-09_Priorizacion_entidades_nacion                                                                                     2019-07-22_Estrategia_fortalecimiento_orden_nacional

2019-10-25_Lista_mesa_trabajo_min_salud

2019-11-13_Listado_comite_sectorial_salud                                                                                    2019-12-03_Consolidado_capacitaciones_dgdi_noviembre


	
	
	Determinar línea base de nivel territorial

La DGDI registra el cumplimiento de esta actividad (mayo) de acuerdo con la planeación establecida. Señala que los resultados de la aplicación del FURAG se publicaron oportunamente, con lo cual se logró identificar que el Índice de Desempeño Institucional para las entidades del Orden Nacional - Rama Ejecutiva, es de 74,3 puntos; a partir de esta se medirá́ la gestión en el presente cuatrienio.
Evidencia:
\\yaksa\11300DGDI\2019\DOCUMENTOS_APOYO\MIPG\APLICACIÓN_FURAG_2019\RESULTADOS\CONSOLIDADO
2019-05-17_Resultados_segunda_version_furag_2018


	
	
	Definir la estrategia para la asesoría integral en coordinación con la DDO. 

Partiendo de los resultados de FURAG se actualizó el PAI nacional, para la programación de las respectivas mesas de trabajo por sector. Se llevaron a cabo 15 sesiones o mesas de trabajo, con entidades del orden nacional.
Evidencia:

\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\PLANEACION_2019\PAI
2019-05-24_Pai_estrategia_territorial


	
	
	Coordinar con los líderes de políticas de gestión y desempeño las acciones para avanzar en la estrategia

Una vez conocidos los resultados del FURAG, se efectuó el respectivo análisis de acuerdo con el Índice de Desempeño Institucional - IDI, definiendo las entidades a ser priorizadas para la intervención en aquellas políticas de gestión y desempeño de menor desarrollo y los cursos de acción concretos con los líderes de política de MIPG.
Como aporte importante de esta actividad, se diseñaron “Fichas sectoriales” con los resultados de los 24 sectores y se enviaron al cabeza de sector; de igual manera, se llevaron a cabo mesas sectoriales con el Director de la Función Pública, con el fin de socializar los resultados y comprometer a los sectores en la mejora en el desempeño institucional, para alcanzar los 10 puntos en el cuatrienio. Las mesas llevadas a cabo correspondieron a los sectores de: Educación, Prosperidad Social, Transporte, Ciencia y Tecnología, Comercio y Ambiente.
Asimismo, a partir del mes de febrero, como parte de la estrategia de acompañamiento, se llevaron a cabo sesiones presenciales de capacitación y videoconferencias en MIPG, Gestión del riesgo y Gestión del Conocimiento.
Evidencia:
\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\DIFUSION\ESTADISTICAS

\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\DIFUSION\ASESORIA_INTEGRAL\SEGUIMIENTO_DGDI
\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\PLANEACION_2019\REPORTES_SINERGIA_NAL_TERRITORIAL_PDET
2019-01-16_Estrategia_asesoria_orden_nacional_territorial                                                                2019-07-09_Priorizacion_entidades_nacion                                                                                                       2019-07-22_Estrategia_fortalecimiento_orden_nacional

2019-10-25_Lista_mesa_trabajo_min_salud

2019-11-13_Listado_comite_sectorial_salud                                                                                        2019-12-03_Consolidado_capacitaciones_dgdi_noviembre



	
	
	Implementar las acciones definidas en el plan focalizado de asesoría integral y las que se deriven de demandas puntuales por parte de las entidades
En el marco de la Programación de Difusión de la Dirección de Gestión y Desempeño Institucional, se llevaron a cabo las siguientes capacitaciones: 
· Fundamentos de MIPG.
· Socialización frente a los lineamientos del reporte FURAG.
· Metodología para la Gestión del Riesgo, definida en la Guía para la Administración de los Riesgos de Gestión, Corrupción y Seguridad Digital y el Diseño de Controles en Entidades Públicas.
· Dimensión de Gestión del Conocimiento.
· Gestión del Riesgo, Dimensión Control Interno y Dimensión Gestión con valores para resultados (procesos y procedimientos).
· Auditoría Interna.
Se adelantaron mesas de trabajo por sectores administrativos, que permitieron a las entidades diseñar planes de acción con miras a la mejora en el Desempeño Institucional (meta 10 puntos en el cuatrienio).
En desarrollo de la estrategia de acompañamiento a las entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, se efectuaron 2 sesiones: Un Comité Sectorial de Gestión y Desempeño con el Sector Salud y una sesión especial con el Sector Educación, donde se dio a conocer la estrategia de acompañamiento para la mejora de los puntos.

Evidencia:

\\yaksa\11300DGDI\2019\DOCUMENTOS_APOYO\DIFUSION\ESTADISTICAS
\\yaksa\11300DGDI\2019\DOCUMENTOS_APOYO\DIFUSION\PROGRAMACION
\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\DIFUSION\LISTADOS_SOPORTES_CAPACITACIONES_ASESORIAS
2019-04-10_Consolidado_orden_nacional                                                                                       2019-01-16_Programacion_capacitaciones

2019-06-11_Consolidado_capacitaciones_dgdi_julio

2019-10-09_Consolidado_capacitaciones_dgdi_octubre

2019-12-03_Consolidado_capacitaciones_dgdi_diciembre                                                                  2019-12-05_Lista_comite_sectorial_educacion                                                                                2019-11-13_Listado_comite_sectorial_salud                                                                                     2019-01-16_Programacion_capacitaciones
Producto del seguimiento realizado al producto “Desempeño de las entidades del orden nacional fortalecidas”, la Oficina de Control Interno concluye que se logró el cumplimento fijado en la Planeación Institucional. 


	Equipos de Control Interno fortalecidos en competencias técnicas
	25 

(Meta programada)
	Elaborar Plan de trabajo
La Dirección de Gestión y Desempeño Institucional, en virtud del convenio con la Contraloría General de la Republica - CGR, llevó a cabo la primera mesa técnica para concertar el plan de trabajo, el cual incluye el Diseño y ejecución de un “Programa de Capacitación para fortalecer las competencias y capacidades de las OCI”.
Señala la DGDI que este producto se cumplirá en un 100% durante el cuatrienio (2018-2022).  No se observó por parte de la Oficina de Control Interno, el plan de trabajo frente a las actividades a ser desarrolladas en la vigencia 2019, para el cumplimiento de la meta programada (25%).
Evidencia:

\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\CONTRATOS_CONVENIOS\CONVENIOS\CONTRALORIA\PLAN-DE-TRABAJO
2019-01-23_Plan_trabajo_convenio_cgr



	
	
	Diseñar e implementar acciones para fortalecer las competencias técnicas de las oficinas de planeación y control interno en el esquema de las líneas de defensa.
Se encuentra registrado en el SGI como parte de la metodología, el desarrollo de capacitaciones presenciales y virtuales enfocadas a la “Dimensión de Control Interno”, donde se da a conocer la metodología para la identificación del Esquema de Líneas de Defensa, Auditoría Interna basada en riesgos, con diferentes entidades SENA, ICBF, Sector Presidencia. En el mes de noviembre se adelantó el Evento MIPG en la ciudad de Cali, donde se suministraron lineamientos para la identificación del Esquema de Líneas de Defensa. 
Otra acción desplegada por el equipo de asesoría, fue la creación de un archivo Excel parametrizado que se anexará a la Guía de Auditoría, como parte de la caja de herramientas. 

Así mismo, se indicó que, en el marco del convenio con la Contraloría General de la República, se avanzó en la definición de herramientas para el análisis de riesgos tipo por sector. 
Evidencia:
\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\CONTRATOS_CONVENIOS\CONVENIOS\CONTRALORIA\ACTAS SEGUIMIENTO

\\yaksa\11300DGDI\2019\DOCUMENTOS_APOYO\CONTRATOS_CONVENIOS\CONVENIOS\CONTRALORIA\MESAS-DE-TRABAJO\MESA DE PLANES DE MEJORAMIENTO\ACTA MESAS DE TRABAJO

\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\DIFUSION\ESTADISTICAS, \\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\DIFUSION\PRESENTACIONES_DESARROLLOS

\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\DIFUSION\ESTADISTICAS
2019-04-11_Acta_comite_seguimiento_03

2019-05-14_Mesa_trabajo_circular_05

2019-10-09_Consolidado_capacitaciones_dgdi_octubre                                                                                    2019-10-15_Consolidado_videoconferenicas_dgdi_octubre                                                                            2019-08-30_Estructura_segunda_linea_defensa_formulado

2019-12-03_Consolidado_capacitaciones_dgdi_noviembre                                                                                      2019-12-03_Consolidado_capacitaciones_dgdi_diciembre                                                                                       2019-08-30_Estructura_segunda_linea_defensa_formulado 


	
	
	Fortalecer los lineamientos y metodologías para la administración del riesgo y el ejercicio de auditorías internas diseñados y socializadas en las entidades nacionales y territoriales
Para el cumplimiento de esta actividad, se evidenciaron las siguientes acciones:

· Actualización de la Guía de Auditoría para Entidades Públicas basada en riesgos. 
· Documento preliminar de metodología para auditorías forenses (Convenio Contraloría).
· Guía de Administración del riesgo para Entidades del orden territorial.
La DGDI señalo que las guías están validadas y se tienen para enviar a diagramación.

De igual manera, se reportó en el SGI que, en desarrollo del convenio suscrito con la CGR, se incluyó como uno de los compromisos el de "Identificar estrategias y acciones para la estandarización de procesos transversales e identificación de riesgos y controles con enfoque en riesgos de fraude, corrupción y riesgos fiscales" y “Definir las acciones necesarias para la identificación de los procesos críticos con los riesgos y controles, con énfasis en los riesgos fiscales”.
Evidencia:

\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\CONTRATOS_CONVENIOS\CONVENIOS\CONTRALORIA\ACTAS SEGUIMIENTO

\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\CONTRATOS_CONVENIOS\PRODUCTOS

2019-01-23_Acta_comite_seguimiento_02                                                                                         2019-04-11_Acta_comite_seguimiento_03

2019-04-11_Acta_comite_seguimiento_03

2019-09-16_Guia_auditoria_basada_riesgos_entidades_publicas_v4

2019-09-16_Guia_auditoria_basada_riesgos_entidades_publicas_v4
2019-11-26_Guia_metodologica_auditoria_forense


	
	
	Liderar y coordinar la operatividad del Consejo Asesor de Control Interno y hacer seguimiento al cumplimiento del plan de trabajo y coordinar el comité técnico de apoyo al Consejo
La Dirección de Gestión y Desempeño, registró que en la vigencia se llevaron a cabo dos sesiones del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno (febrero y octubre): Entre los temas desarrollados en las sesiones se observaron: 
· Gran Pacto por la Transparencia y Lucha contra la Corrupción. 
· Problemática, avances y retos en materia de Control Interno y plan de trabajo.
· Avances Gobierno Nacional: En materia de fortalecimiento institucional; Facultades Extraordinarias y Decreto-Ley Antitrámites y Empleo Público más equitativo e incluyente.
· Acto Legislativo No.355 de 2019.
· Retos para la articulación del Control Interno frente al Control Preventivo y Concomitante de la Contraloría General de la República, como mecanismo de prevención contra la corrupción.
Evidencia:
\\yaksa\11300DGDI\2019\DOCUMENTOS_APOYO\CONSEJO_ASESOR\COMITE_TECNICO
2019-06-05_Listado_asistencia

\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\CONSEJO_ASESOR\ACTAS


2019-02-19_Acta_001_consejo_asesor_gobierno_nacional_control_interno, 2019-10-31_Acta_consejo_asesor_contro_interno_octubre

La Oficina de Control Interno con el seguimiento efectuado, observa   que este producto se cumplió oportunamente con las actividades desarrolladas. 


	Mejoramiento de las políticas y herramientas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG liderados por la Función Pública y Gestión - MIPG liderados por la Función Pública
	
	Definir y coordinar con los líderes de política, las mejoras a MIPG, a través de los ajustes normativos, al Manual Operativo, a las herramientas de autodiagnóstico y al instrumento de medición FURAG.
La DGDI registra que, para el cumplimiento de esta actividad se llevaron a cabo 29 mesas de trabajo con los líderes de política, a través de las cuales se impartieron los lineamientos para efectuar la revisión a las políticas, al Manual Operativo y al instrumento de medición FURAG, entre otros; de otra parte, se efectuaron ajustes al aplicativo FURAG, para la medición en noviembre y diciembre.  
Evidencia:

\\yaksa\11300DGDI\2019\DOCUMENTOS_APOYO\MIPG\CONSEJO PARA LA GESTIÓN\SESIÓN_1\ACTA


2019-03-05_Acta_01_2019

\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\MIPG\APLICACIÓN_FURAG_2019-2\3JECUCION\SENSIBILIZACION_CAPACITACION\EXTERNA\DOCUMENTOS_FINALES

2019-10-18_Circular_externa_005_2019 


	
	
	Liderar y coordinar la operatividad del Consejo para la Gestión y el Desempeño Institucional
Se registra por parte de la DGDI la realización de 3 sesiones presenciales del Consejo para la Gestión y el Desempeño Institucional y una sesión virtual; se adoptaron 3 acuerdos: (06) “Por el cual se modifica el artículo 2, del Acuerdo No.05 de 2018, mediante el cual se constituye el Comité para la Mejora Normativa”; (07) “Por el cual se crea el Comité Técnico Territorial”; y el 08 “Por el cual se modifica la Conformación del Comité de Seguridad Digital”. 
Asimismo, el Consejo aprobó la incorporación de la Política de Gestión de la Información Estadística a cargo del DANE; el Decreto que la formaliza se encuentra en trámite de firmas en la Presidencia de la República. También se aprobaron los lineamientos de la Política de Mejora Normativa para incorporarse en el Manual Operativo.  
Evidencia:

\\yaksa\11300DGDI\2019\DOCUMENTOS_APOYO\MIPG\CONSEJO PARA LA GESTIÓN\SESION_2


2019-05-09_Acta_sesion_consejo_gestion_09_mayo

\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\MIPG\CONSEJO PARA LA GESTIÓN\ACTAS
2019-03-05_Acta_01_2019, 

2019-10-18_Acta_sesion_consejo_gestion_18_octubre


	
	
	Hacer seguimiento al cumplimiento del plan de trabajo definido por el Consejo para la Gestión y el Desempeño Institucional y coordinar las mesas técnicas a que haya a lugar.
Actividad de carácter semestral, se evidencia el seguimiento llevado al Plan de trabajo concertado en el marco del Consejo para la Gestión y el Desempeño Institucional, en un segundo reporte de seguimiento se registraron los logros obtenidos.
Evidencia:

\\yaksa\11300DGDI\2019\DOCUMENTOS_APOYO\MIPG\CONSEJO PARA LA GESTIÓN\SESION_2
2019-06-06_Avances_plan_trabajo_cgdi

\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO\MIPG\APLICACIÓN_FURAG_FEBRERO_2019\RESULTADOS\CONSOLIDADO
2019-10-28_Resultados_definitivos_furag_2018_octubre



	
	
	Programar una prueba piloto en coordinación con la Oficina de Control Interno para apoyar al Departamento en la estructuración y documentación de las líneas de defensa y en la mejora de la gestión del riesgo.
La DGDI brindo asesoría a la Oficina Asesora de Planeación - OAP sobre el ajuste de la Política y Metodología de Riesgos.
Se participó en las siguientes actividades: 1. Mesas de trabajo con todos los procesos explicando el esquema de líneas de defensa e identificando los controles a nivel del proceso descritos en la caracterización del mismo. 2. Una vez analizados los controles de cada proceso, se estableció si estos son de primera o segunda línea de defensa 3. Se revisaron los temas críticos de éxito de la entidad y quien lo está asegurando como segunda línea de defensa. Matriz de las segundas líneas de defensa de la entidad 4. Se trabajó con la Oficina de Control Interno en el establecimiento del universo de auditoria de la entidad Matriz del universo de auditoria. 5. Con el cruce del universo de auditoria, los temas críticos de éxito y la matriz de segundas líneas de defensa, fue entregada a la Oficina de Control Interno para que esta evaluara las segundas líneas de defensa y determinara el nivel de confianza, insumo que tendrá en cuenta para establecer el Plan anual de auditoria de la vigencia 2020.

Evidencia:
\\Yaksa\10021gmi\2019\TRD\PLANES\RIESGOS_INSTITUCIONALES
2019-09-27_Informe_riesgos

\\Yaksa\11300dgdi\2019\DOCUMENTOS_APOYO_MAPA_ASEGURAMIENTO
2019-11-30_Matriz_identificacion_clasificacion_controles_lineas_defensa_fp_consolidacion_segundas_lineas_defensa
La Oficina de Control Interno logró evidenciar el cumplimiento de este producto. 


	6. Evaluación de la Oficina de Control Interno a los compromisos de la dependencia:

La Dirección de Gestión y Desempeño Institucional para la vigencia 2019, cumplió con la planeación institucional ejecutando las actividades planeadas. La Oficina de Control interno, pudo observar las evidencias detalladas para el logro de las metas.
6.1 Indicadores

Para la vigencia 2019, no se establecieron indicadores para la Dirección de Gestión y Desempeño Institucional.
6.2
Riesgos                                                                                                                                                             

No se evidenció por parte de la Dirección de Gestión y Desempeño Institucional - DGDI, reporte y seguimiento a los riesgos identificados en el proceso (Atención extemporánea o imprecisa a los grupos de valor, Incumplimiento de metas de asesoría integral programadas para la vigencia, Estructurar instrumentos y guías con imprecisiones legales y técnicas, Inapropiado uso de herramientas o ejecución inadecuada de acciones y Pérdida de capital intelectual en Función Pública).

Es importante anotar que, en Comité Institucional de Coordinación de Control interno (Acta No. 003 – noviembre 11/19), se aprobaron los riesgos institucionales, previa revisión por parte de la Dirección de Gestión y Desempeño Institucional, actividad que, a través de asesorías, acompañamientos y presentación de observaciones, fue desarrollada a cabalidad por la respectiva Dirección.  Al consultar con la Oficina Asesora de Planeación sobre el tema, informan que las sugerencias emitidas no fue posibles acogerlas en la vigencia 2019, razón por la cual se tiene este proyecto dentro de la planeación institucional del año 2020.


	7. Recomendaciones de mejoramiento de la Oficina de Control Interno:

1. Teniendo en cuenta que el producto “Equipos de Control Interno fortalecidos en competencias técnicas”, se encuentra programado para ser ejecutado en cuatro (4) años, es importante definir el plan de trabajo y metodología a seguir en las vigencias siguientes, con el fin de establecer los tiempos y actividades a ejecutar que permitan el cumplimiento de la meta propuesta.

2. En coordinación con la Dirección de Desarrollo Organizacional, como líder del proceso “Acción Integral en la Administración Pública Nacional y Territorial”, puntualizar la responsabilidad del seguimiento y reporte por parte de la DGDI, a los riesgos identificados.  Lo anterior, permitirá poder evidenciar la ejecución de los controles establecidos por la Dirección, para minimizar la materialización de los riesgos. 


	8. Firmas:

Sandra Milena Ramírez Osorio
Auditor (es)
	Luz Stella Patiño Jurado
Jefe Oficina de Control Interno
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