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Licencia No. 1043 de Noviembre de 1959 -Ministerio de Gobierno -
’T‘ar1fa Postal Reduc1da No. 214 de 1la Administracién
Postal Nac1o.1a1 ’

Bo~o t4,D,¥., Enero de 1970 -

"CARTA ADMINISTRATIVA" dedica su primer nimero de 1970 a
la Divisién de Procesamiento Autom&tico de Datos -PAD- del Mi
nisterio d e Hacienda y Crédito Piblico de Colombia, -con motivo
de la celebracién del I Semlnarlo Tecmco del Centro Interameri
cano de Administradores Tributarios -CIA T-. '

Colombia fue seleccionada como sede cdel Seminario por haber si
do considerada como pais piloto en la aplicacién del procesamien

to automadatico de datos en materia tributaria.

' ORGANIZACION DEL SEMI

NA RIO

La Divisién de. Procesamiento
Automético de Datos del Minis
terio de Hacienda y Crédito Pd
blico fue la unidad encargad;.
de la organizacién del II Semi

-nario Técnico del CIAT.Para

tal efecto se constituyé un comi

té- orgamzador El Ingenler_o

Jorge Eduardo Corradine ejer
ce las funciones de coordinadar
entre el CIAT, con sede en Pé
namd, y Colombia.

" La e_étructura'que se le dio-al

comité organizador fue la si-
guiente: ( Se indican los nom
bres de los responsables de la
direccién de cada equipo de
trabajo).

CENIRO Dt DOCU M TACZON

DASC



&

Direccién de PAD

(Germén Herrédn)

Servicios Téc
nicos

Relaciones-Publicas

Recepcidén

(Maria Euge-
' nia Neira)

(Luis M . Ortiz)

Servicios Ad-
ministrativos

Jesds Marfa
Bolivar)

Estos grupos iniciaron labores

Coordinacién
General

J'orge E, Co-f
rradine)

(Fernando Iral
gorri)— -

Actos Sociales

Bervicios Ge-|
nerales

(Fernando Molina)

-( Augusto
Mejia)

en el mes de noviembre del



afio anterior . ¥ se mes la Divi
si6n de PAD recibié L& visita
del doctor Mixdn Pacheco, Di
rector Administrativodel CIAT
Guien dio las dltimase indicacio
nes acerca de las necesidades

de los participantes y delos re --
cursos humanos y materialesy .

que se regueririan para el éxi

to del Sen:inario,
FARTICIFANTES

En el Seminario. que se cele
brari entre el 25 y el 31 de Fn°
ro, participardn
funcionarios de los Ministerios
de Hacienda o Finanzas Pdbli
cas. en representacién de Ar
gentina Brasil, Co
lombia, Costa Rica, Chile, C_g
nadd{, Ecuader, E1 Salvador.
Estados Unidos, Guatemala,

Eoliwiy,

Honduras, Méjico, Nicaragua, -

Panamd,
pubklica Dominicana,
v Tobago Urugurj y Venezue-
1a.

Paraguay, Perd, Re

vendrdn alguncs funcionarios
‘con’ cardcter de observadores y
otros. como invitados-

no, de Barbados y de
CIAT, Menalco Solis,

rio Fjecutivo y Mixdn Pacheco,
Director Administrativo, vy -

Cada uno de 1os pazseo na rt1c1

importan tes )

“de la declaracibén de renta, p

_.mas sobre evadén de mipuest

Trinidad .
Ademds de los. palftici,pan.tes :

 espegciari
les en representacién del Liba
Arabia-
Saudita y en representaciéndel -
Secreta

John A . Nevros en ;
cién del FTAS (Faorein-

[a 'R

vaisor Staff) v de orgzaisn.os

internacionales comola \'.f
1a AI1.D el & M

-3

CBJFTIVOS ,D‘E_.L. SEN\TARIC Ho

.p‘?»v . R

pantes en el Serzinario hard un -
andlisis del problema mds com

plejo que tuvo que afrontar el

Ministerio de Hacienda en su u

nidad d e Procesamiento Auto

m {tico de Datos en el usode lcs

computadores en asuntos. tribu

tarios ..

Se tratardn temas relativee =
notificacién y cdlculo de los i Y
puestos.. controlde la exaciituc

s‘ g
auld K

N

trimonio y complementarios. e
tudio de los diferentes proble

(D[m

C& I

-

iaje de las secciones. ae,r

aud
procesamientoautomdtico de da

_tos, establecimiento de los mo-.
 delos matemdticos de
. tos y demas aspectos relacicna

impues-

dosﬂ

SISTEMA DE TRA;:;AJ” E

Ex procedlmlento que se adoot,

14 para desarrollar cada una

de las sesiones es el siguiente:
- Fl1 expositor del caso respec

vo presentard el tema que ha-si
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do conocido ya por los asisten

tes, pues con anterioridad les

fueron entregadas copias con el
asunto propue sto.

- El1 expositor aclarard cual

guier tema que no sehaya enten
dido suficientemente durante la
presentacién del caso priactico.
~I.a tercera etapa -considera
da la mds interesante- consiste
en la discusién del tema con la

finalidad de aprovechar las ex
periencias que el pais tuvo en
determinado campo, lo cual evi
‘tard que los demds cometan es
tos errores.

PROGRAMA

E1l Seminario ha sido programa
do asf:

MANANA :

25 de enero (domingo)

8:00 - 8:30

Tc.emonia de Apertura
Palabras del sefior Ministro de
Hacienda y Crédito Piblico doc
tor ABDON ESPINOSA VALDE-
RRAMA . :
Palabras del doctor MENALCO
SOLIS; Secretario Ejecutivo del
CIAT.

8:30 - 9:30 :
"Estudio de factibilidad'. Caso
pridctico presertado por la dele
gacién del Canada. -
G:30 - 10:00

Preguntas y respuestas
10:00 - 10:30

Pausa para el café
10:30 - 12:00

Mesa redonda

TARDE:

12:00 - 2:00

Sesién-almuerzo "E1 Procesa
miento Automadtico de Datos co
mo un elemento de servicio,
ceptacién y limites de su papel’
Ensayo presentado por la dele

‘gacién de Nicaragua.

Almuerzo ofrecido por el Co
mité Organizador del Seminario.
2:00 - 3:00

"Objetivos y Planeamiento de
los Servicios de Procesamien-
to Automdtico''. Caso préctico
presentado por la delegacién
del Brasil.

3:00 - 3:30

Preguntas y respuestas

3:30 - 4:00

Pausa para el café

4:00 - 6:00

Mesa redonda sobre el tema
7:00

Coctel ofrecido por el Director
de la Divisién de Procesamien
to Automdtico de Datos del Mi
nisterio de Hacienda y Crédito .
Piblico de Colombia .

MANANA:

26 de enero (lunes)
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8:30- 9:30 :
""Organizacién internadela Fun
cién de Procesamiento; Planea

cién y Programaciéndel Traba .

jo y Control de la Produccién''.
- Caso préctico presentado por
la delegacidén de los Estados U
nidos.

9:30 - 10:00

Preguntas y respuestas

10:00 - 10:30

Pausa para el café

10:30 - 12:00

Mesa redonda

TARDE:

12:00 - 2:00

Sesién-almuerzo ''Nuevo Equi
po: Alternativas en relacién a
la perforadora'. EFnsayo pre
sentado por la I.B.M.

2:00 - 3:00

"Desarrollo del Personal'. Ca
so prictico presentado por la
delegacién de Chile.

3:00 - 3:30

Preguntas y respuestas

3:30 - 4:00

Pausa para el café

4:00 - 6:00
Mesa redonda
6:30

Visita al Museo del Oro
MANANA :

27 de enero (martes)
8:30 -~ 9:30
1"Sistemas de informacién de

"de una breve explicacién

la Administracién Impositiva''.

Caso presentado por la delega
cién de México. '
9:30 -~ 10:00

Preguntas y respuestas
10:00 - 10:30

Pausa para el café
16:30 - 12:00 ‘
Mesa redonda sobre el temé\\*—;ﬂ__"_‘

~.

TARDE:

12:00 - 2:00

Sesién-almuerzo '"Equipo Nue

vo: Salidas y Procesamieni." . |
Ensayo presentado por la NCR

2:00 - 3:00 _

"Salidas para contribuyentes y

para proyecciones de las rentas
pdblicas'. Caso practico pre

sentado por la delegacién de

los Estados Unidos.

3:00 - 3:30

Preguntas y respuestas’

3:30 - 4:00

Pausa para el café

4:00 - 6:00

Mesa redonda

MANANA:

28 de enero (miércoles)

8:30 - 10:00

Visita a la Divisién de Procesa
miento Automdtico de Datos
del Ministerio d e Hacienda v
Crédito Pdblico de Colombia .
Para tal dfa se ha programacsc
una interesante exhibicién en
la Sala del computador después
gue
se les dard en el aula mdximz""
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de la Escuela Superior de Ad

-ministracién Padblica. En esta~

sesién se hard entrega del fo
lieto "PAD en 1970".

10:00

Paseo a las Salinas de Zipaqui
r4 y almuerzo ofrecido por la
IBM ‘

TARDE:

5:00

Regrpsn 2 Pogrtd
MANANA:

29 de enero (jueves)

8:30 - 9:30

"Identificacién del. contrlbuyen
te''. Caso prdctico presentado
por la delegacién de México.
9:30 ~10:00

Preguntas y respuestas

10:00 - 10:30

Pausa para el café

10:30 - 12:00

Mesa redonda

‘TARDE:
12:00 - 2:00

Almuerzo ofrecido por la firma

CARVAJAL & CIA . -

2:00 - 3:00

"Control: Entradas y Sahdas”
Caso préctico presentado por ia
delegacién de Argentina.

3:00 - 3:30 ' :
Preguntas y respuestas

3:30 - 4:00

Pausa para el café

.de tercera generacién',

4:00 - 6:00
Mesa redonda
7:00

Coctel ofrecido por AMPEX
MANANA : |

30 de enero (viernes)

8:30 - 9:30 ' .
""Medicién del cumplimientodel
contribuyente” . Caso préctico

presentado por la delegacién

del Canada.

9:30 - 10:00

Preguntas y respuestas

10:00 - 10:30

Pausa para el café

10:30 - 12:00

Mesa redonda

TARDE:

12:00 - 2:00°
Sesién durante el almuerzo-
""Nuevas Aplicaciones' .Ensayo
presentado por la delegacién
de Argentina. Almuerzo ofreci
do por el Comité Organlzador
del Seminario.

2:00 -~ 3:00
"Conversidn

"a computadores
Caso
prictico presentadopor la dele
gacidén de Colombia.

3:00 - 3:30

Preguntas y respuestas
3:30 - 4:00

Pausa para el café
4:00 - 6:60
Mesa ' redonda
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7:00

Coctel ofrecido por la NCR
MARANA:

31 de enero (sdbado)

8:30 - 12:00

Mesa redonda abierta G4nicamen

te a los Participantes con el ob

jeto de intercambiar ideas so

bre cualquier tema de Procesa

miento de Datos.,

"ARDE:

12:00 - 2:00

Sesién-almuerzo - "'Soft ware'"
(1engua3es de computacmn, c—a
pacidad de multlprogramacmn,
etc.). Ensayo presentado por
la BOURROUGHS.

2:30 - 6:00

Mesa redonda abierta a partici
pantes,
cantes con el objeto de aclarar
cualquier punto tratado duran
te el Seminario.

9:00 '

Coctel-comida de clausura ofre -

Ler 2t R CLf STSTE

Pedro Cajaraville

Licenciado Guido Hinojosa C.
Jorge Ferndndez

Roberto Bocaccio P.
Jadyr Carvalhedo M.
José Dion de Melo T.
José Carlos Barbosa
Eduardo Costa de Abreu
‘Duilio Cameron

Vicente Paulilo Neto

observadores y fabri -

cido por el sefior Ministro de.
Hacienda y Crédito Pubhcc de
Colombia.

lo. de febrero (dommgo) h

10:00 A .M. e

Becerrada y almuerzo tipico
en la hacienda '"Las Fuentes',
ofrecido por el Comité Organi
zador del Seminario. -

INTERES POR COLOMBIA

L a visita de los miembros del
CIAT y de los
de otros paises y organismos
internacionales serd muy pro
picia para despertarles su intE

“rés hacia Colombia.

Con la colaboracién de la Cor
poracic’in Colombiana de Turis
mo se pudo distribuir una se
rie de publlca01ones sobre Bo
gotd y la nacién, con el propé
sito.de que cada persona pro
gramara las visitas a sitios

‘que considerase de interés.

NTES

- de Argentina -

de Bolivia

de Brasil . L

representantes



" Antonio L. Pimentel

J.G.Rennie y D.S. Erown

Germdn Herrin G .-

Ricardo Alvarado
- Rirurdo Soto Salazar

Héctor Briones V.
Jorge R. Salinas

Ernesto Jeria Zifiga -

José Angel Flamenco

William H. Smith

George Stickney y Sra.

Vito Natrella y Sra’
Héctor Marroquin G .

Juan M. Chavarria
A . Rolando Barillas

Salvador Sdnchez
Lic. Radl Miranda

Jairhe Lépez M.
Alfredo Thompson

. José Young

- René Jethmal

¥Félix Bolafios

Anibal Gonzélez
Otilio Villagra

Coronel Jorge Torres

de _’:’-_",::asﬂ

‘de Canadi

de Colombia

de CQsta Rica '
de Chile

de E1 Salvador

de EE.UU.

de Guatemala

de Honduras

de México

de Nicaragua

de Panamd

de Par’aguéy_

de Perd
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Omego Dinzay Germén _ de Repdblica Dominicana
- L.G. McGregor ' de Trinidad
Jorge Peralta Rojas de Venezuela

Luis Salinas Alayén

Como representantes de paises que no son miembros del CIAT
asistirdn: ' '

L.V. Hercourt Lewis ‘ de'Barb—a‘dos
Cleveland W, Harrison '

Hassan Fakhoury ‘ del Libano -

Dos Asistentes de Arabia Saudita

Y en representacién de organismos interamericanos participa= |

ran:

. Fernando del Castillo . de O.E A,
Oscar Echeverria Sdvat del B.1.D.
Arthur Whitfield , deI.M.F,

J.D.,

‘Howard Sharlach _ de A

Y como invitados especiales:

Edmund Blackler . de Brasil
James Westrick B de Uruguay .
» Donald Robertson ‘ de H;)nduras :
Harry Mangerich y Sra. de Nicarégua
Jimmie Osburn o o de 'sz—-,hamé

William Newman

Mr. Flaherty de Paraguay
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res Tributarios:

Menalco Soli's y Mixdn Pacheco

Fn .r.epresentacién del Centro Interamericario de Administrado-

En representacién de Foreing Tax Advaisor Staff:

John Nevros

CASO PRACTICO DE COLOMBIA

Germdn Herrdn Goetz, Direc
tor de la Divisién de Procesa
Datos
del Ministerio de Hacienda vy~
Crédito Pdblico, presentard el
casc prictice de Colombia que
se denomina '""Conversién a -~
computadores de tercera gene

‘racién" y que fue preparado -

por el Ingenieroc Jorge Eduar
do Corradine Garavito.

Este tema le fue asignado a Co
lombia en consideracidén al he
cho de que acababa de adquiri—r
una interesante experiencia al
cambiar el computador . 1401
por el 360-40 .

E'ste proceso incluyé la conver
sién de archivos, disefiodel
nuevo sistema. reprograma-
cién y capacitacién del per

sonal,

LA AUTOMATIZACION Y LA
SUPERACION DE LOS RE-
CURSOS HUMANOS

A1l dedicar esta CARTA ADMI
NISTRATIVA a la Division de
Procesamiento Automdtico de
Datos del Ministerio de Hacien
da y Crédito Piblico, el Depar
tamento Administrativo <del
Servicio Civil considera
vale la pena destacar el he-
cho de que la introduccién de
equipos avanzados en el proce
' activi

gue

samiento de diferentes
dades susceptibles a lamecani
zacién, lejos de restarle im
portancia y campo de trabajo
al hombre, lo ha liberado de
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tareas rutinarias y lo ha forza
do a buscar una mayor capaci
tacién para convertirse en el
ordenador y conductor de los
elementos materiales.

La elevacién del nivel educati

vo de quienes antiguamente e---

fectuaban tareas hoy
das por la mdquina
las érdenes impartidas por ese
elemento humano altamente ca
lificado, ha traido también con
secuencias favorables directas
sobre el nivel salarial de los
empleados y los desplazamien
tos que se temieron al iniciar
se el proceso de automatiza
cién fueron dirigidos hacia las
categorias de operaciones ra
cionales y directivas, indispen
sables para que la mdquina pro
duzca los resultados buscados
por el hombre,

realiza
mediante

RESENA HISTORICA DEL SIS
TEMA DE TRIBUTACION . Y
SU MANEJO EN COLOMBIA

Hasta el afio gravable de 1950,
la liquidacién del impuesto so
bre la renta y complementa-
rios y su contabilizacién se e
fectuaba mediante procesos ma
nuales . -

"ban o debitaban las

Al recibir las declaraciones -
de renta, el Ministerio de Ha
cienda las clasificaba vy dlstr1
buia a liquidadores espec1ahza
dos en personas naturales o en
personas juridicas. L a liquida
cién era revisada por uxn. super

visor quien la aprobaba.y oruc. -

naba su duplicacién en méqui
na de escribir.

La seccién de contabilidad pro

yectaba cuadros columnarios -
para consignar en ellos las 1i
quidaciones, bajo la i
sién de un auditor fiscal, a
quien le correspondfa elaborar

supervi

- los asientos de control.

En la seccibén de Cueu.as Co
rrientes se llevaba un kardex
para registrar los débitos por
cada una d e las liguidaciones-
y en contabilidad se acredita
cuentas co
rrientes,
ran los estudios de

una vez Se termina
reclama

~ciones.

Fl mismo sistema se'segufa pa
ra las 1.iquidacibnes ‘privadas.
Posteriormente se inicié un
sistema electromecidnico que
vino a complementar los regis
tros de tarjetas de cuentas.co
rrientes que se elaboraban ma
nualmente, Son este  sistema
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se llevd la cuenta corriente de
~cada contribuyente.

En desarrollo de facultades ex
‘traordinarias conferidas al Eje
cutivo en 1963, fue modificada

la estructura del Ministerio de

Hacienda y Crédito Pdblico y

creada la Divisién de Procesa-
miento Automdtico de Datos, cu
y o objetivo era el de agilizar
los recaudos, controlar elpago
total y oportuno de los tributos
por parte de.los contribuyentes
y propender por una administra
cidén tributaria més eficiente.

En 1962 con la asesoria de per
sonal técnico de la A.I.D. de
los Estados Unidos se determi
naron las especificaciones pa
ra un sistema automdtico de
procesamiento de datos, se ela

boré el plan de trabajo y se hi-

cieron las recomendaciones pa
ra su ejecucién.

En Septiembre de 1963 se reco
mendb la adjudicaciBn a la
1..B.M. de los contratos de -
""Service Bureau' y el alquiler
del computador.

Lia Divisién de Procesamiento
Automdético de Datos -PAD- co
mo unidad de servicio que tg
nia por objeto operar con efec
tividad una central de comput;

cién electrénica a nivel nacio
nal, destinada a facilitar una
eficiente ejecucién de lass labo-
res correspondientes . a las de
pendencias técnicas, operati
vas y administrativas del Mi
nisterio de Hacienda y Crédito

" Pdblico inicid sus operaciones

en el primer semestrede 1964.
Su labor inicial fue de liquida
cién y notificacién del. impues
to sobre la renta y compleme.
tarios para la administracién
de Bogotd, que representa un
45% de la tributacién en Colom-
bia.

Mientras se utilizé el Service

Bureaudela I.B.M., el Mi
nisterio se dedicé a capacitar
al personal que se requeria

para la planta de personal de
la seccién de Andlisis y Pro
gramacién, con el fin de p_q- :
der utilizar plenamente el -
computador 1401 que estaba
por llegar.

En el 1401 se llevaban aplica
ciones que se reducian a Bogo
td4, relacionadas con la liquida .
cién de impuestos, notifica
cién al contribuyente, pagos,
paz y salvo y cuenta corriente..

Ante la necesidad de ampliar
el servicio a todo el pafs, por
lo menos en 1o concerniente a



liquidacién y pagos y de exten-
der la aplicacién de cuentasco
rrientes a la sdministraciénde
Medellin, se pensé en adquirir
una médquina d e mayor capaci
dad y velocidad y que permitie
ra ampliaciones de meir oria y
del equipo periférico y la posi
bilidad de trabajar con técn_—i_
cas de multiprogramacién.

Teniendo en cuenta la compa
tibilidad del computador 360
con el 1401 se llevé un 360
modelo 40.

Ademds de los beneficios que
la nueva mdaquina brindaba a la
administracién pdblica colom
a la ciudadanii y muy
especialmente al Ministerio
de Hacienda y Crédito Pdblico,

biana,

se presentd una consecuencia

muy importunte cual fue la su
peracién de los recursos huma
nos de la Divisién de Procesa-
miento Automdtico-de Datos .-

El personal debié capacitarse
nuevamente y ello requirié un
reajuste en los salarios:

En relacién con el sistema de

administracién de personal, la-

- estructura orgdnica’y de~
_sonal,. v
‘una evolucién técnica que Se:,_._',.f
puede apreciar

13 -

Divisién de Procesam.iento Au
tom4tico d e Datos ha adoptadfo
medidas sobre bases raciona
les. F1l cldsico desorden gen_é
ral o la arbitrariedad -que eran
las caracteristicas tradiciona
les han sido sustitufdos por re
glamentos vy procedimient(;—s :
cientificos, cediéndole el 1lu
gar a valores intelectuales. h

Fn el campo de la capacitacién
en servicio o adiestramiento
del empleado, la politica ha si
do orientada hacia el incremen
to y apoyo de la iniciativa del
personal., Con la colaboracién
de 1a I.B.M. se ha logrado ac

tualizar a los funcionarios.

En 1969 el Ministerio de Ha
cienda envié a los empleados
de PAD a la Universidad de los
Andes, para que hicieran cur

_sos schre Programacién Lineal

PERT y Estructuras de Infof”
macién,

Desde el punto. de vista de
.per .
"la Divisién ha . tenldo,

a continua-

cién:
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Divisién de PAD

1 Jefe de Divisién
1 Secretario Bilingue

Seccién de Andlisis y Sistemas
1 Jefe de Seccidén’
4 Analistas de Sistemas

1 Dibujante
1 Mecanotaquigrafa

Seccién de Programas

1 Jefe de Seccién
6 Programadores

Seccién de Produccién
1 Jefe de Seccién -

1 Mecanotaquigrafa

Grupo Equipo Perife’rico;

1 Jefe Grupo;3 Operadar Equipo E|
lectrdénico;2 Supervisoras Perfor
cién Tarjetas;28 Perdorad.Tarjet.}
8 Verific'. Tarjeta;2 Au Serv.Grales
Grupo Control “

1 Jefe de Grupo .
2 zlﬁuxiliares Servicios Genera-
es :

Grupo Equipo Electrénico
1 Jefe de Grupo

2 Operadores Consola

1 Cintotecario ’

> OHQCES N

< .

B>»-12:>r*0

QA Z >
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Divisién de PAD

1 Jefe de Divisién
1 Subdirector

1 Secretario Mecanotaquigrafo 1 Mensajero

1 Mecanotaquigrafo
1 Recepcionista

Grupo Equipo Periférico

3 Jefe Grupo;2 Operadores;20 Ve
rificadores ;40 Perforadores;

1 Auxiliar Serv1CJos Grales.

Grupo Equipo Electrénico

‘tizacidn

I Jete de Grupo
7 Operadores Equipo Slstemaa '

| Seccibén Auditoria y Control de Producmén

1 Jefe de Seccmn
1 Mecanégrafo

Critica, correccidény codificacién | :
Jefe Grupo;6 Revisares Cuen-| E
G tas;4 Revisores Documentos; 2 S Y
- Codific;2 Aux.Servic.Generales| A
u Contabilidad y Auditoria R P C
' T
_ I; 1 Revisor de Cuentas g IJ; g
s 3 p— 5 - 1 T N A
ervicios Especiales
T Jefe de Grupo v T L
~de: 3 Auxiliar Servicios Generales| R= A .
"~ {1 Acarreador | A

Seccidén de Andlisis y Programacién

1 Ingeniero; 3 Analistas de Sistemas; 8 Programadores pa
ra Equipos de Sistematizacidn; l Dibujante; 1, Secretario

Mecanotaquigrafo

Seccién de Procesamientos Regionales

1 Jefe de Seccién

"1 Mecandgrafo

5 Perforadores

Grupo Medellin Grupo Cali :
3 Operador, Equipo Slste- e— P Operadores Equipo Slste~ :
matizacién matizacién .

=315 Perforadores

Grupo Barranquilla

o Grupo Bucaramanga

Operadores Equipo S1steI§_

3 Operadores -Equipo oiste-

matizacién

matizacién

5 Perforadores

5 Perforadores
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En la nueva planta de personal
el Director, el .Subdirector, al

mente calificado en cargos de
especial responzabilidad o su

perior especializacidén técnica.
La Prima Técnica se aplica te
experien

gunos Analistas y Programado
res y el Ingeniero, tienen dere
cho a percibir la Prima Técni
ca, la cual estd destinada a a.
traer o mantener enla adminis
tracién pdblica, personal alta

" niendo en cuenta la
cia, competencia especial vy
titulos profesionales de quien
ejerza el empleo.

EL MANEJO DE DATOS EN COLOMEIA

Hasta 1950:
Proceso Manual
s o L0R8

Proceso Manual-Mecénico con cruce de informacién

Hasta 1963: , - ‘

L\/Ianual-Mécénico con cruce de informacién y cuenta corriente.

Hasta 1964:

Service Bureau de laI.B.M. de Colombia para iniciar un siste
ma electrénico de procesamiento automdtico de datos.

Deéde iinales de 1964 hasta finales de 1967:

Computador 1401 |

Desde finales de 1967 hasta hov:

Computador 360/40

3
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COLOMBIA,

30 ANOS DE TRIBUTACION

Afio I:..uesto _ No. Contribuyentes -
1939  $ 19.607.463 ' 43,637
1940 21.564.170 49 427
1941 22.890.418 49 .395
1942 28.127.831 ’ 51.550
1943 45 .287.032 . - 55.807
1944  53.281.600 o 62.949
1945 60 .438.448 52.421
1946 72.971.752 64.579
1947 96.153.660 - 81.434
1948 118,547,687 102.924
1949 144.387.722 , - 62.226
1950 ° 192.608.704 : 79.759
1951  250.000.,701 1 93.389
1952 255 .835.740 | 107.394
1953 263.375.903 115.376
1954 351.609.666 1119.418
1955 407 .624.921 - 147.272
1956 415.297.635 | 160.415
1957 537.096.063 : - 273.093
1958 623.272.633 . , .- 305.304
1959 875.273.884 | - 356.145
1960 1.027.791.959 429.072
1961 1.058.915,681 | 489.335
1962 1.119.248.248 ' . 530,671 ..
1963 1.565.711,357 - ! 583.403
1964 . 2.219.032.960 : . 658.413
1965 2.275.959.566 - 7 550.706
1966 2.539.428.902. | ' 797.940
1967 3.480.084.863 | ... . 100.208
1968  4.429.772.751 1 829.603 . -
1969  4.187.576.369 * 7 1.288.486
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1970
En Colombia deben presentar-
declaracién de Renta y Patri
. monio las personas naturales

o juridicas que obtengan un in
‘ greso en cuantia ma.yor de
'$ 000 durante el afio o que
'.'.pos-ean‘elzz?:l de Diciembre del-
" afio gravable un patrimonio de
$ 10.000 o mdéds.
El Gobierno sancionélaLey 27
del 22 de Diciembre de 1969,
la cual deja aproximadaisente
180 mil colomribianos exo
dos legalmente de contribuir al
- fisco nacional.

ta Ley producird una mer

ma de 325 millones de pesos,
~aproximadamente, de entracas

iera

al fisco, que serd compensada
por el aumento en los precios
del café vy el superdvit fiscal.

L.a Ley introduce, a partir
~afio gravable de 1969, -modifica

ciones en lis exenciones perso

nales y por persona a cargo,_
-Fl contribuyente sélo

2,500 pesos de exenciones
.sonales; con la nueva ley se
eleva
‘mismo que para su cbnyuge.

s kg
enia
per

Por personas a-sucargo se le

"reconocian 1.000 pesos y ahora
~esta cifra se eleva a 2.000, Fs
decir, ha quedado duplicado el
valor de las exenciones persona
ies,

¥l ponente del proyecto de ley,
Humberto Mufioz, dijo que es

'a'razon
-da 'pe_so,-er; aue.la renta. 1i’q..u_ca
axceda del limitede los 4L

del -

-pesos .

.a é1 pertenecen
esta sumaa 5.000, lo

tas exenciones quedar&n, sin
sometidas a una e
duccién gradual, que Dbenefi
cian m4ds a las rentas bajas,
gue disminuyen ea las

embargo,

mientras

. altas., La reduccxo)- se realiza

e 20. céntavos por ca
=, 000,
Para el pago de arriendo,
pe midximo que se reconocia
era de 3.50% pesos y con lanue
va norma Se aumenta a cinco

1
ei to

mil .

Mufioz advierte de otra
que del millén y medic de per
sonas naturales gue declaran
solamenie 732,174 son conir:
v de éstos 673 .4
nuncian renta liguida .

¥

buyentes
Fn el proyvecto so estiméd gue
50.577 personas podrian
ficarse dentro de
medios, pues tienenerirada
nuales entre 46,0200 v

lcs ingresos
a

Fs un grhpo Q.2 repre
senta el 6.8 por cienio de. 1

contribuyentes colombianos y=
en su mayoria
los profesionales. Fllos entra
fon a gozar de la mitad del au

mento- de exenc1ones . L

Un dos’ nor ciento, o sea 14 118

personas,
lombia ingresos mds altos, no
gozan de las exenciones pre
vistas en esta modificacién,
pero se quedardn con las ac
teriores.

la's que tienen en Co



REALIZADO SEMINA RIO DE INTRODUCCION
AL ADIESTRAMIENTO

Con la asistencia de directivos,
profesores y profesionales de
"~ Escuela Superior de Adminis
tracién Piblica y del Deparﬁa_.
‘mento Administrativo del Servi
cio Civil, se efectué del 15 al
19 de diciembre un Seminario
de Introduccién al Adiestramien
to que tuvo comgo objetivo pre
sentar una moderna concepcién
del adiestramiento, uniformar
la terminologia y conceptos re
lacionados con este campo y de

mesirar algunas técnicas de a
dieziramiento en Administra
cidn, '

Fl Seminario conté con un mini
mo de exposiciones orales y el
mé&imo de précticas, demos
traciones y lecturas. A los a
ntes les fueron repartidas
impresgaxs

sizk
mén de 180 pdginas
en las que se consignaron todos
los aspectos tratados en la opar
th”:ad .
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A cargo del doctor Jorge Fe
rreira da Silva estuvo la pre
‘sentacién de '"Lia.Concepcidn
Moderna del Adiestramiento',
"Investigacién de Necesidades',

"Programacién, Evaluacién y.-

Reprog ramacién' y "Organiza

c1on para el Adiestramiento'.’
.Ei tema ''"Técnicas de Adiestra

miento" 1o expuso la doctora
Carmenza Arana de Ramirez.
Ademds se efectué una demos

i . P .. }
tracidén de auxiliares audovisua -

les, a cargo del doctor Radl -
Londofio Angel y de Cecilia Be
cerra y Becerra, la cual inclu
y6 la presentacién por la em
presa Ampex International de
un circuito cerrado de televi
sién. B

COLABORACION EN LA PRO-
GRAMACION PARA 1.970

Prosiguiendo con la asesoria
que el Programa estd prestan-
do a la Escuela Superior de Ad
‘ministracién Pudblica, el G;up—o

Técnico de Trabajo ha venido -

colaborando en la preparacién
de la investigacién de necesida
des de adiestramiento y en la
programacién de las activida
des para 1970 de la ESAP en

el campo del adiestramiento.
Sobre este programa informa
remos ampliamente en las
préximas publicaciones.

‘GUIA PARA LA REALIZA-
CION DE PROGRAMAS DE
‘ -;%DIE_STR.AMIENTO

Con la flnahdad de facilitar las

-tareas a los responsables de =

diestramiento en la Administ:

cién Pdblica vy eSpec1a1rnente
del DASC y de la ESAP, el Gru
po Técnico de Trabajo del Pro
grama estd elaborando una '"Bre
ve Guia para la Realizacién de

Programas Especificos de Adies

tramiento'' .

La "Gufa' tratard desde los as.

pectos generales y de conjunto
hasta los puntos especificos que
s e presentan normalmente en
un'curso o seminario de adies-

- tramiento.

Las personas interesadas en ad,
quirir este documento puede

Trabajo del Programa BRBID-
EIAP/DASC-ESAP (Carrera 7a.
No. 6-54, Piso 11, Of. 115);

después de su publicacién, les
serd enviado gratuitamente. '

%

-solicitarlo al Grupo Técnico de



