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Funcidn Publica

Auditoria al Proceso “Gestion Contractual”

Objetivo: Evaluar el cumplimiento de las actividades y controles establecidos para el

Alcance:

proceso “Gestion Contractual” en el Departamento Administrativo de Funcién
Publica, en concordancia con la normatividad vigente, en el desarrollo de las
diferentes etapas precontractual, contractual, y pos contractual, mediante el
ejercicio profesional de auditoria interna, con el fin de generar recomendaciones
de valor para fortalecer el control interno de la entidad.

La Auditoria interna con enfoque basado en riesgos al proceso “Gestion
Contractual” Version 2 2024-04-29, se efectué de manera presencial y virtual,
para esta Ultima mediante el uso de la herramienta Microsoft Teams para las
entrevistas; para la revision documental se consultara el servidor de carpetas
compartidas “Yaksa”, el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion (SIPG), el
Sistema de Gestion Institucional (SGI) y demas sistemas de informacion de
Funcién Publica, asi mismo la consulta a la plataforma SECOP Il. El periodo de
evaluacién comprende la vigencia 2023 y enero a agosto de 2024.

Las evaluaciones se realizaron, teniendo en cuenta lo establecido en los
siguientes documentos asociados al proceso:

e Politica de Operacién “Proceso Gestion de Recursos - Subproceso Gestién
Contractual” agosto de 2019

e Manual De Contratacion, version 17 (2023) y 18 (2024).

e Manual de Supervision, versiéon 01 (2021)

e Instructivo para la Remision de documentacion de Contratacién de
Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion, version 1
(2023)

e Mapa de Riesgos Institucional (2023-2024)

e Plan Estratégico Institucional y Plan de Accién Anual 2023 -2024

¢ Normativa aplicable al proceso

¢ Indicadores (Herramientas de seguimiento y monitoreo del proceso)

e Procedimientos asociados:

a. Contratacion

b. Supervisién

Metodologia: La auditoria se llevé acabo de acuerdo con las normas y procedimientos de
auditoria, generalmente aceptados en Colombia, dentro del marco de la Guia de auditoria
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interna basada en riesgos para entidades publicas, version 4, expedida por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica—DAFP.

Cada etapa de la auditoria interna con enfoque basado en riesgos (entendimiento del
proceso, evaluacion del riesgo, pruebas de recorrido y de validacién de controles), se
desarroll6 asi:

Lectura y revision de la documentacién vigente.

Entrevistas virtuales y/o presenciales con los funcionarios que intervienen en el
proceso de “Gestion Contractual”.

Andlisis de la informacion requerida para el desarrollo de la auditoria.
Revision de documentos relacionados con la ejecucion de la auditoria.
Pruebas de recorrido y de efectividad de controles virtuales y/o fisicas.

Limitaciones de la Auditoria: Para el ejercicio de Auditoria al Proceso de Gestion
Contractual, se presentaron varias limitaciones que exponen a continuacion:

Mediante Resolucion 091 del 16 de febrero de 2024, se definieron los grupos
internos de trabajo, en su articulo 20, se define que el equipo esta conformado por
un Asesor, dos profesionales especializados, dos profesionales universitarios y un
técnico administrativo, para ese momento se observa que se encuentran en el cargo
el Asesor, Un profesional universitario, y el técnico administrativo, los otros tres
cargos se encontraban vacantes.

En el momento de iniciar la Auditoria se pudo evidenciar, que los integrantes del
Grupo Interno de Trabajo, mencionados en la Resolucién 091 de 2024, ya no se
encontraban vinculados a la entidad, que los nuevos integrantes se ingresaron a la
entidad a partir del mes de mayo conforme se observa a continuacion:

Coordinador de Grupo - Asesor Cadigo 1020 Grado 13, 20 de agosto de 2024.
Profesional Especializado Cdodigo 2021 grado 18, 12 de agosto de 2024.
Profesional Universitario Codigo 2044 grado 7, 15 de mayo de 2024.
Secretaria ejecutiva, 09 de julio de 2024.

Teniendo en cuenta lo anterior se evidencio que la entrega del cargo de Asesor —
Coordinador de contratos, no se hizo en debida forma, por cuanto no contaba con
la informacion solicitada por la OCI, teniendo que solicitar los archivos de respaldo
dejados por los antiguos miembros del equipo, sin embargo, no fue encontrada en
su totalidad la informacion requerida.

Se present6 recurrentemente indisposicion de la plataforma SECOP I, durante los
meses de octubre y noviembre, para la verificacion de los procesos de seleccion y
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los contratos objeto de evaluacioén, lo que conllevo a retrasos para la ejecucion de
la auditoria, por lo tanto, modificacion del cronograma de auditoria.

Interpretacidon de los resultados de la Auditoria: Los aspectos evaluados en el proceso
de auditoria interna tienen la siguiente interpretacién segun sus resultados, indicando el
grado de cumplimiento de los controles establecidos en los riesgos evaluados o el impacto
que supone la carencia, debilidad o recurrencia de éstos.

CV/) Se aplica adecuadamente la normatividad vigente y los controles
establecidos. No existen hallazgos sobre los asuntos evaluados.

o directamente a la entidad a un impacto negativo a nivel operativo, o un

@ La situacion observada denota una debilidad que expone de manera indirecta
riesgo que se pueda materializar y requiere de una accién correctiva.

Hallazgo Recurrente. Observado en seguimientos y auditorias anteriores

R) internas y/o externas, el cual se presentara al Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno para el establecimiento de lineamientos en
las acciones de mejora a implementar.

Norma 2410 Marco Internacional para la Practica Profesional de Auditoria Interna - MIPPAI
(version. 2016): Numeral 7. “Las observaciones y recomendaciones surgen de un proceso
de comparacion entre el Criterio (el estado correcto) y la Condicion (el estado actual). Si el
auditor interno encuentra diferencias entre ambos, esta serd la base para elaborar el
informe. Cuando la condicién cumple con el criterio establecido, puede ser conveniente
comunicar ese desempefio satisfactorio. Las observaciones y recomendaciones se basan
en los siguientes atributos:

Criterio: Los estandares, medidas, o supuestos utilizados al hacer una evaluacion y
verificacion (el estado correcto).

Condicion: La evidencia, los hechos que el auditor interno encuentra durante la realizacion
de su trabajo (el estado actual)

Causa: La razén de la diferencia entre las situaciones esperadas y las reales
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Efecto: El riesgo o exposicion en que se encuentra la organizacion u otros terceros, debido
a que la condicién no coincide con el criterio (el impacto de la diferencia). Para determinar
el grado de riesgo o exposicion, el auditor interno tiene en cuenta el efecto que las
observaciones y recomendaciones puedan tener sobre las operaciones y los estados
financieros de la organizacion.”

Resultados del Trabajo

Riesgos y Aspectos Evaluados

Riesgos
identificados en
el proceso de la
auditoria

Calificacion
del riesgo
inherente

segun
matriz de
riesgos del
proceso

Cubierto el
alcance de
la auditoria

No. De
hallazgo
(ver
Informe
Detallado)

Detalle de las
validaciones

realizadas

Resultado

Posibilidad
pérdida
econbémica  por
demandas y
reclamaciones
debido a
controversias
contractuales.

de

ALTO

Sl

Debilidades en la H1.1.1
aplicacion del Control
“La coordinadora del
Grupo de Gestion
Contractual verifica el
cumplimiento de las
actividades
establecidas en el plan
de accion de
prevencion de dafo
antijuridico con el fin de
evitar posibles
demandas
reclamaciones debido a
controversias
contractuales”

D

Falencias en la H1.1.2
aplicacion del control
“La persona designada
por la coordinadora del
grupo de  gestion
contractual, valida
mensualmente el
cumplimiento de la

labor de supervision de
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los contratos,
solicitando los informes
de ejecucibn a los
supervisores, con la
finalidad de verificar
que se esté cumpliendo
con su labor”.
Posibilidad de | ALTO Sl Deficiencias en la H1l.2.1
pérdida aplicacion del control @
reputacional por ‘La coordinadora del
incumplimiento Grupo de Gestion
de las metas Contractual genera
institucionales alertas mensualmente
definidas en el frente a las demoras o
plan anual de incumplimientos en él
adquisiciones envié de los estudios
debido a la falta previos en las fechas
de insumos para establecidas en el plan
la ejecucion del anual de adquisiciones
proceso (estudios dirigidas a las
previos), falta de dependencias
presupuesto, solicitantes con copia a
caso fortuito o la  Ordenadora del
fuerza mayor, Gasto y a la OAP”.
hecho de un Debilidades en la H1.2.2
tercero aplicacion del control @
(pandemia) ‘La coordinadora del
grupo de  gestion
contractual, realiza el
seguimiento al plan
anual de adquisiciones
en los comités de
coordinadores
convocados por la
Secretaria General,
con el fin de alertar
sobre el cumplimiento y
ejecucion del plan”.
Adecuada  ejecucién H1.23
del control “La @
coordinadora del grupo
de gestion contractual,
verifica las
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modificaciones

mensuales requeridas
al plan anual de
adquisiciones, con el fin
de actualizar y cumplir

la planeacion
institucional”.
Posibilidad de | MODERADO | SI Cumplimiento del V‘/ H13.1
pérdida Control “La O
reputacional por coordinadora del Grupo
insatisfaccion de de Gestion Contractual
los grupos de verifica que la
valor debido a documentacion del
debilidades en la subproceso de gestion
socializacion de contractual se
los encuentre actualizada,
procedimientos a con el fin de mantener
los grupos de los formatos y
valor externos procedimientos de
acuerdo a la
normatividad vigente”.
Posibilidad de Sl Debilidades en la H1.4.1
pérdida aplicacion del control @
econdémica  por “El  profesional del
demandas debido Grupo de Gestion
a la elaboraciéon Contractual - GGC,
incompleta 0 asignado para
ambigua de los adelantar el proceso,
estudios y verifica que la
documentos estructuracién de cada
previos, (analisis uno de los documentos
del sector, requeridos para iniciar
estudios de los procesos de
mercado, matriz seleccioén, se encuentre
de riesgos, entre conforme los
otros) que pueda lineamientos del
generar procedimiento y la
afectaciones normativa vigente”.
patrimoniales en
la ejecucion del
contrato suscrito.
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Posibilidad de { ALTO Sl Debilidades en la H15.1

pérdida aplicacion del control @

econdémica  por “El  profesional del

demandas debido Grupo de Gestion

a deficiencias Contractual - GGC,

presentadas en el designado para

desarrollo de los adelantar el proceso de

procesos de seleccién contractual,

seleccion de de acuerdo con la

contratistas, modalidad del proceso

debido mala de seleccion, verifica el

estructuracion de cumplimiento del

los pliegos de procedimiento

condiciones y “Contratacion” V. 5.0

actos (2019-05-27), las

administrativos, o actividades como la

posibles elaboracion de los

omisiones por actos administrativos,

parte del comité pliego de condiciones y

evaluador o lider demas documentos,

del proceso de respuestas a las

contratacion, que observaciones, las

transgredan los publicaciones

principios de la respectivas en la

contratacion plataforma SECOP I,

estatal, entre conforme lo sefiala la

otros  aspectos, norma vigente”

que puedan

generar litigios

por los

interesados y

oferentes que

participan en el

proceso, e incidir

en demoras en la

adquisicion  de

bienes, obras o

servicios.

Posibilidad de | ALTO Sl Deficiencias en el H16.1

pérdida cumplimiento del @

econbémica  por control “El supervisor

irregularidades del contrato desde el

en la  etapa momento que ha sido
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contractual
debido a la
omisibn en la

vigilancia y
correcta
ejecucion de los
contratos

suscritos por el
DAFP, en sus
aspectos

designado, realiza
oportunamente las
actividades de

seguimiento y control
establecidas en la
normatividad vigente,
para el cabal
cumplimiento del objeto
del contrato y sus
obligaciones”.

administrativos,
contables,
juridicos y
financieros, que
pueden generar
detrimento
patrimonial a la
Entidad.

Hallazgos: Ver el informe Detallado- P4gina web de Funcién Publica:

https://www1.funcionpublica.gov.co/informes-y-seguimientos-oficina-de-control-interno
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Informe Detallado Auditoria

Proceso de Gestion contractual

De acuerdo con el alcance, la Auditoria interna con enfoque basado en riesgos al proceso
“Gestion Contractual” Version 2 2024-04-29, se efectué de manera presencial y virtual, para
esta ultima mediante el uso de la herramienta Microsoft Teams para las entrevistas; para la
revision documental se consultara el servidor de carpetas compartidas “Yaksa”, el Sistema
Integrado de Planeacion y Gestién (SIPG), el Sistema de Gestion Institucional (SGI) y
demas sistemas de informacion de Funcién Publica, asi mismo la consulta a la plataforma
SECOP II. El periodo de evaluacion comprendio la vigencia 2023, enero y agosto de 2024.

Es importante anotar, que un hallazgo es el resultado de la comparaciéon que se realiza
entre un criterio y la situacién actual encontrada durante el examen a una entidad, area o
proceso; por lo tanto, a continuacion, se describiran los hechos y aspectos positivos, Utiles,

convenientes o destacables del proceso auditado, bajo el simbolo 1S y por otra parte, los
hechos detectados en el examen de auditoria, referente a deficiencias, desviaciones,
irregularidades o debilidades del proceso; esta se registra con el simbolo @ y por ultimo,
la recurrencia de hallazgos (R) observados en seguimientos y auditorias anteriores internas
y/o externas que se presentaran al Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno,
para el establecimiento de lineamientos para las acciones de mejora a implementar.

1.Procedimiento: Contratacion.

Riesgo evaluado asociado al hallazgo:

1.1. Posibilidad de pérdida econdmica por demandas y reclamaciones debido a
controversias contractuales.

H 1.1.1 Debilidades en la aplicacion del Control “La coordinadora del Grupo de
Gestion Contractual verifica el cumplimiento de las actividades establecidas en el
plan de accién de prevencion de dafio antijuridico con el fin de evitar posibles
demandas y reclamaciones debido a controversias contractuales”

La OCI para verificar el cumplimiento de este control se remitié entonces al cumplimiento
de las actividades establecidas en el Plan de Accién de Prevencion del Dafio Antijuridico
para las vigencias 2023, enero - agosto 2024, que fueron registradas a través del aplicativo
SGlI, mddulo de riesgos.
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Para este riesgo se definié la siguiente accion: “El profesional designado por la coordinadora
del grupo de gestidon contractual, realiza una capacitacion trimestral sobre la prevencion al
dafio antijuridico a los supervisores de contratos de acuerdo al cronograma establecido,
con el fin de evitar la configuracion del dafio antijuridico”,

Para la vigencia 2023, se observé el seguimiento bimestral que efectud la Coordinadora del
Grupo de Gestion Contractual, se registrdé su avance como se detalla a continuacion:

Mes Reporte Evidencias
Febrero El grupo de gestién contractual ha tomado las | 2023-02-
2023 acciones necesarias para cumplir con las { 09_Acta reunion_dantijuridic
actividades del plan de accion de dafio antijuridico. | o
Abril El dia 29 de marzo de 2023 el grupo de gestion | 2023-03-
2023 contractual adelant6 charla sobre la importancia de | 29_Asistencia_presencial,
la supervision en el cual se hizo hincapié sobre la | 2023-03-
prevencion del dafio antijuridico entre estas | 29 Charla_supervisores_gra
actividades la prevencion del riesgo de | bacion, 2023-03-
configuracion del contrato realidad y el | 29 Presentacion_la_importan
cumplimiento del deber de liquidar, cabe anotar | cia_supervision, 2023-03-
que estas evidencias fueron enviadas a la ANDJE | 29 Registro_asistencia_virtu
a través de la Direccion Juridica de la entidad. al_importancia_supervision_tr
amite_pago
Junio 2023 | Se han venido realizando las actividades | 2023-06-16_Acta_reunion
necesarios para el cumplimiento del plan de accién
de dafio antijuridico conforme a los compromisos | Observacién OCI: se repiten
establecidos. evidencias de los meses
anteriores.
Agosto Desde el grupo de Gestién Contractual se ha | 2023-09-
2023 venido trabajando para cumplir con las actividades { 06_Revision_liquidaciones,
del plan de dafio antijuridico en lo relativo a la | 2023-09-
capacitacion y la liquidaciones de contratos y | 06_Presentacion_capacitacio
convenios nes
Observacién OCI: con las
evidencias adjuntas no se
puede concluir avances en el
control. El primero es un
pantallazo de la plataforma
Orfeo, respecto a la
liguidacion de un contrato, en
segundo es un reenvio de la
presentacion del mes de
marzo.
Octubre La coordinadora del grupo de gestion contractual | 2023-10-
2023 en comité de coordinadores alerté sobre el | 09 Agenda_reunion_coordin
cumplimiento del plan anual de adquisiciones

[
[
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reiterando la importancia de la remisién de | adores, 2023-10-
documentos precontractuales para su revision, del | 09_Informe_ejecucion_paa
mismo modo socializé informe sobre la ejecucion
del mismo en toda la vigencia 2023 respecto de
toda la contratacién realizada y la faltante por cada
una de las dependencias.

Diciembre Desde la coordinacion del GGC se ha verificado el | 2023-12-

2023 cumplimiento del plan de acciéon de dafio | 20_Seguimiento_liquidacione
antijuridico respecto a las alertas a los!|s

supervisores sobre el deber de liquidar contratos y
evitar las actuaciones que generan la
configuracion del dafio antijuridico

Conforme lo anterior, la accion se cumplié Unicamente el primer trimestre del afio, segun
los registros del SGI, sin embargo, se evidencioé que en el mes de septiembre también se
efectud una capacitacion a los supervisores de contratos, donde se explicé la politica del

dafio antijuridico, relacionado a la liquidacion de contratos y contrato realidad.
(\\yaksa.dafp.local\12002GGC\2023\DOCUMENTOS DE APOYO 2023\DOCUMENTOS_SGI\Septiembre2023-
09-20_Lista_asistencia_capacitacion_supervisores)

Por lo anterior, y de acuerdo al reporte que se evidencia se presentaron falencias en la
aplicacion de los controles en los meses de junio y agosto de 2023, en razén a que los
soportes adjuntados por el &rea no dan cuenta que la actividad efectu6 en su totalidad.

Durante el mes de diciembre de 2023, se evidencia la actualizacién de la Politica de
Prevencion del Afo Antijuridico, para las vigencias 2024-2025 aplicable desde el mes de
enero de 2024, donde se plantea para el Grupo de Gestion Contractual, acciones de
prevencion para:

e INCUMPLIMIENTO DEL DEBER DE LIQUIDAR UN CONTRATO- Sub-Causa- Dar
aplicacion a lo contemplado en el articulo 60 de la Ley 80 de 1993, con la finalidad
de evitar litigios en contra.

Mes Reporte Evidencias
Febrero Esta verificacion se ha venido realizando con el | 2024-02-
2024 acompafiamiento de la direccién juridica. 25 _Compromisos_ppda2024

Abril 2024 La coordinadora del GGC adelant6 para el mes de | 2024_04_12_Circular_liquida
abril acciones en cumplimiento de la PPDA en | ciones

compafiia con la secretaria general, del mismo
modo se trabajé por proyectar y difundir a través | 2024-04-

de correo electrénico a todos los funcionarios de la | 30_Cumplimiento_acciones_
entidad la circular interna 006-2024 para la | ppa

vigilancia y control de la gestién contractual,
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dirigida al subdirector, directores técnicos, jefes de
oficina, coordinadores de grupo y supervisores.

Junio 2024 | En atencién a los compromisos suscritos con la | 2024-06-

Oficina Asesora de Planeacion y la secretaria | 30_Control_liquidaciones_juni
general respecto del tramite mensual de | o

liquidaciones, respetuosamente me permito
informar que para el mes de junio se adelanté
revision a una nueva liquidacién y se continuo con
47 revisiones a los proyectos de actas de
liguidaciones radicadas a través de Orfeo en el
mes anterior, correspondientes al plan de choque
liquidaciones; de las cuales 3 fueron enviadas a la
SG para revisiones finales. Adicionalmente se
tramitaron 2 liquidaciones de Contratos 180-2021
y Contrato 110-2023. Se tramitaron 6 actas de
cierres de contratos de prestacion de servicios
profesionales.

Para el mes de agosto no se generd registro alguno para el cumplimiento del control,
teniendo en cuenta que la Coordinadora del Grupo de Contratacion se retird y en el mes de
agosto se posesiono el nuevo asesor.

Recomendacion:

Teniendo en cuenta lo verificado por la Oficina de Control Interno es importante que el
Coordinador del Grupo de Gestion Contractual, se apropie de las actividades descritas en
el Plan de Accion de Prevencion del Dafio Antijuridico que se encuentra vigente 2024-2025,
y que el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, muestre los avances
pertinentes ante la Agencia nacional de Defensa Juridica del Estado, por cuanto ya se
presenta rezago en el cumplimiento del Plan de Accién de prevencion de dafio antijuridico.

Es importante asegurar que el registro de cumplimiento de los controles, como sus soportes
en el aplicativo SGI, sean pertinentes y conducentes, suficientemente claros y oportunos
para reducir el riesgo frente a las demandas y controversias contractuales que puedan
surgir.

H 1.1.2. Falencias en la aplicacion del control “La persona designada por la
coordinadora del grupo de gestidon contractual, valida mensualmente el cumplimiento
de la labor de supervision de los contratos, solicitando los informes de ejecucion a
los supervisores, con la finalidad de verificar que se esté cumpliendo con su labor”.
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La Oficina de Control Interno procedio a la verificacion de este control a través del aplicativo
SGl, se observa que este control no cuenta con registro para la vigencia 2023, se encuentra
registro para el periodo enero- agosto 2024, obteniendo los siguientes resultados:

Mes Reporte Evidencias
Febrero El GGC ha realizado el tramite de notificacion de | 2024-02-
2024 supervision de los contratos celebrados durante el | 29 Reporte_designacion_sup

mes de enero, conforme a la designacién realizada | ervisiores_febrero
en los estudios previos. Esta notificacion se
encuentra en todos los expedientes electrénicos
de los mismos

Abril 2024 Desde el GGC se ha realizado seguimiento a la | http://172.20.1.17:8081/orfeo

labor de supervision de contratos tal como se | 361/login.php - 2024-04-
evidencia. 30_Seguimiento_supervisore
s

Junio 2024 | Desde el GGC se tuvieron diferentes mesas de | 2024-06-

trabajos con las diferentes dependencias para { 30_Alertas_mesas_trabajo
hacer seguimiento a la labor de supervision

Agosto
2024

Se relaciona el Excel que se estd manejando con | 2024-08-

la supervision a los supervisores de contratos, se | 31 _Seguimiento_supervsione
debe tener en cuenta que por la falta de personal | s

no se lleva la matriz al dio

Verificadas las evidencias se observa que se contemplan varias actividades:

Evidencias de las notificaciones de designacion de supervision de contratos: En el
SGI solo se registra el mes de febrero y se adjunta archivo con los radicados Orfeo
con los cuales se cumplio la actividad; sin embargo, la OCI evidencié archivos en
Excel de los meses de marzo, abril, mayo julio, y agosto, donde se relacionaron los
radicados en los cuales se informaba designacion de la supervision.
\\yaksa.dafp.local\12002GGC\2024\DOCUMENTOS_APQOYOQO_2024\SGl
2024-03-30_Radicados_designaciones_supervision.pdf
2024-04-30_Designaciones_supervision.pdf
2024-05-30_Designaciones_supervision.pdf
2024-07-31_Designacion_de_supervisiones
2024-08-31_Designacion_de_supervisiones

Desde el GGC se ha realizado seguimiento a la labor de supervision de contratos,
en la evidencia del mes de abril se encuentran correos electronicos solicitando el
cierre de algunos contratos que se encuentran en estado de “ejecucion” en la
plataforma SECOP Il. En el mes de agosto se evidencia archivo en Excel “2024-08-
31_Seguimiento_Supervsiones” donde se va registrando los contratos de la
vigencia y se indica si cuentan con el registro de plan de pagos, balance de pagos
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y entregas y documentos del proceso, se evidencia la gestion hasta el contrato 048
de 2024, en el reporte el SGI, el area hace claridad que la matriz esta atrasada en
su verificacién, por cuanto el grupo de Gestién Contractual, no esta completo.

e También se encuentran registrado que se efectuaron mesas de trabajos con las
diferentes dependencias para hacer seguimiento a la labor de supervision. Se
adjunta archivo “2024-06-30_Alertas_mesas_trabajo”, en el cual lo que se observa
son requerimientos a los supervisores para tramitar actas de liquidacion.

Por lo expuesto, se evidencia que se han tratado de cumplir con el control, sin embargo, las
actividades descritas junto con sus evidencias pueden formar parte de las funciones de los
supervisores, pero el control sefiala claramente que se debe hacer una validacién mensual
solicitando los informes de ejecucion de los supervisores, y como se observa ninguna
actividad se encamina a verificar que se estén presentando estos informes completos del
cumplimiento de las obligaciones de los contratistas.

Recomendacion:

De acuerdo con lo expuesto, se sugiere al area lider del proceso, replantear la forma como
esta llevando a cabo el control, para que las actividades sean acordes con la descripcién
del mismo, y en este sentido poder contar con soportes que sean pertinentes y den cuenta
que efectivamente se estd cumpliendo con este control para evitar la materializacion del
riesgo.

Riesgo evaluado asociado al hallazgo:

1.2. Posibilidad de pérdida reputacional por incumplimiento de las metas institucionales
definidas en el plan anual de adquisiciones debido a la falta de insumos para la
ejecucion del proceso (estudios previos), falta de presupuesto, caso fortuito o fuerza
mayor, hecho de un tercero (pandemia)

H 1.2.1. Deficiencias en la aplicacion del control “La coordinadora del Grupo
de Gestion Contractual genera alertas mensualmente frente a las demoras o
incumplimientos en él envid de los estudios previos en las fechas establecidas en el
plan anual de adquisiciones dirigidas a las dependencias solicitantes con copia a la
Ordenadora del Gasto y a la OAP”

Una vez verificado los reportes para evidenciar el cumplimiento del control durante la
vigencia 2023, se encontro lo siguiente:
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Mes Reporte Evidencias

Febrero El plan anual de adquisiciones se ha venido | 2023-01-

2023 ejecutando en la manera en que se radican las { 02_Control_modificaciones_2
necesidades por las areas solicitantes, conforme al | 023, 2023-01-02_Matriz
desarrollo y misionalidad de la entidad.

Abril 2023 La coordinadora del Grupo de Gestion Contractual | 2023-04-20_Alertas_paa,
genero las alertas correspondientes frente a las | 2023-04-
demoras o incumplimientos en el envié de los | 30_Revision_documentos_pr
estudios previos en las fechas establecidas en el | econtractuales
plan anual de adquisiciones dirigidas a las
dependencias solicitantes con copia a la
Ordenadora del Gasto y a la OAP

Junio 2023 | El plan anual de adquisiciones se ha venido | 2023-01-02_Matriz, 2023-01-
ejecutando en la manera en que se radican las | 02_Control_modificaciones_2
necesidades por las areas solicitantes, conforme al | 023
desarrollo y misionalidad de la entidad

Agosto La coordinadora del grupo de gestion contractual | 2022-07-

2023 genero las alertas frente a las demoras para la | 21_Seguimiento_paa

remisién de documentos precontractuales a los
Directores, Directores Técnicos, Jefes de Oficina,
Coordinadores de Grupos de Gestion, y Secretaria
General advirtiendo sobre el cumplimiento del PAA
y haciendo énfasis en el fortalecimiento de la
programacion contractual frente a la ejecucion del
presupuesto

Octubre La coordinadora del grupo de gestion contractual | 2023-10-

2023 en comité de coordinadores alertd6 sobre el | 09 Agenda_reunion_coordin
cumplimiento del plan anual de adquisiciones | adores, 2023-10-
reiterando la importancia de la remision de | 09 Informe_ejecucion_paa
documentos precontractuales para su revision, del
mismo modo socializé informe sobre la ejecucion
del mismo en toda la vigencia 2023 respecto de
toda la contratacion realizada y la faltante por cada
una de las dependencias.

Diciembre La coordinadora del Grupo de Gestion Contractual | 2023-12-

2023 gener6 alertas mensualmente frente a las demoras | 19 _Alertas_envio_documento
o incumplimientos en el envid6 de los estudios | s_contratacion
previos de acuerdo al principio de planeacion
respecto plan anual de adquisiciones dirigidas a
las dependencias solicitantes con copia a la
Ordenadora del Gasto y a la OAP

Una vez analizada esta informacién se observa que durante la vigencia 2023, se registraron
reportes donde se indica que se hace seguimiento al plan de adquisiciones, y adjunta
evidencias respectivas; sin embargo, el control definido es la generacion mensual de

Carrera 6 No. 12-62
Bogotd, D.C. Colombia
Teléfono: 601 7395656
Fax: 601 7395657
Cadigo Postal: 111711

F Version 12 Fecha: 2024-06-28

Si este formato se encuentra impreso no se garantiza su
vigencia. La version vigente reposa en el Sistema
Integrado de Gestion (Intranet)

Pagina web:
www.funcionpublica.gov.co

Email:
eva@funcionpublica.gov.co



http://www.funcionpublica.gov.co/
http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co

Funcidn Publica

alertas, pero se reporta el envio de estas Unicamente en los meses de abril y diciembre.
Por lo tanto, durante esa vigencia no se cumplido con el control de manera adecuada.

Para la vigencia 2024, se observa lo siguiente frente al reporte de las actividades de control:

Mes Reporte Evidencias
Febrero La coordinadora del GGC generd las alertas sobre | 2023-02-19 Alerta_gga,
2024 el envid de los documentos precontractuales | 2023-02-19 Alerta_ggh,
conforme al cumplimiento del PAA. 2023-02-19_Alerta_juridica,
2023-02-19 Alerta_otic,
2023-02-
19 Alerta_subdireccion
Abril La coordinadora del GGC generd alertas a las | http://172.20.1.17:8081/orfeo
2024 diferentes dependencias para que remitan los | 361/login.php - 2024-04-
documentos previos para iniciar con los procesos | 30_Alertas_cumplimiento_pa
contractuales, de acuerdo a la planeacién | a
mensual, esta informacion se encuentra en el
radicado 2024201001365300002
Junio 2024 | El GGC ha dado cumplimiento a la contratacion de | 2024-06-29 Matriz_2024
la entidad de conformidad a las solicitudes
radicadas por las diferentes dependencias asi: A
corte 30 de junio de 2024 el GGC mantiene
actualizada la base de datos de la gestién
contractual de la vigencia 2024 asi: 70
suscripciones de contratos nuevos, y 20
modificaciones
Agosto Se realiza la debida alerta a los supervisores o | 2024-08-
2024 funcionarios encargados de los contratos | 31_Alertas_supervisores_de

pendientes a radicar segun el PAA para el mes de
agostos, y asi mismo se le envié notificacién a la
ordenadora del gasto cuales lineas quedaron
pendientes a contratar.

contratos, 2024-08-
31 _Reporte_ordenadora_del_
gasto

Una vez verificada las evidencias, se vuelve a repetir lo sefialado para la vigencia anterior,
las alertas se generaron en los meses de febrero y abril, las alertas estan dirigidas a
dirigidas a las dependencias que presentan las necesidades para que envien los estudios
y documentos previos para poder iniciar los procesos de seleccion contractual. Se
encuentra que en los meses junio y agosto se efectué el control, pero la evidencia no fue
relacionada en el reporte efectuado en el SGI.
(Ver archivos en yaksa “2024-06-30_Evidencias_alertas_cumplimientopaa” “2024-08-
31_Alerta_de_contratacion_pendiente”).

Recomendacion:
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Es importante sugerir al lider del proceso tener en cuenta la periodicidad del control, y la
actividad establecida para que sea eficaz, si bien es cierto debe verificar el plan anual de
adquisiciones y otros documentos, lo importante es el cumplimiento del control en la forma
definida en el mapa de Riesgos Institucional.

H 1.2.2 Debilidades en la aplicacion del control “La coordinadora del grupo de
gestion contractual, realiza el seguimiento al plan anual de adquisiciones en los
comités de coordinadores convocados por la Secretaria General, con el fin de alertar
sobre el cumplimiento y ejecucion del plan”.

La Oficina de Control Interno procedio a la verificacion de la aplicacion de este control a
través del aplicativo SGI, se observa que este control no cuenta con registro para la vigencia
2023, se encuentra registro para el periodo enero- agosto 2024, obteniendo los siguientes
resultados:

Mes Reporte Evidencias
Febrero La coordinadora del GGC realizé las labores | 2023-02-19 Alerta_gga,
2024 pertinentes para el seguimiento al PAA enviando | 2023-02-19_Alerta_ggh,
las notificaciones a cada dependencia responsable | 2023-02-19 Alerta_juridica,
2023-02-19 Alerta_otic,
2023-02-
19 Alerta_subdireccion
Abril 2024 La coordinadora genera las alertas | http://172.20.1.17:8081/orfeo
correspondiente y conmina a las diferentes | 361/login.php - 2023-04-
dependencias al cumplimiento del PAA 30 alertas_cumplimiento_paa
Junio 2024 | Para el mes de junio la coordinadora del grupo de | 2024-06-
gestién contractual remiti6 a través de correo | 30_Evidencias_alertas_cumpl
electronico las alertas correspondientes para el | imientopaa
cumplimiento de la planeacién mensual, a través
de correo electrénico. Para el mes de Junio: GGA
9, DDO:12, DEP:2, DGC:8, DGDI:1, DPTSC:2,
GGF:1, GGH:4, OTICS:1, Subdireccién: 1
Agosto Se relacionan las debidas actas de seguimientos | 2024-08-
2024 relacionadas en los comités realizados en la | 31 Actas_de_comites
secretaria general con los coordinadores de areas

Como se observan se registran en este punto las alertas frente al plan anual de
adquisiciones, en el Unico mes que se adjuntan los soportes que determina el control se
encuentran en el mes de agosto de 2024. Donde se incluye un seguimiento del Plan Anual
de Adquisiciones del mes de junio, en los comités de coordinadores liderados por la
Secretaria General.
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\\yaksa.dafp.local\12002GGC\2024\DOCUMENTOS_APOYO_2024\SGI\08. Agosto\2024-08-
31 _Actas_de_comites
“2024-07-24_Reunion_coordinadores; 2024-08-09_Reunion_secretaria_General”

Luego de la socializacion del informe preliminar al Grupo de Gestion Contractual, mediante
escrito de fecha 09 de diciembre procedieron a entregar una serie de documentos, donde
indicaban que, si se cumplié con este control. De acuerdo con la mayoria de los documentos
aportados, se observa que la Secretaria General se reunio durante la vigencia para verificar
los temas relativos al Plan anual de Adquisiciones, pero en su mayoria no se observa la
participacion de la Coordinadora del Grupo de Gestion Contractual, Gnicamente en el Acta
de fecha mayo 03 de 2024 — Revision procesos programados PAA y el Acta de fecha junio
17 de 2024 — Revision Procesos PAA.

Cabe recordar que el control recae directamente en la “coordinadora del grupo de gestion
contractual”, quien realiza el seguimiento al plan anual de adquisiciones en los comités de
coordinadores convocados por la Secretaria General, y en estos “alertar sobre el
cumplimiento y ejecucion del plan”. Sin embargo, con los documentos aportados no se
puede desvirtuar observado en el desarrollo del ejercicio auditor, por cuanto se sigue
evidenciando la debilidad de este control, por lo explicado la Oficina de Control Interno se
ratifica el hallazgo.

Recomendacion:

Se reitera la necesidad de ejecutar el control como se encuentra definido en la matriz de
riesgo, y verificar que los soportes sean pertinentes para evidenciar el cumplimiento por
parte del lider del proceso.

1\/

\d . - ) -
O H 1.2.3 Adecuada ejecucion del control “La coordinadora del grupo de gestion
contractual, verifica las modificaciones mensuales requeridas al plan anual de
adquisiciones, con el fin de actualizar y cumplir la planeacion institucional”.

Para la vigencia 2023, en el aplicativo SGI, no se evidencia registros para este control, se
verificd en la sede electrénica del Departamento administrativo de la Funcién Publica, y se
observo publicado 17 modificaciones al Plan anual de Adquisiciones durante toda la
vigencia.

Una vez verificado el cumplimiento del control de conformidad con lo reportado en el médulo
de riesgos en el aplicativo SGI para la vigencia 2024, se observa:
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Mes Reporte Evidencias
Febrero La coordinadora del GGC verifico la pertinencia de | https://www.funcionpublica.go
2024 las modificaciones del PAA para el mes de febrero | v.co/plan-anual-de-
y estas fueron debidamente aprobadas por | adquisiciones
ordenadora del gasto
Abril La coordinadora del GGC \verifica las | https://community.secop.gov.
-2024 modificaciones del PAA que se autorizan por parte | co/Public/App/AnnualPurchas
de la secretaria general y se procede a hacer las | ingPlanEditPublic/View?id=39

modificaciones mensuales con el fin de actualizar | 9833

y cumplir la planeacién institucional a través del

SECORP I, articulado al SECOP I

Junio 2024 | Para el mes de junio se verifico la actualizacion al | https://community.secop.gov.

PAA el cual fue verificado en reunién de | co/Public/App/AnnualPurchas

coordinadores conforme a la planeacion y gestion | ingPlanEditPublic/View?id=42

de cada dependencia, la cual fue publicado en | 6182,

SECOP Il y en la pagina web de la entidad. https://www1.funcionpublica.g
ov.co/plan-anual-de-
adquisiciones

Agosto actualizacion del PAA para el mes de agosto con : | 2024-08-
2024 15 lineas modificadas, 8 lineas nuevas y 101 | 31 Paa_ultima_version_agos
lineas con la informacién contractual relacionada. | to

Se encuentra en la sede electrénica del Departamento,

efectuadas al Plan anual de Adquisiciones.

catorce (14) modificaciones

https://www1.funcionpublica.gov.co/plan-anual-de-adquisiciones#contenido-plan-anual-de-
adquisiciones-2024

Riesgo evaluado asociado al hallazgo:

1.3. Posibilidad de pérdida reputacional por insatisfaccion de los grupos de valor debido
a debilidades en la socializacion de los procedimientos a los grupos de valor

externos.

.
@ H 1.3.1 Adecuada aplicacion del control “La coordinadora del Grupo de Gestién
Contractual verifica que la documentacion del subproceso de gestion contractual se
encuentre actualizada, con el fin de mantener los formatos y procedimientos de
acuerdo a la normatividad vigente”.

Para la vigencia 2023 se estableci6 la periodicidad de este control de forma semestral, se
calificé como riesgo moderado, encontrandose registradas las siguientes actividades:
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Mes Reporte Evidencias
Junio 2023 | En el mes de Mayo de 2023 el grupo de gestion https://www.funcionpublica.go
contractual actualizé los documento del v.co/webl/intranet/formatos-

subproceso de gestion contractual, con el fin de de-gestion-contractual
mantener los formatos y procedimientos de
acuerdo a la normatividad vigente

Diciembre En el mes de Mayo de 2023 el grupo de gestion https://www.funcionpublica.go
2023 contractual actualiz6 los documento del v.co/web/intranet/formatos-
subproceso de gestidn contractual, con el fin de de-gestion-contractual

mantener los formatos y procedimientos de
acuerdo a la normatividad vigente, adicionalmente
en el mes de noviembre se actualizé el manual de
contratacion como un agestion transversal del
grupo respeto de toda la informacion publicada en
el SIPG

Para la vigencia 2024, se observa que este control se modificd en cuanto a su periodicidad,
en la matriz se mantiene el riesgo como moderado, se asume en caso ocurrencia, por lo
cual ya no se reporta en el SGI.

Recomendacion:

Teniendo en cuenta que el riesgo no es claro, esta errbneamente definido y no se esta
efectuando un seguimiento periédico al Unico control establecido, se sugiere la eliminacién
de este en el mapa de riesgos.

Riesgo evaluado asociado al hallazgo:

1.4. Posibilidad de pérdida econémica por demandas debido a la elaboracién incompleta
0 ambigua de los estudios y documentos previos, (andlisis del sector, estudios de
mercado, matriz de riesgos, entre otros) que pueda generar afectaciones
patrimoniales en la ejecucion del contrato suscrito.

H 1.4.1 Debilidades en la aplicaciéon del control “El profesional del Grupo de
Gestion Contractual — GGC, asignado para adelantar el proceso, verifica que la
estructuracion de cada uno de los documentos requeridos para iniciar los procesos
de seleccion, se encuentre conforme los lineamientos del procedimiento y la
normativa vigente”.

Este control se define por la OCI, teniendo en cuenta lo dispuesto en lo sefialados en el
Decreto 1082 de 2015 en su articulo 2.2.1.1.2.1.1. Estudios y documentos previos Yy el
Manual de Contratacion del DAFP, version 16 y 17, relacionada con la Etapa precontractual,
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donde se indica en que “Para la iniciacion de los procesos contractuales, las dependencias
solicitantes de las necesidades deberan elaborar los documentos correspondientes al
proceso, estos corresponden a: Estudios previos: Matriz de riesgos, Andlisis del sector,
fichas técnicas, y los deméas documentos anexos de conformidad a la modalidad que se

Funcidn Publica

pretenda realizar el proceso de seleccion”.

Para verificar el cumplimiento de este control, la OCI tomo como base una seleccién
aleatoria de 25 procesos contractuales en las diferentes modalidades (Ver Anexo 1 Informe

detallado), y frente a este control se puedo evidenciar lo siguiente:

PROCESO DE OBSERVACION OCI
SELECCION
No.
1. DAFP- CD-136- | No se hicieron las consultas de los antecedentes de la otra parte
2023 Corporacion Agencia Nacional Digital.
2. DAFP- CD-139- | Se evidencia en la Matriz de Riesgos del proceso que para el riesgo
2023 No. 16 y No. 17 aun aplicado el proceso de tratamiento el mismo

tiene un cambio del nivel del riesgo.

En la lista de chequeo se indica que se debe haber autorizacién por
parte del ordenador del gasto, se indica en la misma que se
encuentra pendiente, en la carpeta en Yaksa no se evidencia, ni en
la plataforma SECOP.

3 DAFP- CD-150-
2023

Revisada la matriz de riesgo se observan riesgos que después del
tratamiento se mantiene o aumenta en vez de bajar la valoracion.
Ver riesgos 14,19,20,21.

4 DAFP-SA-MC-
001-2023

Se evidencia en la Matriz de Riesgos del proceso que para el riesgo
No. 16 y No. 17 aun aplicado el proceso de tratamiento el mismo
tiene un cambio en el nivel del riesgo:

No se evidencia en la carpeta en Yaksa, ni se adjunt6 acta del comité
de contratacion aprobando el proceso de seleccion, actividad 14 del
procedimiento.

5 DAFP-SA-SIE-
004-2023

El estudio previo no se encuentra firmado por el jefe OTIC, este
documento verificado de la carpeta en Yaksa.

No se evidencia en la carpeta en Yaksa, ni se adjunt6 acta del comité
de contratacion aprobando el proceso de seleccion, actividad 14 del
procedimiento.

6 DAFP-SA-SIE-
005-2023

No se evidencia en la carpeta en Yaksa, ni se adjunt6 acta del comité
de contratacion aprobando el proceso de seleccion, actividad 14 del
procedimiento.
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7 DAFP-SA-SIE-
009-2023

No se evidencia en la carpeta en Yaksa, ni se adjunt6 acta del comité
de contratacion aprobando el proceso de seleccion, actividad 14 del
procedimiento.

8 DAFP-MC-003-
2023

Se evidencia en la Matriz de Riesgos que el No, 16 no cuenta con
un plan de mejoramiento eficiente, pasa de riego bajo a riesgo
medio.

9 DAFP-CD-033-
2024

Se observa que el estudio previo omite los items de “La modalidad
de seleccion del contratista y su justificacion incluyendo los
fundamentos juridicos” y “Los criterios para seleccionar la oferta mas
favorable, los cuales varian de acuerdo con la modalidad de
contratacion”.

Revisada la matriz de riesgo se observan riesgos que después del
tratamiento se mantienen o aumenta en vez de bajar. Riesgo
14,18,20,21.

10 | DAFP-CD-049-
2024

En los Estudios previos se menciona y remite al anexo matriz de
riesgo, revisada la matriz de riesgo se observan riesgos que después
del tratamiento aumenta en vez de bajar.

En el estudio previo no se indica si este proceso de contratacion esta
cobijado por un Acuerdo comercial.

Se evidencia que se solicitaron cotizaciones para elaborar estudio
de mercado, pero en este documento no se mencionan el nombre
de las empresas que presentaron la cotizacién, para mayor claridad
hacia la ciudadania. en el andlisis del sector se menciona que se
hicieron comparaciones de precios histéricos y comparaciones con
entidades de objeto similar.

11 | DAFP-CD-006-
2023

La hoja de Vida de la Funcién Publica no se encuentra firmada por
parte del Coordinador de Contratos, la certificacion de idoneidad no
se encuentra firmada.

12 | DAFP-CD-022-
2023

La hoja de Vida de la Funcién Publica no se encuentra firmada por
parte del Coordinador de Contratos, la certificacion de idoneidad no
se encuentra firmada. No se archivé en su totalidad de la Declaracién
de Rentas y Conflicto de Interés. La garantia no esta firmada por el
tomador.

13 | DAFP-CD-060-
2023

La hoja de Vida de la Funcién Publica no se encuentra firmada por
parte del Coordinador de Contratos, no se observa certificacién de
experiencia del contrato 099/2019, adjunta el contrato y el acta de
liquidacién del mismo, que se incluyé en la verificacion de requisitos
de idoneidad y experiencia.

El contratista aparece en estado “Sancionado” en la consulta al
boletin de Deudores Morosos del Estado, No aparece la verificacion
conforme el paragrafo articulo 4 de la ley 716 de 2001 que indica:
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“Las personas que aparezcan relacionadas en este boletin no
podran celebrar contratos con el Estado, ni tomar posesiéon de
cargos publicos, hasta tanto demuestren la cancelacion de la
totalidad de las obligaciones contraidas o acrediten la vigencia de un
acuerdo de pago”.

14 | DAFP-CD-001- | La hoja de Vida de la Funcién Publica no se encuentra firmada por

2024 parte del Coordinador de Contratos,

15 | DAFP-CD-002- | La hoja de Vida de la Funcién Publica no se encuentra firmada por
2024 parte del Coordinador de Contratos,

16 | DAFP-CD-025- | La hoja de Vida de la Funcion Pudblica no se encuentra firmada por
2024 parte del Coordinador de Contratos,

Como se puede observar se presentan debilidades relacionadas en su mayoria en el
diligenciamiento de la matriz de riesgos de cada proceso de seleccidn contractual, ademas
algunas debilidades en el contenido de los estudios previos, por cuanto se evidencia que
se omiten algunos items, como son la modalidad de seleccién y su justificacion, si los
procesos esta cobijado por los acuerdos comerciales, uno de los estudios revisado no se
encuentra firmado por el jefe del area que presenta la necesidad, en uno de los estudios
de mercado no se relaciona el nombre de las empresas que presentaron cotizacion.

Recomendacion:

Es importante que el Grupo de Gestion Contractual, brinde de manera permanente
capacitacion a los servidores y colaboradores de las diferentes areas que estructuran los
estudios y documentos previos, ademas de fortalecer la verificacion de estos documentos
por parte del profesional del GGC.

Riesgo evaluado asociado al hallazgo:

1.5. Posibilidad de pérdida econdmica por demandas debido a deficiencias presentadas
en el desarrollo de los procesos de seleccion de contratistas, debido mala
estructuracion de los pliegos de condiciones y actos administrativos, o posibles
omisiones por parte del comité evaluador o lider del proceso de contratacion, que
transgredan los principios de la contratacion estatal, entre otros aspectos, que
puedan generar litigios por los interesados y oferentes que participan en el proceso,
e incidir en demoras en la adquisicion de bienes, obras o servicios.

H 1.5.1 Debilidades en la aplicaciéon del control “El profesional del Grupo de
Gestion Contractual — GGC, designado para adelantar el proceso de seleccién
contractual, de acuerdo con la modalidad del proceso de selecciodn, verifica el
cumplimiento del procedimiento “Contrataciéon” V. 5.0 (2019-05-27), las actividades
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como la elaboraciéon de los actos administrativos, pliego de condiciones y demas
documentos, respuestas a las observaciones, las publicaciones respectivas en la
plataforma SECOP II, conforme lo sefala la norma vigente”.

Este control se propone por parte de la OCI, y para determinar su cumplimiento, de la
seleccion aleatoria de 25 procesos contractuales en las diferentes modalidades (Ver Anexo
1 Informe detallado), se evidencié6 lo siguiente:

PROCESO DE .
SELECCION No. OBSERVACION OCI
1. | DAFP-SA-SIE- No se evidencia respuesta a las observaciones del proyecto de
009-2023 pliego de condiciones de los interesados ARUS S.A, GLOBAL
TECHNOLOGY SERVICES GTS SA.
2 | DAFP-SA-SIE- No se observa el estudio previo publicado en el apartado “pliegos”
004-2023 en la plataforma SECOP II; sin embargo, en la carpeta de Yaksa, se
encuentra archivado el documento.
3 | DAFP-SA-SIE- No se observa respuesta a la observacion presentada al informe de
011-2023 evaluacion final, por el oferente PRO CIBERNETICA.

4 i CD-049-2024 Se evidencia acto administrativo de justificacién de la contratacion
directa, se indica que debe publicarse en SECOP II, pero no este no
se observa, igualmente en este documento, se sefala un plazo
diferente al plazo establecido en los estudios previos.

Es importante sefialar que se debe dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 24 de la
Ley 80 de 1993, que consagra el principio de transparencia, sefialando que: “En los
procesos contractuales los interesados tendran oportunidad de conocer y controvertir los
informes, conceptos y decisiones que se rindan o adopten, para lo cual se estableceran
etapas que permitan el conocimiento de dichas actuaciones y otorguen la posibilidad de
expresar observaciones.”

Ademas, sefiala: “Las actuaciones de las autoridades seran publicadas y los expedientes
que las contengan estaran abiertos al publico, permitiendo en el caso de licitacién el
ejercicio del derecho de que trata el articulo 273 de la Constitucion Politica.” Lo anterior en
concordancia con el articulo 8 de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015 en el
articulo 2.2.1.1.2.1.4.

Mediante concepto 2201913000004021 del 12/06/2019, Colombia Compra Eficiente,
sefiala que las normas mencionadas en los parrafos anteriores aplican a la modalidad de
licitacién publica y establecen, entre otros, los términos minimos de Ley para presentar
observaciones. Afiade “...Sin embargo, indistintamente de la etapa del proceso o la
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modalidad de seleccion, las observaciones deben ser atendidas por las Entidades Estatales
al considerarse como un derecho de peticion. 6.Conforme a las disposiciones legales
referidas al derecho de peticion, toda autoridad debe dar respuesta pronta y de fondo a las
peticiones hechas en cualquier momento, en los términos que dispone la Ley. 7. Por lo
tanto, siempre que haya un interesado en hacer observaciones al proyecto de pliego o al
pliego de condiciones definitivo, lo puede hacer, y la Entidad Estatal le debe responder
como se indico en los numerales anteriores”.

Recomendacion:

Fortalecer la elaboracion y revision de los documentos publicados en la plataforma SECOP
II, durante el desarrollo de los procesos de seleccibn de contratistas, la entidad es
responsable de la completitud y calidad de la informacién del expediente electronico.

Riesgo evaluado asociado al hallazgo:

1.6. Posibilidad de pérdida econémica por irregularidades en la etapa contractual debido
a la omisién en la vigilancia y correcta ejecucion de los contratos suscritos por el
DAFP, en sus aspectos administrativos, contables, juridicos y financieros, que
pueden generar detrimento patrimonial a la Entidad.

H 1.6.1 Deficiencias en el cumplimiento del control “El supervisor del contrato
desde el momento que ha sido designado, realiza oportunamente las actividades de
seguimiento y control establecidas en la normatividad vigente, para el cabal
cumplimiento del objeto del contrato y sus obligaciones”.

Al igual que los anteriores. el control ha sido disefiado por la OCI, con base en la muestra
seleccionada, se detalla a continuacion lo encontrado:

CONTRATO .
No OBSERVACION OCI
1 021-2023 No se encuentra asociado el supervisor del contrato en la plataforma
Secop Il. El contrato fue adicionado y prorrogado,
No se evidencia registros en el plan de pagos en la plataforma SECOP II.
Ni el balance de pagos y entregas. Como documentos del proceso solo
se observa el acta de inicio.
En el aplicativo ORFEO se gestionaron 2 pagos por un valor
correspondiente al $ 45.061.200, se evidencia informes del supervisor del
contrato.
26

Carrera 6 No. 12-62 Pagina web: F Version 12 Fecha: 2024-06-28

Bogota, D.C. Colombia www.funcionpublica.gov.co Si este formato se encuentra impreso no se garantiza su

Teléfono: 601 7395656 vigencia. La version vigente reposa en el Sistema

Fax: 601 7395657 Email: Integrado de Gestion (Intranet)

Cadigo Postal: 111711 eva@funcionpublica.gov.co



http://www.funcionpublica.gov.co/
http://www.funcionpublica.gov.co/
mailto:eva@funcionpublica.gov.co

Func blica

O-
=
| o
c-

2 091-2023

No se encuentra asociado el supervisor del contrato en la plataforma
Secop Il

No se evidencia registros en el plan de pagos en la plataforma SECOP II.
Ni el balance de pagos y entregas. Como documentos del proceso solo
se observa el acta de inicio.

En el aplicativo ORFEO se gestionaron 8 pagos por un valor
correspondiente al $ 208.429.985 se evidencian informes detallados del
supervisor del contrato.

No se evidencia en el Contrato de SECOP Il y se establecio: El contrato
derivado de este proceso se liquidara bilateralmente méximo dentro de
los cuatro (4) meses siguientes a la terminacion del plazo de ejecucion.

3 139-2023

No se encuentra asociado el supervisor del contrato en la plataforma
Secop Il. No se evidencia registros en el plan de pagos en la plataforma
SECORP IlI. Ni el balance de pagos y entregas. No hay documentos del
proceso, adjuntos en el acapite 7.

El contrato fue prorrogado hasta el 30 de noviembre de 2024, y
adicionado.

En el aplicativo ORFEO se gestionaron 2 pagos por un valor
correspondiente al $436.850.574, se evidencian informes del supervisor
del contrato.

4 159-2023

Teniendo en cuenta que es un contrato marco, no tiene valores; sin
embargo, no se observa en el SECOP, registrado los informes del comité
técnico, donde se evidencie el cumplimiento de las obligaciones de las
partes y/o avances y el estado actual del contrato.

5 162-2023

En el SECOP no se asocia el nombre del supervisor designado. Se
evidencia notificacion del supervisor en carpeta digitalizada en Yaksa.

Se cambio el supervisor del contrato, pero no hay informe de entrega. En
el acapite 7 Ejecucion del contrato, no hay relacién de pagos efectuados.
El balance de pagos y entregas no registra informacién. No se evidencia
documentos del proceso. El contrato fue suscrito por un valor de $
620.000.000, fue adicionado por valor $310.000.000, para un total de $
930.000.000.

Consultado la plataforma ORFEO, se registran 24 pagos tramitados,
segun facturas el valor pagado fue de 915,780,222 el Ultimo pago se
efectud el 27/12/2023. Por lo tanto, quedo un saldo a favor del DAFP por
$ 14.219.778 pesos.
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Los informes de supervisién se efectian por cada evento de acuerdo con
lo observado, y segun lo facturado.

6 175-2023

En el SECOP no se asocia el nombre del supervisor designado. En la
carpeta Yaksa, el archivo no corresponde al proceso de seleccion se
encuentra los documentos del convenio marco.

En el SECOP IlI, no aparecen registros en el plan de pagos, ni en el
balance de pagos y entregas.

Este contrato fue adicionado en la suma de $460.000.000, inicialmente
su plazo de ejecucion era hasta el 31 de diciembre de 2023, fue
prorrogado hasta 30 de abril de 2024, posteriormente se prorrogo hasta
el 15 mayo de 2024.

En el SECOP se evidencia documentos del proceso informes de
supervision y productos presentados por el contratista que fueron
cargados por parte del DAFP-

En plataforma ORFEOQ, se evidencia el trdmite de 9 pagos, que ascienden
ala suma $1.379.105.047 pesos.

7 201-2023

En el SECOP no se asocia el nombre del supervisor designado. En la
carpeta Yaksa se evidencia la notificacion radicado No.:
20232010042353 Bogota D.C. Fecha: 2023-08-23.

En el SECOP II, no aparecen registros en el plan de pagos, ni en el
balance de pagos y entregas.

En el aplicativo Orfeo se observa tramitados los dos pagos establecidos,
sin embargo, en los soportes del segundo pago no se observa el informe
del supervisor.

8 246-2023

El estado en SECOP de este contrato, es “Proceso adjudicado vy
celebrado”. No se relaciono el registro presupuestal, correspondiente, en
la plataforma no se encuentran registros en el acapite No. 7 de ejecucion.
No se encuentra asociado el nombre del supervisor.

En el aplicativo ORFEO, se encuentra expediente
20232011004000065E, donde se evidencia el pago realizado conforme
se establecid en el contrato, se evidencia acta de inicio de fecha 21 de
noviembre de 2023, suscrita por el supervisor del contrato y copia de la
obligacion del SIIF, el contrato tiene un plazo de ejecucion de un afio. No
se evidencia informe se supervision para efectuar el Unico pago.

Numeral 2 de la clausula cuarta: Informe escrito del supervisor en el cual
se detalle el (bien o servicio), el valor ejecutado, el valor pendiente de
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pago y el porcentaje de ejecucion del contrato, para el efecto descargar
el Formato informe de supervision y ejecucion de contratos y/o convenio
(ingrese al SIPG, Proceso Gestién Recursos SP Contractual, Formatos).

9 270-2023

No se evidencia en la plataforma SECOP II, asociado el supervisor del
contrato. se observa la designacion en la carpeta en Yaksa Radicado No.:
20232010062203 Fecha: 2023-12-28.

El convenio interadministrativo, fue suscrito el 28/12/2023, acta de inicio
de la misma fecha, en el mes de febrero se solicitdé modificar el alcance y
la forma de pago. De un pago, se cambiaron a cuatro pagos.

En el Secop I, se evidencia en el acapite de Plan de pagos se evidencia
cuatro pagos, pago 1y 2 se encuentran en estado “pagado”, pagos 3y 4
en estado “aprobado”.

En el balance de pago se observa lo  siguiente:
Valor facturado $ 980.400.437 (76,92%),
valor facturado pendiente de pago: $ 392.160.175 (30,77%)
Valor pagado: 588.240.262 (46,15%).

Documentos del proceso, en el acapite 7, del SECOP Il, se observa acta
de inicio RP, e informe final de junio.

En el ORFEO, se evidencia tramitados cuatro pagos, entre los
documentos se encuentra informe de supervisor, para el segundo pago
no se encuentra cargado el informe de actividades del contratista, este se
evidencia en el segundo pago colgado en el SECOP II. Conforme se
evidencia se tramitaron los 4 pagos que suman un valor de $980.400.439,
se evidencian en los comprobantes de obligacion presupuestal SlIF.

De acuerdo con la clausula DECIMO QUINTA. — “LIQUIDACION. La
liquidacion del convenio interadministrativo se sujetara a lo dispuesto en
el articulo 217 del Decreto — Ley 019 de 2012 y el articulo 11 de la Ley
1150 de 2007, y se hara de comun acuerdo, mediante acta que suscribira
las partes y el(los) supervisor(es) del convenio, dentro de los cuatro (4)
meses siguientes a la expiracién del término previsto para la ejecucién
del Convenio Interadministrativo o a la expedicién del acto administrativo
que ordene”. A la fecha no se observa que se haya llevado a cabo.

10 259-2023

En la pagina del SECOP II, no se asoci6 el nombre del supervisor del
contrato.

El registro presupuestal aparece por un valor al adjudicado al contrato.
No se evidencian pagos cargados al contrato:

No se encuentran relacionado los pagos en el plan de pagos, ni se
registre balance de pagos y entregas.
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En el aplicativo ORFEO, se evidencia el tramite de pago por el valor
total del contrato, acompafiado del informe del supervisor.

11 042-2024 No se evidencia asociado el supervisor en la plataforma SECOP II, el
contrato establecié un plazo de 7.5 meses, Fecha de inicio: veintisiete
(27) de marzo de 2024 Fecha de terminacion: Once (11) noviembre de
2024. En la plataforma SECOP se evidencia el registro de 7 pagos que
se encuentran en estado “pagado” es decir hasta el mes de septiembre.
Y un pago en estado “aprobado”.

Balance de pagos y Balance de entregas se encuentra asi:

Valor facturado: $ 501.366.723,06 (79,07%)

Valor facturado pendiente de pago: $58.051.433  (9,16%)-

Valor pagado: $443.315.290,06 (69,92%)

El contrato fue prorrogado por tres dias adicionales, se presenta un error
de digitacion en el niumero del contrato en documento.

12 058-2024 En la plataforma SECOP se evidencia el registro de 11 pagos, donde se
encuentran 3 de ellos en estado “pagado”, hasta la cuenta del 11y 12 de
agosto de 2024. Y un pago en estado “aprobado”, se adjuntan los
soportes de ejecucion del contrato. Se Registran 7 en estado “enviado
por el proveedor”, en estos no se observa el informe del supervisor del
contrato.

Balance de pagos y Balance de entregas se encuentra asi:

Valor facturado: $ 214.661.070,69 (38,33%)

Valor facturado pendiente de pago: $11.141.809,78 (1,99%)-
Valor pagado: $203.519.260,91 (36,34%)

Valor pendiente de ejecucion: $356.480.739,09 (63,66%)

En el ORFEO, se evidencia que se han tramitado cuatro pagos que
ascienden a la suma $210.731.360,17.

13 062-2024 En el SECORP II, se evidencia en el acapite de Plan de pagos se evidencia
cuatro pagos, pago 1y 2 se encuentran en estado “pagado”, pagos 3 y 4
en estado “aprobado”.

Se evidencian informes por separado de FURAG y SIGEP.

En el balance de pagos en SECOP se observa el valor facturado, por
valor $ 404.319.033,00 equivalente al 43,42%, un valor facturado que
asciende a la suma $241.476.618 (25,93%) y un valor pagado $
162.842.415 (17,49%).

Consultado los tramites de pagos radicados en ORFEOQO, se han tramitado
3 pagos, el ultimo que fue pagado el 26/09/2024, que totalizan la suma $
291.890.493.
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En los documentos del proceso, se evidencian los informes de
supervision del contrato, de los meses junio, julio, y septiembre de 2024,
falta el informe del mes agosto de 2024.

14

CPS-006-
2023

En la plataforma SECOP I, no se asocio el supervisor del contrato, no se
registra diligenciamiento del plan de pagos, ni tampoco balance de pagos
ni entregas, se evidencian como documentos del contrato los informes de
actividades.

Se identifica que dentro el expediente de ORFEO no incluyeron el pago
no. 2 del mes de febrero - el cual fue debidamente diligenciado y se
asocia la radicado n0.20231000026763, las restantes es decir 11 tramites
fueron pagados.

15

CPS-024-
2023

En la plataforma SECOP I, no se asocio el supervisor del contrato, no se
registra diligenciamiento del plan de pagos, ni tampoco balance de pagos
ni entregas, se evidencian algunos de los informes de actividades, (mes
de mayo 7 veces repetido), carecen de firmas o mencién de los nombres
y cargo en el caso del supervisor.

En el aplicativo ORFEO se evidencian tramitadas 11 cuentas de pago,
como se estableci6 en el contrato, se evidencian informes de supervision
del contrato, estos no se encuentran firmados por las partes

16

CPS-061-
2023

En la Plataforma SECOP II, se evidencia que el contratista relaciona en
el plan de pagos 10 tramites de cuenta, que se encuentran en estado
“enviado por el proveedor”, pero no se evidencia que se hayan aceptado
y pagado por la entidad, el balance de pagos y entregas, se encuentra
sin avance de pago. Se subieron algunos informes como documentos del
contrato. Carecen de firmas o mencion de los nombres y cargo en el caso
del supervisor.

Se identifica que dentro los expedientes de ORFEO no incluyeron el pago
no. 2 del mes de abril - el cual fue debidamente diligenciado y se asocia
la radicado n0.20236000017023, el resto de las cuentas se encuentran
tramitadas.

17

CPS-015-
2024

En la Plataforma SECOP II, se evidencia que el contratista relaciona en
el plan de pagos 09 tramites de cuenta, que se encuentran en estado dos
en estado “pagado” y los restantes en estado “enviado por el proveedor”,
pero no se evidencia que se hayan aceptado y pagado por la entidad, el
balance de pagos y entregas, se encuentra avance de pago del 18.46%.
Se subieron algunos informes como documentos del contrato.

18

CPS-016-
2024

En la Plataforma SECOP II, se evidencia que el contratista relaciona en
el plan de pagos 09 trdmites de cuenta, que se encuentran 7 de ellas en
estado “pagado” y los restantes en estado “enviado por el proveedor”,
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pero no se evidencia que se hayan aceptado y pagado por la entidad, el
avance de pago registrado es del 64.62%.

En la plataforma ORFEO, se evidencia el tramite de 9 de los 11 pagos
establecidos, se observa que el pago No. 4, se adjunta el formato de pago
5 radicado,20241000022603; los informes de actividades, carecen de
firmas o mencion de los nombres y cargo en el caso del supervisor.

19 CPS-028- En la Plataforma SECOP I, se evidencia que el contratista relaciona en
2024 el plan de pagos 10 tramites de cuenta, que se encuentran 8 de ellas en
estado “pagado” y los restantes en estado “enviado por el proveedor”,
pero no se evidencia que se hayan aceptado y pagado por la entidad, el
avance de pago registrado es del 64.18%. Se adjuntan algunos
documentos del contrato.

En la plataforma ORFEO, se evidencia el tramite de 8 de los 11 pagos
establecidos; los informes de actividades, carecen de firmas o mencion
de los nombres y cargo en el caso del supervisor.

Como se puede evidenciar los supervisores de los contratos, estan desatendiendo, la publicacion de
los documentos contractuales, en la plataforma SECOP II, por cuanto se observa en el aplicativo
ORFEO, que para los tramites de pago se adjuntan los soportes requeridos, se evidencian en su
mayoria informes del supervisor, algunos muy detallados y otros con informacién basica, pero que
no son publicados en el SECOP Il, como documentos que son soportes del cumplimento de las
obligaciones y que son necesarios para la conformacion del expediente electrénico, como lo exige
la norma.

Recomendacion:

La Oficina de Control Interno, recomienda que los supervisores de contratos realicen
actualizacion de la plataforma SECOP I, para definir los estados actuales de los procesos,
cargue de informacion faltante, liberacion de saldos y actualizacion de los procesos
contractuales, como la completitud de los expedientes electrénicos del SECOP vy las
carpetas de respaldo de los contratos que reposan en Yaksa y se encuentran a cargo del
Grupo de Gestién Contractual.
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Conclusiones y Recomendaciones

1. En la auditoria efectuada al proceso de “Gestion Contractual’, se definieron nueve
(9) hallazgos, de los cuales en dos (2) hallazgos (22.2%), se pudo evidenciar una
aplicacion adecuada de los controles establecidos en el proceso; asi mismo, se
evidenciaron siete (7) hallazgos (77.8%), en los que se observan situaciones que
denotan una debilidad que expone de manera indirecta o directamente a la Entidad
a un impacto negativo a nivel operativo o un riesgo que se pueda materializar y
requiere de una accién correctiva. Por lo anterior, se hace necesario hacer
seguimiento a las desviaciones de la gestiébn comunicadas y emprender las acciones
de mejoramiento continuo, a través del Sistema de Gestion Institucional — SGI.

2. En la auditoria basada en riesgos al proceso “Gestion Contractual” se pudo
establecer que, el procedimiento “Contratacion” v. 5.0 del 27-05-2019, no es del todo
armonico con las Ultimas actualizaciones del Manual de Contratacion, asi mismo,
este procedimiento requiere concretar los puntos de control dentro de su gestion.
Por lo expuesto, se sugiere efectuar una revision y ajuste integral del procedimiento,
con el fin de determinar la pertinencia y relacion entre las actividades y los controles,
esto con la finalidad de documentar en debida forma el procedimiento registrando
todos sus pasos, de manera que todos los integrantes del Grupo de Gestidn
Contractual responsables de efectuarlos, tengan conocimiento pleno de cuando y
como hacerlo; mas aun, con la rotacion de personal que se ha presentado en la
Entidad durante esta vigencia, se hace indispensable esta actualizacion.

3. Se observa en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestién SIPG, el Proceso de
Gestion Contractual Version 2, 2024-04-29, que se encuentra disefiado de manera
individual dentro del “Nivel de Apoyo”; sin embargo, en varios de los documentos
del proceso, como en la reciente actualizacién del Manual de Contratacion de
septiembre de 2024 y en el aplicativo SGI, se sigue indicando que es un subproceso,
del proceso de “Gestion de Recursos”, proceso que no se visualiza en el actual
mapa de procesos del DAFP, por lo tanto, se hace necesario que se ajuste el
nombre del proceso en documentos y aplicativos utilizados en la entidad.

4. Se requiere analizar y evaluar la pertinencia de los riesgos definidos para el proceso
de “Gestion Contractual”, ya que la identificacion de estos, deben tener impacto en
el cumplimiento de los objetivos del proceso, manteniendo la estructura y
lineamientos definidos en la guia y politica de la administracion del riesgo.
Adicionalmente, determinar los riesgos de corrupcién, por cuanto se observa que en
el mapa de riesgo vigente no se establecen, siendo el tema contractual sensible a
este tipo de riesgos.

5. Analizar y evaluar la pertinencia de los controles que permitan reducir o mitigar el
riesgo establecido y ademas de aportar las evidencias que demuestren la ejecucion
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de la accién de control. De otra parte, y de acuerdo con la “Politica Administracion
del Riesgo”y la “Guia para la Administracion del Riesgo y el disefio de controles en
entidades publicas” version 6, sefiala que el control debe contener los siguientes
aspectos: responsable, accion, periodicidad, complemento o finalidad, desviacion y
evidencia.

6. Se sugiere disefiar controles, para la elaboracion, revisibn y correccion de los
documentos previos, con el fin de evitar omisiones y/o errores en su estructuracion
gue puedan afectar el proceso de seleccion, como la ejecucién contractual,
igualmente, se requiere fortalecer los controles en la seleccion de contratistas,
especialmente para la respuesta a las observaciones, y la correcta elaboracion de
documentos y actos administrativos durante esta etapa.

7. Como se observo en el desarrollo de esta auditoria, los supervisores en su mayoria
no estan gestionando la publicacién oportuna de los documentos generados durante
la ejecucién contractual en la plataforma SECOP I, con lo cual, se puede corroborar
la adecuada vigilancia y control de las obligaciones contractuales en los términos
pactados, en atencién a los principios de transparencia y de responsabilidad que
exige la norma, por lo tanto es necesario fortalecer las competencias de los
supervisores frente al manejo de la plataforma SECOP |II. Igualmente, la obligacién
de cerrar los expedientes electronicos del SECOP, de contratos ya finalizados.

8. Se recomienda al Grupo de Gestion Contractual, tomar medidas y correcciones
frente a las observaciones efectuadas a cada uno de los contratos objeto de
evaluacion, que fueron detalladas en el cuerpo del presente informe.

9. Luego de la socializacion del informe preliminar al area encargada del proceso
auditado, se recibié una respuesta mediante un documento fechado el 09 de
diciembre, en el que se realizaron observaciones sobre cada uno de los hallazgos.
El equipo de la OCl analiz6 y respondié a estos comentarios en documento de fecha
el 13 de diciembre, en el cual se confirmaron y se sostiene los hallazgos
identificados en la auditoria.
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Plan de Mejoramiento Institucional

Plan de accién definido por el responsable / Responsable / Fecha de cumplimiento:

El Plan de Mejoramiento Institucional es la herramienta que permite consolidar y evidenciar
los diferentes hallazgos, las oportunidades de mejora, el seguimiento a las desviaciones de
la gestion y las acciones de mejoramiento continuo emprendidas en la Entidad, a través del
Sistema de Gestion Institucional - SGI. Con el fin de incluir las acciones para subsanar los
hallazgos de la presente auditoria, se llevara a cabo el procedimiento establecido en el
“Manual del Usuario SGI - Médulo Plan de Mejoramiento”.

V(74

Jorge Ivan De Castro Bar6n
Jefe Oficina Control Interno

Elabor6: Sandra Milena Ramirez Osorio — Contratista OCI
Reviso y aprobo: Jorge Ivan De Castro Barén Jefe OCI
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Anexo 1

Listado de Procesos de seleccion objeto de evaluacion.

Teniendo en cuenta que la Auditoria Interna objeto de este trabajo alude al proceso de,
Gestion Contractual, evaluando el periodo, vigencia 2023 y enero-agosto 2024, se realiz6
la escogencia de la muestra considerando la cuantia, el objeto contractual y el tipo de
proceso de seleccion (Licitacion, Seleccion Abreviada, Concurso de Méritos, Minima
Cuantia y Contratacion Directa), quedando los siguientes:

No. No. Modalidad de | Tipo de contrato Contratista
Proce | contrat | Seleccion
o) 0
1 DAFP | 159- 1 14 PRESTACION DE | CORPORACION
-CD- 2023 CONTRATACIO | SERVICIOS AGENCIA
136- N DIRECTA NACIONAL DE
2023 GOBIERNO
DIGITAL
2 DAFP | 162- 1 14 PRESTACION DE | SOCIEDAD
-CD- 2023 CONTRATACIO | SERVICIOS TEQUENDAMA S
139- N DIRECTA A
2023
3 DAFP | 270- 1 PRESTACION DE | CORPORACION
-CD- 2023 CONTRATACIO | SERVICIOS CANAL
201- N DIRECTA UNIVERSITARIO
2023 NACIONAL
ZO0OM
4 DAFP | 042- 1 24 CONTRATO | CORPORACION
-CD- 2024 CONTRATACIO | INTERADMINISTRATIV | AGENCIA
033- N DIRECTA O NACIONAL
2024 DIGITAL
5 DAFP | 058- 1 24 CONTRATO | FONDO MIXTO
-CD- 2024 CONTRATACIO | INTERADMINISTRATIV | DE LA CULTURA
045- N DIRECTA O Y LAS ARTES
2024 DEL
DEPARTAMENT
O DEL QUINDIO
6 DAFP | 175- 1 14 PRESTACION DE | CORPORACION
-CD- 2023 CONTRATACIO | SERVICIOS AGENCIA
150- N DIRECTA NACIONAL DE
2023 GOBIERNO
DIGITAL
36
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7 DAFP | 062- 1 24 CONTRATO | CORPORACION
-CD- | 2024 CONTRATACIO | INTERADMINISTRATIV | AGENCIA
049- N DIRECTA ) NACIONAL DE
2024 GOBIERNO

DIGITAL

8 DAFP | 091- 4 SELECCION | 14 PRESTACION DE | GRUPO
-SA- | 2023 ABREVIADA - | SERVICIOS GESTION
MC- MENOR EMPRESARIAL
001- CUANTIA COLOMBIA
2023 S.AS

9 DAFP | 139- 5 SELECCION | 14 PRESTACION DE | TCM
-SA- | 2023 ABREVIADA - | SERVICIOS TECNOLOGIAS
SIE- SUBASTA CON CLASE
004- INVERSA MUNDIAL S.A.S
2023

10 | DAFP | 201- 5 SELECCION | 14 PRESTACION DE | ARIA PSW S. A.
-SA- | 2023 ABREVIADA - | SERVICIOS S
SIE- SUBASTA
005- INVERSA
2023

11 | DAFP | 246- 5 SELECCION | 14 PRESTACION DE | LATTITUDE
-SA- | 2023 ABREVIADA - | SERVICIOS CORP SAS
SIE- SUBASTA
009- INVERSA
2023

12 | DAFP | 259- 5 SELECCION | 14 PRESTACION DE | WOOMBAT
-SA- | 2023 ABREVIADA - | SERVICIOS CONSULTING
SIE- SUBASTA GROUP SAS
011- INVERSA
2023

13 | DAFP | 021- 2 MINIMA | 14 PRESTACION DE | GRUPO
-MC- | 2023 CUANTIA SERVICIOS GESTION
002- EMPRESARIAL
2023 COLOMBIA

S.AS

14 | DAFP | 034- 2 MINIMA | 14 PRESTACION DE | PROSERVANDA
-MC- | 2023 CUANTIA SERVICIOS SG-SST S.AS
003-

2023

15 | DAFP | 078- 2 MINIMA | 3 COMPRAVENTA vy/o | INVERSIONES
-MC- | 2023 CUANTIA SUMINISTRO AEREAS
004- INVERSA S.A.S
2023
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16 | OC- 220- ORDEN DE | 3 COMPRAVENTA y/o | ORACLE
11619 | 2023 COMPRA SUMINISTRO COLOMBIA
5 LIMITADA

17 | oc- 241- ORDEN DE | 3 COMPRAVENTA vy/o | NEX
11861 | 2023 COMPRA SUMINISTRO COMPUTER
0 S.AS

18 | OC- 267- ORDEN DE | 3 COMPRAVENTA y/o | CONTROLES
12266 | 2023 COMPRA SUMINISTRO EMPRESARIALE
3 SSAS
DAFP | CPS- |1 15 PRESTACION DE | GUTIERREZ

19 | -CD- | 006- CONTRATACIO | SERVICIOS CASTANO
006- | 2023 N DIRECTA PROFESIONALES SANDRA
2023 MILENA

20 | DAFP |CPS- |1 15 PRESTACION DE | LOPEZ CARO
-CD- | 024- CONTRATACIO | SERVICIOS JOSE RICARDO
022- | 2023 N DIRECTA PROFESIONALES
2023

21 |DAFP |CPS- |1 15 PRESTACION DE | CASTILLO
-CD- | 061- CONTRATACIO | SERVICIOS MOSQUERA
060- | 2023 N DIRECTA PROFESIONALES FELIX ANTONIO
2023

22 |DAFP |CPS- |1 15 PRESTACION DE | SANDRA
-CD- | 015- CONTRATACIO | SERVICIOS MILENA
001- | 2024 N DIRECTA PROFESIONALES GUTIERREZ
2024 CASTANO

23 |DAFP |CPS- |1 15 PRESTACION DE | JOSE RICARDO
-CD- | 016- CONTRATACIO | SERVICIOS LOPEZ CARO
002- | 2024 N DIRECTA PROFESIONALES
2024

24 |DAFP |CPS- |1 16 PRESTACION DE | ALFREDO
-CD- | 028- CONTRATACIO | SERVICIOS DE APOYO | MANRIQUE
025- | 2024 N DIRECTA A LA GESTION REYES
2024
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