ACUERDO DE GESTION

Fecha de Actualizacién;

ACUERDO DE GESTION DE CARLOS HUMBERTO MORENO BERMUDEZ

Entidad: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVG DE LA FUNGCIGN PUBLICA Fecha concertacian: 18 de agostc dep01s
2

En /a ciudad de Bagota. D.C. a 18 de agosto de 2015 se rednen LILIANA CABALLER DURAN, titular del cargo DIRECTORA, an adelante supsrir jerdrquico. y CABLOS HUMBERTO MOBEND BERMUDEZ titlar del carge u_nm&m TECNICO DE LA
DIRECCION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL, en adelante gerente publice. a efectos de suscribic &l prasenie ACUERDO DE GESTION. -

logro de rasutados v las nablidades gerenciales

uye una forma de evaluar la gestion, con base en los compromisos asumidos por el gerente publico respesto a

Las partes gue suscriben este acuerds lo hacen entendiends que este instrurrento can:
requeridas,

Las clausulas gue regirdn el prasente ACUERDO son:

nte continus de los procesas y esequrar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

PRIMERA: EI ACUERDD irmplica la volunad exprasa del gerente piblica de trabajar permanentemante par el mejeram

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapse de vigencia del prasente ACUERDD a alzanzar los resultados que se detallan en el formata anexa, el cual hace parle constitutiva de este ACUERDO; asimismo sa COMPromels a ponar a
disposician de ia entidad sus habilidades técricas ¥ gerenciales para contribuir al lagro de ios osjstivos instifucicnales,

TERCERA: El superiar jerérquico se compromete a apayar al gerente piblice para adelantar los compromises pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas ¥ recurses necesarios para el desarrolio de los programas y proyestos pactados.

CUARTA: Cuando s& trate de proyectos financiados con recurses de inversisn, 1a corcrecicn da los compromisas asumidos por el gerante publica an el presente ACUERDO quedard sujeta a la disponitiidad de los recursos presupueslarios necesarios para
la gjscucicn de los mismas.

QUINTA: El presente ACUERDOD serd objeto de una evaluacisn al fnalizar la vigercia y de sequimiento parmanente, para lo cual s& ulilizara el Formate de Evaluacian que hace parte constitutiva de este ACUERDO. Dicha evaluacién y sequimientio se
realizaran sobre la base de evidencias e indicadares de cali ad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serdn objsto da retroalirmentacian cualitativa por parte del evaluader,

SEXTA: Medios de Verifcacion, Para la eveluacion ¥ &l seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn come madios de verificacion, entre oircs. el Plan Operativa Anual de la entidac con sus respectivos, M Es.Gualit livos y estadisticos; los informes
de evaluacién de 'os mismos, elabarados durante la vigenc'a por las oficinas de planeacién ¥ de corral interno; &l Portafolio de Evidencias.

SEPTIMA: Las partes suscriben ol presente ACUERDO DE GESTION per un perfode de 12 meses, desds af 01 de ererc de 2009 hasta el 31 de diclembre de 2009
OCTAVA: El presents ACUERDC 0 GESTION podra ser ajustado o modificads de comin acuerdo entra las partes.

NOVENA: En pruaba de conformicad se firma el ACUERDO DE GESTION:

N l// ;
i Dy ﬂ

Firma Superior Jerdrguico u Firma Gerente Piblico

Cepin contosdada’ B este desuments sz encuesira TPress 1s 52 Qarantiza su vigenciz
La versan vigents repoza en | carpata de Calead DJATR
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FUNCION PU

ACUERDO DE GESTION

|Objetives
_ Conselidar la Gerencia Publics coma eje de! desarrollo institucional de |a administracién puslica
= Promover la cultura de mejoramiento sostenible ¥ 18 innevacisn en las instituciones publicas en busca de mejores practicas de gestion
~ Polenciar el desarrolic del talento humang ofentado a la cultura de| servicio y la confianza ciudadana
= Implementar el uss de las tecnolagias de la infarmasién v las comunicaciones -TiC's- para la gestién de las politicas publicas a cargo dal Dapartamania
— Establecery aplicar diractrices para desamollar organizaciones acordes a las necesidades de los clientes ¥ partes interesadas y las exigencias del buen servicio
CONCERTACION DE COMPROMISOS EVALUACION DE COMPROMISOS
| !
_ Waloracion
MNo. Compromisos Institucicnalas Resultades Esperadas Fecha Limite Evidencias Requeridas FPESC {Pesa x
lograi100)
8] Definicidn del marce matodolégico cancestual del indice
" ; b) Disefio de las dimensicnas da medicién ;
ina ner t alar nstitucional 10 ] : : 16 4 ¢
Una nerramienta de valoragién institucien 16/10:2015 ¢) Evaluacion de los indicadores existanies i 100% 10
d} Gorstruccién de fa base de datos para la construcaién del Indice
a) Desarrello de la pruesa piloto
Una prueba piloto desarrcliada en el sestor Funcién Publisa 18/12/2015 b} Evaluacién del pilote e 100% 9
(6} Definicien dal documente metodelégice. concaptual y procedimantal del ingiee
&) Acopiar, inventariar y gestionar la informacin del sector administrative con la
- ; totalidad de las variables definidas para el célculn del indice de aloracion institucional
e araci sio 11 < SC oI . z : : ’
1 Indios e Valoracién institusiona Una valoracién instituzional del sectar Fungitn Pdblica rea zada 30/08/2015 b} Analizar de manera integral, los resultados de fa aplicacién del indice y verificar y B 100% B
evaluar los resuliados,
¢} Prepaner acciones de mejora del indice que s absarven pertinentas
a) Acopiar, inventariar y gestionar 'a informacién de 'os sactores administrativos que
cuentan con fa totalidad de informacién da acuerdo con las variablas qus se requleran
i i : : | Indice da Valoracidn institucional
Una valoracidn institucional anlicada . definidas 121 bl e ) 5 o,
Hnsivaloragh Slilucional aplcacs a las entidades definida H1sRls bl Anaiizar de manera integral, los resullados de la aplicacion dal indice y verfficar v 1003 3
avaluar los resultados.
¢} Praponer acciones de mejora del indice gue se ohservan perinentes,
&) Un documenic que conlenas la propuesia de escala salaral s ” g . .
i ) | i i T I '} |
centemglande ¢l ajiste de la cantidad de grados salariales, _mm.o 5 m..m“um:_.nmm_hm__um_.m*omﬁwr% N_Moﬂ_mnwmmMM_Mﬂmm_Jo_“.n._mmoo:u3_nom y téenicos. los gracos salariales e 100% 75
asignacions basicas y los requisitos de STPled. respactivamante wu Pmmm:_mﬂmmncaa_.;o_ cm._cmnm_ uE cada _.“:m de las agrupaciones propuestas - B -
para los niveles profasional, técnica y asistancial : gl a 2R propuesias;
i a) Agrugar los requisitos con base an las agrupaciones por gradas salariales propuestas
I oLesta téc " 2 7 A
2 |F muo_mmu“M_._.uh”_..acmmm_uMwﬂmw_ww_wwwqwms_nm oL b} Un documento pilata que agrupe fos gradoes salariales y requisitos 0710812015 b} Comparar los requisites actuales frante a los propuastos por nivel 75 100% 75
P R par nival : ¢} Presentar decumento que justifique cada una de las agrupaciones por requisitos y|' i .
grados prapuestos
i
¢) Un documento que evalie el casto de oS ascananos econdmicos 05102015 a) Proyectar diferentas escenarios econsmicos evaluandn ol cosle de los mismos 75 100 75
Propuestos i bj Presentar documento en el que se evalia el casta de Ios escanarios propuestos : = i
d} Ln {1) documento final con la propuesta definliva de reducaian de 1741172015 aberar documenta final qua contenga la propussta y fa justificacian técnica da la 75 1002 75
orados salariales ! .. migma i i :
Un dacuments coma precedimianto asociade a la guia de redisenn
institucicnal con las pautas para la madificacién da las plantas de : :
B 3 104201 1 i ¥ ifi 1 1; cos! 2 :,
personal a costa cero acords a la establecido en la Ciractiva 3041042015 Un documento con fas pautas para la modificacién de la planta de personal a costo cero 100% 2
‘Presidencial 06 de 2014.
Una (1} Gula integral de redizede institucional para antidadas del
orden territaral que incluya la caracterizacién de los municipios a]30/10/2015 Una Guia integra’ de rediseds insttucional para entidades del orden teritarial 2 100% 2
Desarrallo metedolégica para el penir de la Ley 1551 y la vocacion productiva de fa entidad teritarial
3 fartaiecimients instituziznal con enfogue B
integral Una (1) Guia para establecer emalegs temparales de las Emprasas i . P e s i i
Socigles del Estado ES.E aclualizada a los parameros de losls ‘072015 M,_mmmuL_m pare establacer ampleos temoorales dz las Empresas Sociales del Estado 2 100% 2
Decratos 1376 y 2484 de 2014 :
Una {1] Guia para el redisefc institucicnal de las entidades publicas o 5 3 ;. . . . - : e
_am_ arden nacional actualizada ma /082015 Una (1} Gula para el redisefio institucioral de fas entidades publcas dei croen nacicnal |2 00% 2

F. Werson 3
Fecha: 17/06/2013

Copia contrelada; Sieste documenta se BMCUENTTA IMEreso no e garantiza 2y vigencia
La versién vigerte repasa en fa carpeta de Calidad DAFP




CONCERTAGCION DE COMPROMISOS

EVALUACION DE COMPROMISOS

% de Cumpli- Valoracior
No. | Compramisas Institucionales Resulladas Esperadas Fecha Limite Evidencias Aequeridas FESO ’ i {Peso x
logro/100)
3 - Manual del Estado en ambiente wab, incluyendo las reformas adelantadas a & de "
1 IE i 1 f % 2
Un (1) Manual el Estads actualizade 12/2015 diciembra 42016 10 2
; : a) Farmatos de acta de asesorias adelantadas
_m_hzm:ﬂ._a“h__mm del orden nacional asasoradas en fortalacimiento 181 2/2015 b} Cbservaciones enviadas a estugios téenicos ¢ amision de concepta 100% 5
i ¢} Reportes estadistices de consultas escritos ¥ verbales
a) Oficia enviado a entidades para verificar quiénes nan realizado &l ajuste al manual de
140 enticdades de la rama ejecutiva del arden nacicnal asesaragas an 20/06/2015 funcicnes 100% 5
medificacién de manual de funcicnes segun Decreto 1785 de 2014 b) Jernada de asesoria y divuigacién del Decreto 1785 da 2014 gjgcutadas
¢) informes da resultados
103 manuales de funciones y competencias laborales revisados para
4 Desarrolla de capacidades institucicnales  |verificar el cumplimiento de ‘as aplisacianas de las niclegs basicos it : s
: icity ti tar
del coracimiento y cumplimienta da lo senalado por 2| Decratp 2484 mw ﬂwowhhmw ﬂ.._w_.__mmwmn,_mwhﬂ_ o“mmm_”_mn_o 100% 7
de 2014, compilade en &l Dacrete 1083 de 2015 ¥ guia metadalagica o REmEg i
Fara ajusiar los manuales
50 entidades ferritoriales asesoradas en temas de fortalecimients 15/12/2015 a) Asesorias realizadas 1005 &
institucional e b} Reporte de consultas verbales y de asaserias
Un infarme de andlis's, aicance y regisefic institusicnal de las
jentidades del ergen naciona! en el marco del PND 2014-2018 oA eas Informe de reformas adelantadas 100% 7
[diciembra 2015)
TOTAL PESO COMPROMISOS INSTITUCIONALES 100 o

{puntaje obtenido X 88 /100 )

PUNTAJE TOTAL DE LOS COMPROMISOS INSTITUCIONALES 100

F. version a
Fecha; 17/06/2013
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ACUERDO DE GESTION

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL EVALUACION DE COMPROMISOS

INecesidades Mejors Ge

INDICADORES
{Sintesis de Conductas Ascciadas) Mo se detectan Se datectan

AMBITOS CE COMPROMISD

Guiar y dingir grupos y astablecer y manterer la cohesicn da grupo necesaria  |Construic ¥ mantener grupos de tranajo cahesionadas y mativades gue parm

| 3 e i b
LREREG para alcanzar los objetivos organizacionales. aleanzer los cbjetives generando un clima positiva y famentande la paricipacic

Determinar eficazmenia las metas ¥ prioridades instiluzicnaies, dentiicarda |
PLANEACION las accionas, los respansables, los plazos ¥ los recursos requeridos para
alcanzarias

Eleir enire ura o vanas aternativas para soluconar un problema o alender

Establecer chietives clares y concisos estructurados ¥ coharentes con las metas
arganizacicnales, traduciéndolos en planes pracicos y fiables.

Capacidaz para escoger, en enfornos complejos, la opeidr mas corweniente para

oo : = : =
TOMA OE DECISIONES _M:”Mn_wc_wm__.n . comMprometiéndose con accionss concietas v consecuentss can 18solust situaciones concitas, asumienda las consecuencias
Gestionar las habilidades y recursos de su grupe de rrabajo {o de las perscras a su |
Faversar el aprendizaje v desarrello de sus colaboradares. arficulando fas carge) con la finalidad de alcarzar metas y objetivos organizacionales
DIRECGION Y iglidades y necesidadas individugles con las de la arganizacion para Ejercer responsablemente las funcionss derivadas de la evalyacion del dasampenc da
DESARROLLO DE aptimizar la calidad de las contribuciores de los equipos de rataja y de las \'os empleades plblicos con &l fn de mejorar &l randimisrto da la entidad
PERSONAL personas, en el cumplmiento de log cbjstivas y metas organizacisnalss Desarrcllar las competencias de su equips humano mediante la idertificacian ge las
presenmtes y fuluras, necesidades de capaciiacion y formacidn, comgrometigndose en acciones cancratas
para setisfacerlas
CONCCIMIENTO DEL Estar al tarto da las circunstancias v las relacisres da poder que influyen en el |En el sjercicio garercial toma en cugnta ¥ damuestra un conocimients del entorno |
ENTORND enfarno arganizacional de! contexto institucional en el que desampena su actividad garencial,

OBSERVACIONES:

F. Version 1 Capia conitrolada: Sieste deaumernta se ercuenta IMPreso N se garantiza su vigencia
Fecha: 17/06:2013 La versign vigente reposara en la carpeta de Calidad DAFP




ACUERDO DE GESTION

Evaluacion cualitativa
Compromisos Contingentes o Adicionales Resultados Esperados Fecha Limite . S
Muy Satisfactoria Satisfactoria Insatisfactoria
Asesorar al Superior Jerarguico, en temas propios de la misicn y objetivos|Resolver o recomendar la solucion de los problemas o cuestiones 341122015 X
de ‘a Entidad planteadas de modo mas eficaz y eficiente.
; ; . Ulevar bo un desempefio efectve de 'a del ion © del encar
Desarrollar funciones delegadas y encargos concretos m,nm ; e : - o o i e oI 311122015 X
= que revierta en una mejora organizativa.

Desarrollar, en sustitucion del Superior Jerdrquico, tareas representativas|Materalizar la representacion de forma adecuada y oportuna para los
5 : i : 31/12/2015 X
de la entidad intereses de la entidad.

; o i . ; Responder efectiv coherentemente frente a situaciones derivadas
Afrontar cambios organizativas o reformas contingentes de 'a entidad Poade 2. HERS e £ a 2L 311212015 X

de los procesos de cambio

Resolver ygestionar anomalias que se produzcan en el funcionamiento Resolver difgentemente as situaciones problematicas producidas en 311212015 X
ordinario de la entidad. la entidad

SEGUIMIENTOS

PRIMER SEGUIMIENTO

FECHA 22/10/2015

SEGUNDO SEGUIMIENTO

FECHA 31/12/2015

N SEGUIMIENTO FECHA

3
062013

Copia contralada: Si este documento se encuenira IMpreso no se garantiza su vigencia,
La version vigente reposa en la campeta de Calidad DAFP




ACUERDO DE GESTION

Evaluacién cualitativa

Compromisos Contingentes o Adicionales Resultados Esperados Fecha Limite = = - ; ;
Muy Satisfacloria Satisfactaoria Insatisfactoria

Asesorar al Superior Jerdrquico, en temas propios de la mision y objetivos|Resolver o recomendar !a solucién de los problemas o cuestiones

. : : 3171212015
de la Enlidad planteadas de modo mas eficaz y eficiente. j

Llevar a cabo un desempefio efectivo de la delegacion o del encargo

_ ) - 3141212015
que revierta en una mejora organizativa,

Desarrollar funciones delegadas y encargos concretos

Desarrollar, en sustitucion del Superior Jerarquico, tareas representativas |Materializar |a representacion de forma adecuada y oportuna para los

;
de la enlidad intereses de la entidad Hitadnis x

Responder efectiva y coherentemente frente a situaciones derivadas

311122015
de los procesos de cambio

Afrontar cambios organizativos o reformas contingentes de la entidad

Resolver ygestionar anomalias que se produzcan en el funcionamiento| Resaiver
ordinario de la entidad, la entidad

gentemente |as situaciones problematicas producidas en 3111212015

SEGUIMIENTOS

PRIMER SEGUIMIENTO FECHA 22 de oclubre de 2015
SEGUNDO SEGUIMIENTO FECHA 31 de Diciembre de 2015
N . SEGUMIENTO FECHA _ 3]~ DL [ 0TS
e
L=
N b
d Copia controlada: Si este documenio se encuentra impreso no se garartiza su vigencia.
DE2013 La version vigente reposa en la carpela de Calidad DAFP
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ACUERDO DE GESTION

Evaluacion cualitativa
Compromisos Contingentes o Adicicnales Resultados Esparados Fecha L . ; : ; 2 :
Muy Satisfactoria Satisfactoria insatisfactoria
Asesorar al Superior Jerarquico, en temas propios de fa misién y objetivos|Resolver o recomendar la salucién de los problemas o cuestiones
; ] i 122015 X
de la Entidad planteadas de modo més eficaz y eficiente.
. Llevar a cabo un desemperio efectivo de la delegacion o del encargo;
1 ; : i 11242
Desarrollar funciones delegadas y €ncargos concretos que revierta en una mejora organizativa, 3 015 X
Desarrollar, en sustitucion del Superior Jerdrquico, tareas representativas |Materializar la reprasentacion de forma adecuada y oportuna para los
: . ; 31212015 X
de la entidad intereses de la entidad.
: 7 PETIE 7
Afrontar cambios orgarizativos o reformas contingentes de la entidad Hetoondr stectivn no:maamam?m frente a situaciones derivadas IMM22018 X
de los procesos de cambio
Resoiver y gestionar anomalias que se produzcan en el funcionamiento|Resolver diligentemente las situaciones problematicas producidas en
P ; : 311122015 X
ordinario de |a entidad., __m entidad
SEGUIMIENTOS
PRIMER SEGUIMIENTC FECHA

SEGUNDO SEGUIMIENTO

FECHA 31/12/2015

N .. SEGUIMIENTO

FECHA

7. Wersion 3
Facha: 17/06:2013

Cepia controlada: Sieste dotuments se ercuentra IMpress no se garantza su vigencia
L& version vigerte reposa en & carpeta ¢e Calidag DAFP
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ACUERDO DE GESTION

OBSERVACIONES GEMERALES

Fecha evaluasion;

Firma Superior Jerdrguice

—1

na Gerente Pdblico

yeoia

Copia controlada: Si este documento s encuentra ‘mpresa na se Garantiza su vigencia.
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