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G o ACUERDO DE GESTION

Erite ; : Fecha de Actualizacion:

ACUERDO DE GESTION DE FRANCISCO CAMARGO SALAS

Entidad: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA Fecha concertacion. 02 de Marzo del 2015

En la ciudad de Bogotd, D.C. el 02 de Marzo de 2015 se rednen LILIANA CABALLERD DURAN, titular def cargo DIRECTORA DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA, en adelante superior jerarguico, y FRANCISCO
CAMARGO SALAS titular del cargo DIRECTOR DE EMPLEG PUBLICO, en adelante gerente pablico, a efectos de susciibir el pressnte ACUERDD DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar Ia gestion, con base en los compromisos asumidos por el gerente plblico respecto al logro de resultades y las habilidades gerenciales

requeridas.
Las clausulas que regiran &l presente ACUERDO son:
PRIMERA. El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente pablico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar Ia fransparencia y |a calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resuitados que se detslian en el formato anexo, €l cual hace parte constiutiva de este ACUERDO: asimismo se compromete a poner af
disposicion de la entidad sus habilidades téenicas y gerencizles para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las mecidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compremisos asumidos por el gerente pablico en el presente ACUERDO quedara sujeta a |2 disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la gjecucion de los mismos.

QUINTA: Ei presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parie constitutiva de este ACUERDO. Dicha evaluacian y seguimiento se|
realizaran sobre |a base de evidencias e indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluadar.

SEXTA:Medios de Verificacion, Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de verificacion, entre ofros, &l Plan de Accion Anual de la entidad con sus respectivos informes cualitativos y estadisticos; los informes
de evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacién y de contro! interno; el Portafclio de Evidencias.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses, desde el 01 de enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015

-
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ACUERDO DE GESTION

Objetivas
[l Consclidar [a Gerencia Plblica como eje del desarrollo institucional de la administracion publica
! Promover la cultura de mejoramiento sostenibie y la innovacion en |as instituciones publicas en busca de mejores practicas de gestion
'| Potenciar el desarrollo del talento humano orientado a la cultura del servicio y la confianza ciudadana
| Implementar & uso de ias tecnologias de fa informacion v las comunicaciones -TIC s- para la gestion de las politicas pibiicas a caro del Departamento

Establecer y aplicar directrices para desarrollar orga iones acordes a las necesidades de los clientes y par resadas y las exigencias
CONCERTACION DE COMPROMISOS EVALUACION DE COMPROMISOS
- ] .| valoracien
; S Sl . = - - % de Cumpli- :
Ma. Compromisos Institucionales Resultados Esperados Fecha Limite Evidencias Requeridas PESO | A {Peso x
| logre/100)
1

Andlisis del modelo de Emplec Plblico en Colombia y de de sus
componentes. | |
Una politica de Empleo Piblico revisada y actualizada.

IMatriz comparativa en Empleo Plblico de linea bass y prospectiva
2018 y 2025, 25
Propuesta de documento Conpes con los lineamientos de la politi
de Empleo Piblico y el plan estratégico 2015 - 2025,

Un decumento denominado Plan Estratégico de Emplec Fublico _
2015 - 2025 elaborado. |

Un documento de analisis del Modeio de Empleo Piblico en
Colombia y cada uno de sus compenentes, elaborado.

Un documento denominado Plan Estratégico de Emplec Publico
2015 — 2025, elzborado. 30/04/2015-
Un Documento Conpes de Politica Plblica de Emplec Plblico|15/12/2015
tramitado.

Plan estratégico, estrategia de mo
1 documento CONPES de politica piblica de
Empleo Piblico.

=

Un acuerdo marco de precios establecido para adelantar los |

_."uﬁ 2 aw.wm_moowcﬂ nmﬂm ﬂ._.n_.%m_n: nmnwmﬂﬂwcwhno“ﬂnmﬂnnmm Informe sobre vacantes definitivas y contratos de prestacion de

[IcrEss Sete e VaCI I ee I eNaS: oo pEEsid servicios en el orden nacional y territorial

mmdm_mﬁ P T A Sl A S e Documento con la caracterizacisn de! Emplec Piblico en Colombia |
! S el _ Propuestas con alternativas para optimizar los procesos de

mm _uon_u._.zmn_o: N__ Om%mn_»mnaw_ﬁ%: oom.m____._m_ﬂoh owm _mmm,._mﬂw.nwo: e seleccion en coordinacion con la CNSC, ICFES y Colombia Compra
Il esiielig g Teen e PE 30/04/2015- Eficiente.

2 Gestion estratégica del Talento Humano. desempefic desamollado en conjunto con la OCDE y sector| 25 ]

311242015 Documento dei Plan Nacional de Formacion y Capacitacion,
Documento con lineamientos de politica en el area de calidad de
vida laboral para los servidores publicos de las entidades de la rama
ejecutiva del orden nacional,

Propuesta de ajuste al sistema de evaluacién de desemperio,
Propuesta de movilidad salarial horizontal y vertical.

transporte que incluya lineamientos para la formulacién de Planes
de Biensstar & Incentives actualizados.

Un documento diagnodstico nacional y territorial del régimen salarial
de empleados pablicos, bajo la coordinacion de la DDO.

Documento con lineamientos de palitica en el area de calidad de
vida laboral para los servidores plblicos de las entidades de la rama
ejecutiva del orden nacional,

Definir las competencias laborales para para el ingreso y la
evaluacion de los Gerentes Publicos
Un documento que contenga las mejores practicas en gerencia

Documento de practicas exitosas en otros paises en materia de

plblica. G e
g iy erencia Publica
== _ : Un ,_uau_.moa de decreto qm.u_msm_.;m:n.u dela .Dm_.m:n_m _u_._w_,nm_ Resultados del taller para Gerentes Pablicos.

Modemizacion del Sistema de Gerencia|Analisis del estado del arte de la meritocracia en Colombia 29/05/2015- Proyects de decreto reglamentaric de la Gerencia Pablica|12,5 0
Pdblica y de la Meritocracia en Colombia Validar la propuesta de instrumento de Acuerdos de Gestion 30/10/2015 *ozwc_m do i - &

M_‘J_u-_m__oq nw: _mmﬂo::ww Rublicas para tratar los retos dela Gerencia Estrategia para |a implementacion de un sistema de gerencia

paid O o pliblica moderno & integral.
Elaborar propuesta de incentivos y capacitacion para gerentes
publicos

Fase uno de la estrategia de gerencia publica implementada.
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“c: diagnostico que contenga la ruta critica y arreglo institucional de!
iproceso  de  estandarizacién, normalizacion, acreditacion
|certificacion de competencias aborales para el sector publico.

‘Un documento con e disefio Institucional del proceso de
Estandarizacion, normalizacion, acreditacion y certificacion de

MNormas de competencia laboral de los
mapas  funcionales de iz areas

30/07/2015-

Diagnostico con la ruta critica y arreglo institucional del proceso de
estandarizacion, normalizacion, acreditacion y certificacion de
competencias laborales para el sactor pdblico.

Fioyeclo de decielo paia la aclualizacion de las comipelencias

transversales  estandarizades vy una competencias Laborales Marco Macional de Cualificaciones parael|. ., = % 12,5 (1]
; . . | G i ; 16/12/20156 lzbarale
estrategia en materia de competencias del Sector Piblico Colombiano,
Secter Publico. 1Un proyecto de decreto para |2 actualizacion de las competencias
|laborales de los servidores plblicos,
| Siete mapas funcionales de las areas transversales, con prioridad el
|de control interno por sugerencia OCDE.
m Chats tematicos y mensajes masivos para divulgar la planeacion y
eveluacion de |a estrategia de rendicion de cuentas. |
] Resultados de las msszas de trabajo y del Dia Nacional de la |
Sanstlidactsn e (2 P ok s Demoarsizrasian 70 % de entidades del orden nacional cumpliendo la estrategia Qm_n:.:gﬁ Peathe Rendicion de Cuentas, _
el L.n.s_:_m_:mnw. 5n D 5 i rendicién de cuentas de acuerdo a la metodologia liderada por elj_ . Correos, chats y comunicados con orientaciones para la rendicion; 12,5 ]
: = | Departamento Administrativo de |a Funcion Publica. de cuentas schre metas para la construccion de paz dirigido a las & |
las entidades nacionales, | |
Reporte de talleres de formacion de multiplicadores control social |
regionales realizados, |
1 T
272 entidades publicas del Orden Nacional (incluye todas las _
Ramas y otros organismos) con toda |2 informacion cargada y | |
actualizada en el SIGEP, hasta & médulo de vinculacion, |
_w_m: e a_:c_mm_n_o:. ¥ Dimcaion el I RESen SOORKIECiof S0 Vinculacion de 272 entidades del orden nacional hasta el modulo
area de comunicaciones. e e
Un plan de mejoras tecnoldgicas y funcionales del SIGEF en SvinEd e :
i o i : T R 5 - Capacitacion y asesoria en el SIGEFP para 300 entidades del orden
Gestién para la implementzcion del Sistema)coardinacion con el area de Sistemas del Departamento. Gt
de Informacién Gestion  del Empleo|300 entidades del Orden Territorial con toda la informacion cargada 09i0a.2046- ibrronal 12,5 0
o ¥ P _ e e ] CIOn CaTeaca) 4511012015 Pian de divulgacion y promocion del SIGEP (En coordinacién con el <
Publico - 5IGEP y actualizada en el SIGEP, hasta el médulo de vinculacion. A
Un documento de diagnoslico sobre alcance y pertinencia de los gidpaias ConTUliestie vl
modulos del SIGEP : = Plan de mejoras tecnoldgicas y funcionales del SIGEP en
7 e e . coordinacion con el area de Sistemas del Departamento,
Convenios yfo alianzas interinstitucionales con dos organismos de
control y cuatro instituciones estratégicas.
Establecer un acuerdo de servicio al usuario,
Un proyecto de decreto de servidores plblicos responsables.
TOTAL PESO COMPROMISOS INSTITUCIONALES 100 0

{puntaje obtenido X 88 100 ) PUNTAJE TOTAL DE LOS COMPROMISOS INSTITUCIONALES|O
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Compromisos Contingentes o Adicionales

ACUERDO DE GESTION

Resultados Esperades

Fecha Limite

Evaluacién cualitativa

Wuy Satisfactoria

Satisfactoria

Insatisfactoria

Asesorar al Superior Jerarquico, en temas propios de la mision y objetivos
de !a Entidad

Resolver o recomendar la solucion de los prebiemas o cuestiones
planteadas de modo mas eficaz y eficiente.

Por demanda

Desarrollar funciones delegadas y encargos concretos

Llevar a cabo un desempefio efective de la delegacién o del ercargo
que revierta en una mejora organizativa.

Por demanda

Desarroilar, en sustitucion del Superior Jerarquice, {areas representativas
de la entidad

Matlerializar la representacion de forma adecuada y cportuna para los
intereses de la entidad.

Par demanda

Afrontar cambios organizativos o refermas contingentes ce la entidad

Responder efectiva y coherentemente frente a situaciones derivadas
de los procesos de cambio

Por demanda

Resolver ygestionar anomalias que se produzcan en el funcionamiento
ordinario de la entidad.

Resolver diligentemente 'as situaciones problematicas producidas en
la entidad

Par demanda

SEGUIMIENTOS
PRIMER SEGUIMIENTO FECHA
SEGUNDO SEGUIMIENTO FECHA
N ... SEGUIMIENTO FECHA
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ACUERDO DE GESTION

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

_ EVALUACION DE COMPROMISOS

B, = S

AMBITOS DE COMPROMISO

[NDICADORES
{Sintesis de Conductas Asociadas)

Mecesidadas Mainra Geranrial

|
No se detectan Se detectan

sl

Guiar y difigir grupos y establecer y mantener la cohesion de grupo necesaria

Construir y mantener grupos de frabajo cohesionados y molivados que pemmitan

glcanzarlas

LIDERAZGO i Py ; % e
para alcanzar los objetivos organizacionales. alcanzar los objetives generando un clima positive v fomentando |a participacion.
Determinar eficazmente las matas y prioridades institucionales, identificando = ;
: : ; y L Establecer objetivos claros y concisos estructurados y coherentes con las metas
PLANEACION las acciones, |os responsables, los plazos y l0s recursos requeridos para ) 5 ¥ i

organizacionales, traduciéndelos en planes practicos y fiables,

TOMA DE DECISIONES

Elegir entre una o varias alternativas para solucionar un problema o atender
una situacion, comprometiéndose con acciones concretas y consecuentes con
la decision.

Capacidad para escoger, en entomos complejos, la opcion mas conveniente para
resolver situaciones concretas, asumiendo las consecuencias.

Favorecer &l aprendizaje v desarrclio de sus colaboradores, articulando las

Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de trabzjo (o de |as personas a su
cargoj con la finalidad de alcanzar metas y objetivos organizacionales

DIRECCION Y potencielidades y necesidades individuales con las de la organizacian para Ejercer responsablemente las funciones dervadas de |2 evaluacion del desempefio de
DESARROLLO DE optimizar la calidad de las contribuciones de los equipos de trabgjo y de las los empleados publicos con el fin de mejorar &l rendimiento de la enfidad
PERSOMAL personas, en el cumplimiento de los objetivos y metas organizacionales Desarroliar las competenclas de su equ mano mediante la de las
presentes y futuras. necesidades de capacitacion y formacion, compn iéndose en acciones concretas
para satisfacerlas
CONOCIMIENTO DEL Estar al tanto de |as circunstancias y las relaciones de poder que influyen en el |En &l gjercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un conocimiento del entoma y del
ENTORNO entoma organizacional. contexto institucional en el gue desempelia su actividad gerencial.

OBSERVACIONES:
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ACUERDO DE GESTION

PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS COMPROMISOS INSTITUCIONALES

APORTADA FECHA DE INCLUSION EN

EVIDENCIAS CONCERTADAS _ o EL PORTAFOLIO

]

COMENTARIOS

alisis del modelo de Emy \
Natriz comparativa en Emp ) y prospectiv By
Propuesta de documento Conpes con (os ineamientos de ia politica de Empleo Publico y el plan
estratégico 2015 - 2025,

Informe sobre vacantes definitivas y contratos de prestacién de servicios, en el orden nacional y
territorial.

Documento con la caracterizacion del Empleo Plblico en Colambia.

propuestas con alternativas para optimizar los procesos de seleccion en coordinacion con la CNSC,
ICFES y Celombia Compra Eficiente.

Documento del Plan Nacional de Formacion y Capacita
Documento con } = i :
publicos de las entidades de |a rama ejecutiva del orden nacional,
Propuesta de ajuste al sistema de evaluacion de desempefio.
Propuesta de movilidad salarial horizontal y vertical.

Jorel para los servidores

Documento de practicas exitosas en ofros paises en materia de Gerencia Plblica.
Resultados del taller para Gerentes Publicos.

Proyecto de decreto reglamentano de |a Gerencia Publica.

Estrategia para la implementacién de un sistema de gerencia publica moderno e integral.

Diagnostico con lz ruta critica y arreglo institucional de! proceso de eslandarizacion, normalizacion,
acreditacion y certificacion de competencias laborales para el sector plblico.

Proyecto de decreto para la actualizacion de ias competencias laborales

lWzpas funcionales de |as areas transversales actualizados.

Documento con la revisicn Bibliografica de las experiencias de otros paises relacionadas con el
MNC Equipo Técnico.

Chats tematicos y mensajes masivos para divulgar la planeacién y evaluacién de la estrategia de
rendicion de cuentas.

Resultados de las mesas de trabajo y del Dia Nacional de la Rendicion de Cuentas,

Correos, chats y comunicados con orientaciones para la rendicion de cuentas sobre metas para la
construccion de paz dirigido a las a las entidades nacionales.

Reporte de talleres de formacion de multiplicadores cortrol social regionales realizados.

Vinculacién de 272 enlidades del orden nacional hasta el médulo de vinculacion.

Capacitacion y asesoria en el SIGEP para 300 entidades del orden territorial,

Plan de divulgacion y promecion de! SIGEP (En coordinacién con el grupo de comunicaciones),
Pian de mejoras tecnoldgicas y funcionales del SIGEP en ceerdinacion con el drea de Sistemas del
Departamento.
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