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ACUERDO DE GESTION

Fecha de Actualizacion:

ACUERDO DE GESTION DE FRANCISCO CAMARGO SALAS

Entidad: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA Fecha concertacion: 31 de enero del 2016

En la ciudad de Bogota, D.C. el 31 de enerc de 2016 se retnen LILIANA CABALLERO DURAN, fitular del cargo DIRECTORA DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA, en adelante superior jerarquico, y FRANCISCO
CAMARGO SALAS titular del cargo DIRECTOR DE EMPLEO PUBLICO, en adelante gerenle publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las parles gue suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion, con base en los compromisos asumidos por €l gerente publico respecto al logro de resultados y las habilidades gerenciales
requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:
PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente piblico, se compromete, durante el lapsc de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, &l cual hace parte constitutiva de este ACUERDO: asimismo se compremete a poner a
disposicion de la entidad sus habilidades téenicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerérquico se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, ia concrecion de fos compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDOC quedara sujeta a la disponibi
para la ejecucion de [os mismos.

ad de los recursos presupuestarios necesarios|

QUINTA; El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacién que hace parte constilutiva de este ACUERDO. Dicha evaluacion y seguimiento se|

realizaran sobre la base de evidencias e indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cuaiitaliva por parte del evaluador.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se ut aran como medios de verificacion, entre otios, el Plan de Accién Anual de la entidad con sus respectivos informes cualitativos y estadisticos; los informes
de evaluacidn de los mismos, elaborados duranie la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno; el Portafolio de Evidencias.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses, desde el 01 de enero dz 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016
OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION pedra ser ajustado o modificado de comdn acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

e ™

e Firma Superior Jerarquico i \\ \ Firma Gerente Publico

AN
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ACUERDO DE GESTION

Objetivos Insfitucionales
Gestion puablica moderna, eficiente y transparente al servicio de los ciudadanos.
Enaltecer al servidor publico y su labor.
Funcién publica técnica & innovadora.
CONCERTACION DE COMPROMISOS EVALUACION DE COMPROMISOS
S [ i S el T o S % de Valoracion
No. Compromisos Institucionales Resultados Esperados Fecha Limite Evidencias Requeridas PESO Cumpli- (Peso x
miento logro/100}
1 Plan Estrategico da Emplec’ PUblico|Lilieamnisnios ds polilica. da empisa. pablico y. 6 gsstin”de recufsos 30/07/2016 Documento de lineamientos de politica de empleo piblico y de gestion de recursos humanos elaborado 15 100 15
formulado humanos formulado
-3 eventos de socializacion
-Alternalivas para el ingreso al empleo publico y en el escenaric de postconflicto
-Fase |V del proyecto de competencias laborales (piloto en sector Funcién Piblica) y propuesta de su integracién al
modelo de empleo publico desarrollada
-Un nuevo modelo de gerencia publica disefiado
-Documento con diferencias enconfradas entre los Sisternas propios de Evaluaciéon del Desempefie para las
entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional y el Tipo establecido por la CNSC en el Acuerdo 565 de 2016
-Estudio de escenarios que promuevan la movilidad salarial horizontal y vertical, asi como la movilidad sectorial e
-Plan Estratégico de Empleo Pablico formulado intergubernamental
-Programas estratégicos de empleo publico implementados -Una propuesta de estrategia para consolidar un sistema de formacion y capacitacion para servidores ptblicos en el
3Reformas legales presentadas al|-Reformas legales y ajustes normativos presentados al Gobierno escenario de postconfiicto elaborada i
2 ] i i 30/11/2016 A i i . - 15 180 13.5
Cobierno Nacional Nacicnal Fase | -Programa de practicas laborales para el ingreso de los jovenes al sector publico disefiado y elaborado
-Coordinacion  interinstitucional para la administracion del empleo -Programa de capacitacion idos a gerentes plblicos, equipos transversales y de gobierno implementado
publico en Colombia -Estraiegia de acompafamiento de bienestar e incentivos que incluye horarios flexibles, calidad de vida laboral,
cultura organizacional en las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional, desarrollada e implementada
-Propuesta de reforma de la Ley 909 de 2004
-Propuesta de reforma del Decreto - Ley 1567 de 1998 (Capacitacion e Incentivos). elaborada
-Acompafamiento de Funcién Publica para la aprobacion de la Ley de Empleo Juvenil e inicio de practicas
laborales _
-Roles y competencias y propuesta de mejora para la articulacion de las instituciones involucradas en el empleo i
publico, analizados
-100% de las acciones con las diferentes entidades que administran el empleo publico en Colombia, coordinadas _
Dia Macional del Servidor Publico ,_MMMM__”_M v_owasm”w”w“amh W“mmoum”_ﬂ:mmumwwww Nmﬁ“%:::ﬂmﬂ Publica *Dia Nacional del seryldar Publico, reckzado i i
3 5 : L - o i 30/11/2016 -100% de las actividades relacionadas con los Juegos de la Funciéon Publica, ejecutadas 5 100 5
Juegos FP. -Realizar y ejecutar Ia premiacién de la convocatoria "Los Servidores ‘ . el . A |
o d i -Convocatoria Los Servidores Publicos Tienen Talento, realizada
Piblicos Tienen Talento |
Coordinar el otorgamientc de las| -Coordinar el otorgamiento de las 1154 becas para servidores - o {
4 |1154 becas para servidores publicos|publicos (ICETEX y ESAP) 30111/2016 u; %w MM“MM%mmw_“mw_mwu_ﬂwﬂwoum:””nmﬂummwzwmw e s 8 100 8
(ICETEX y ESAP) y Bilinguismo -Implementar fase 2016 de la estrategia del programa de i |
-Gestionar y actualizar la informacién de empleo publico -100% de vinculaciéon de la informacion de las entidades de la rama ejecutiva orden nacional y 150 entidades _
Ley de cuotas, plan anual de|-Andlizar, disefar, desarrollar, realizar pruebas e implementar nuevas territoriales !
5 vacantes, desarrollos SIGEP  1;|funcionalidades en el SIGEP 31/12/2016 -100% de las nuevas funcionalidades en el SIGEP, implementadas 1 m_cc 11
Diseno SIGEP 2 -Elaborar Informe de Ley de Cuotas -Un informe de Ley de Cuotas presentado
-Elaborar Informe del Plan Anual de Vacantes -Un informe del Plan Anual de Vacantes presentado “
3 Copa conlro'ada: Si esle docunento se ercuenita imprese no se garanlize su vigencia.
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Gestionar la Informacion de la Fase | -
Mﬂmm_wmwnno n_M._:WmM_”HMy_m\»:m:NmM -Gestionar la Informacion de la Fase | del Banco de Gerentes Publicos |
& 3 -Andlizar, disefiar funcionalmente e implementar Fase |l del Banco de|30/11/2016 -Implementacion del 100% de la Fase 1l del Banco de Gerentes Publicos 9 195 8,55
implementar Fase 1l del Banco de Cirentas Pblices i
Gerentes PublicosPublicos; v, |
Concursos metitocracia m
Implementar lafigura de acuerdo m
marco de_precios: uolra estiategla Plan de accion interinstitucional para la aprobacién de empleos a w
7 que se defina en coordinacion con la ; : P P s _u 20/11/2016 -Un plan de accion implementado 8 los 7.6
E 25 través del Acuerdo Marco de Precios u otra estrategia que se defina. |
CNSC, Colombia Compra Eficiente, 1
ICFES y Presidencia de la Republica {
Dar continuidad a la estrategia de
8 .ﬁmrwn_.wvm_n et _mm. m.:._amn_mm. dell -Dar ac:J._E.._Ema 2 _m, mw:mﬁmm_m e .ﬁm,m.ﬂm.cmbo en IEEidades Hel 20112016 100G entidades del crden nacional yfo teiritorial implementando Teletrabajo 8 100 8
orden nacional y territorial coordinada|orden nacional y territorial coordinada por Mintic y Mintrabajo
por Mintic y Mintrabajo
Monitoretar el Cimplinienta de log Monitorerar el cumplimiento de los acuerdos de la negociacion
9 acuerdos de la negociacién colectiva| onttareral . 0 o g 20/M11/2016 Cumplimiento del 100% de los 3 acuerdos de la negociacion colectiva en materia de empleo publico 10 faae 10
i L colectiva en materia de empleo publico |
en materia de empleo publico |
L
i
{
e P e
i
] 1]
1
TOTAL PESO COMPROMISOS INSTITUCIONALES 89 m 86,65
{puntaje obtenido X 89 /100 ) PUNTAJE TOTAL DE LOS COMPROMISOS INSTITUCIONALES|S97,35
5 Ceopa contro'ada: Si este documnento se ercueni-a imp-eso no se garanliza su vigensia.
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ACUERDO DE GESTION

Evaluacion cualitativa

Desarrollar funciones delegadas y encargos concretos

que revierta en una mejora organizativa.

Compromisos Contingentes o Adicionales Resultados Esperados Fecha Limite
Muy Satisfactoria Satisfactoria Insatisfactoria
Asesorar al Superior Jerarquico, en temas propios de la mision y objetivos|Resolver o recomendar la selucion de los problemas o cuestiones
2 4 s Por demanda Vﬁ
de la Entidad planteadas de modo mas eficaz y eficiente.
Llevar a cabo un desemperfio efectivo de la delegacién o del encargo
Por demanda

de la entidad

Desarrollar, en susfitucion del Superior Jerarquico, tareas representativas

Materializar la representacion de forma adecuada y oportuna para los
intereses de la entidad.

Por demanda

Afrontar cambios organizalivos o reformas contingentes de la entidad

Responder efectiva y coherentemente frente a situaciones derivadas
de los procesos de cambio

Por demanda

Resolver ygestionar
ordinario de la entidad.

ancmalias que se produzcan en el funcionamiento

Resolver diligentemente las situaciones problematicas producidas en
la entidad

Por demanda

pa
%
X
A

SEGUIMIENTOS

PRIMER SEGUIMIENTO

FECHA: 31 de julic de 2016

Se revisd el avance en el cumplimiento de las metas de acuerdo con el SGI y se valoraron los logros obtenidos.

SEGUNDO SEGUIMIENTO

FECHA :

IN ... SEGUIMIENTO

FECHA

Copia controlada: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia.
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ACUERDO DE GESTION

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

EVALUACION DE COMPROMISOS

AMBITOS DE COMPROMISO

INDICADORES
(Sintesis de Conductas Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se detectan Se detectan Son imprescindibles

Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener la cohesicn de grupo necesaria

Consfruir y mantener grupos de trabajo cohesicnados y motivados que permitan

alcanzarias

LIDERAZGO Pl R s 3 i gl
para alcanzar los objetivos organizacionales. alcanzar los objelivas generando un clima posilive y fomentandc [a participacion.
Determinar eficazmente las metas y priondades inslitucionales, identificando e :
:.:..: oaam. = v - . Establecer objetivos claros y concisos estructurados y coherentes con las metas
PLANEACION las acciones, los responsables, los plazos y los recursos requeridos para

organizacionales, traduciéndolos en planes practicos y fiables.

TOMA DE DECISIONES

Elegir entre una o varias allernativas para solucionar un problema o alender
una situacion, comprometiéndose con acciones concretas y consecuentes con
la decision.

Capacidad para escoger, en enfornos complejos, la opcion mas conveniente para
resolver situaciones concretas, asumiendo las consecuencias.

DIRECCION Y
DESARROLLO DE
PERSONAL

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colahoradores, articulando las
potencialidades y necesidades individuales con las de la organizacion para
optimizar la calidad de las contribucicnes de los equipos de trabajo y de las
personas, en el cumplimiento de los objetivos y metas organizacionales
presentes y futuras.

Geslionar las habilidades y recursos de su grupo de irabajo (o de las perscnas a su
cargo) con la finalidad de alcanzar metas y objetivos organizacionales

Ejercer responsablemente las funciones derivadas de la evaluacion del desempeiio de
los empleados publicos con el fin de mejorar el rendimiento de la entidad

Desarrollar las competencias de su equipo humano mediante la idenfificacion de las
necesidades de capacitacion y formacion, compromeliéndose en acciones concretas
para satisfaceras

CONOCIMIENTO DEL
ENTORNO

Estar al tanto de (as circunstancias y 1as relaciones de poder que influyen en el
enterno organizacional.

En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un conocimiento del entorno y del
contexto institucional en el que desempefia su actividad gerencial

OBSERVACIONES:

Copa controlada Si este documento se sncuentra imorese no se garantiza su vigencia
La vers'on vigerte reposara en la carpela ce Caidad DA=P




ACUERDO DE GESTION

PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS COMPROMISOS INSTITUCIONALES
APORTADA FECHA DE INCLUSION EN i
EVIDENCIAS CONCERTADAS Sl G EL PORTAFOLIO COMENTARIOS

Neo.
- Elaboracion del documento de lineamientos de politica de empleo publico y gestion de
recursos humamos.
; ; liti i “bli d tion d h - Socialiazacion y validacion de la propuesta de documento de lineamientos de politica con
1 Documenta de lineamientos de palitica de empleo publico y de gestion de recursos humanos X PERMANENTE grupos de coordinacién y areas del Departamento, asi como jefes de talento humano de las
alaborado entidades del orden nacional y territorial.
- Envio de! documento de lineamientos de politica al Departamento Nacional de Planeacidn -
DNP, organismo encargado de su analisis.

En este momento contamos con once (11) normas de competencia laboral de las areas
transversales claves de la Administracién Publica {Compra Plblica, Control Interno, Defensa
Juridica, Gestion Financiera, Planeacion, Gestion del Talento Humano, Servicio al Ciudadano,
Gestidn Tecnolégica, Comunicacionas Estratégicas, Gestidn Administrativa y Gestién
Documental).
Se cuenta con documento del piloto de competencias y documentos finales del proyecio.

-3 eventos de socializacion
-Alternativas para el ingreso al empleo publico y en el escenario de postconflicto
-Fase IV del proyecto de competencias laborales (piloto en sector Funcidn Plblica} y propuesta de
su integracién al modelo de empleo publico desarrollada
-Un nuevo modelo de gerencia plblica disefiado

- Documento con diferencias encontradas entre los Sistemas propios de Evaluacion del Desempeno
para las entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional y el Tipo establecido por la CNSC en el
Se cuenta con un documento del nuevo modelo de gerencia publica en Colombia , que inciuye

Acuerdo 565 de 2016
-Estudio de escenarios que promuevan la movilidad salarial horizontal y vertical, asi como la las etapas de ingreso, desarrollo y retiro del gerente publico. Asi mismo, se cuenta con la
movilidad sectorial e intergubernamental nueva“Guia metodolégica para gestion del rendimiento de los gerentes puablicos - Acuerdos de
-Una propuesta de estrategia para consolidar un sistema de formacién y capacitacion para Gestion".
servidores publicos en el escenario de postconflicto elaborada Se cuenta con un documento gue contiene |a revision de las caracteristicas y elementos de ios
ocho (8) sistemas propios de evaluacién de desempeno de la entidades de la rama ejecutiva del

-Programa de practicas laborales para el ingreso de los jovenes al sector publico disefado y
2 elaborado * RERNANENTE Orden Nacional aprobadas por la CNSC.
Se cuenta con un documento del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion.
Se realizaron aportes para la Ley 1780 de 2016 "POR MEDIO DE LA CUAL SE PROMUEVE EL

-Programa de capacitacion dirigidos a gerentes plblicos, equipos transversales y de gobierno
implementado
-Estrategia de acompanamiento de bienestar e incentivos que incluye horarios flexibles, calidad de
vida laboral, cultura organizacional en las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional,
desarrollada e implementada
- Propuesta de reforma de la Ley 909 de 2004
-Propuesta de reforma del Decreto - Ley 1567 de 1998 (Capacitacion e Incentivos), elaborada
-Acompanamiento de Funcién Publica para la aprobacién de la Ley de Emplec Juvenil
- Rroles y competencias y propuesta de mejora para la articulacion de las instituciones involucradas
en el empleo publico, analizados
-100% de las acciones con las diferentes entidades que administran el empleo piblico en Colombia,
coordinadas

EMPLEO Y EL
EMPRENDIMIENTO JUVENIL, SE GENERAN MEDIDAS PARA SUPERAR -
BARRERAS DE ACCESO AL MERCADO DE TRABAJO Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES”,
Asi mismo se cuenta con un documento que contiene el ABC del programa Estado Joven
Practicas Laborales en el sector publico.
Se cuenta con informe del estado actual del programa piloto de Estado Joven.
Se cuenta con una propuesta de articulado de la reforma de la Ley 909 de 2004 y de la
modificacién del Decreto 1083 de 2015,

El 27 de junio de 20186 se llevo a cabo con éxito la celebracion del Dia Nacional del Servidor
Publico con la presencia del sefior Presidente de la Reptblica en el Teatro México, en el cual se
le hizo un reconocimiento especial a los jovenes.

El 18 de abril de 2016 se realizo con éxito la premiacion de los servidores pdblicos tienen talento
con la presencia de la Ministra de Cultura y la Directora de Funcién Publica. EI 17 de
noviembre de 2016 en coordinacién con Mincultura se publicé la convocatoria los servidores
publicos tienen talento para bailar, la cual estuvo ablerta hasta el 17 de enero de 2017.

El 1 de septiembre de 2016, se realizé la inauguracion de los Juegos Deportivos de Integracion
de la Funcién Plblica en el Salén Presidente del IDRD, con participacion de (84} entidades y
(4358) participantes y €l dia 14 de diciembre se llevé a cabo la premiacidn en el Centro de Alto
Rendimiento.

-Dia Nacional del Servidor Publico, realizado
-100% de las actividades relacionadas con los Juegos de la Funcién Plblica, ejecutadas
-Convocatoria Los Servidores Publicos Tienen Talento, realizada

X PERMANENTE

Copia controlada: Si este documento se encuentra impreso nNo se garantiza su vigencia.
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-1154 becas para los servidores publicos, otorgadas
-3.000 servidores publicos inscritos en €l programa de Bilinguismo

PERMANENTE

En el primer semestre se abrio convocatoria con la ESAP para el otorgamiento de 346 hecas en
nacion y territorio, estas becas hacen parte de las 1150 gue se consiguieron con la Escuela que
van hasta el 2018. En el segundo semesire se abrio convocatoria de 579 becas (que incluye las
que no fueron otorgadas en el primer semestre}. Se cuenta con el documento de ambas
convocatoria y sus anexos, asi como el lisiado de los preinscritos que se postularon.

En cuanto al ICETEX se otorgd una beca para estudiar una maestria con la Universidad
Internacional de la Rioja en Espafia. Se cuenta con el documento de la convocatoria. El
13 de julio de 2016 se abric convocatoria de tres (3) becas para maestria en gestion pablico en
Corea del Sur, la cual se cerrd en el mes de septiembre. Se cuenta con el documento de la
convocaloria.

3.635 servidores publicos se encuentran inscritos en el programa "Bilingtiismo en la
Administracion Publica” liderado por la Funcién Publica y el Servicio Nacional de Aprendizaje
-SENA.

Se cuenta cen un informe de becas de la vigencia 2016 que consolida las actividades
adelantadas en este fema.

-100% de vinculacion de la informacion de las entidades de la rama ejecutiva orden nacional y 150
entidades territoriales
-100% de las nuevas funcionalidades en el SIGEP, implementadas
-Un informe de Ley de Cuotas presentado
-Un informe del Plan Anual de Vacantes presentado

PERMANENTE

Matriz de seguimiento IPV Rama Ejecutiva Orden Nacional y territorial.
Se cuenta con el Informe de Plan Anual de Vacantes el cual fue presentado a la Comision
Nacional del Servicio Civil.
Se cuenta con el informe de Ley de Cuotas el cual fue presentado a la Procuraduria General de
la Nacién y al Congreso de la Reptblica.

-Implementacién del 100% de la Fase Il del Banco de Gerentes Publicos

PERMANENTE

Se cuenta con mas de 12.000 hojas de vida de actuales y potenciales gerentes publicos de los
niveles directivo, asesor y contratistas.
Se llevaron a cabo aclividades de revision de las nuevas variables y elaboracion del plan de
trabajo para el Banco de gerentes pablicos, en la Fase I
Se realizaron avances en la herramienta tecnologica.

Se cuenta con un Prototipo definido con las nuevas variables de los gerentes plblicos y el
documento soporte de control de cambios y con el Manual de usuario actualizado en la version
5.

Se implemento el nuevo disefio del Banco y se cuenta con el ment con cuatro iconos: inicio
(descripcion y del objetivo general), ABC del banco (paso a paso de uso), busqueda por perfil y
reportes. Actualizacion de la versién 1.2.7.

Un plan de accion implementado

PERMANENTE

Se cuenta con documento con la estrategia donde se propone un nuevo plan de accién con
reduccion de costos y tiempos para provision de empleos de carrera administrativa.

100 entidades del orden nacional y/o territorial implementando Teletrabajo

PERMANENTE

117 entidades del orden nacional y territorial firmantes del pacto por el teletrabajo.

Cumplimiento del 100% de los 3 acuerdos de la negociacién colectiva en materia de empleo piblico

PERMANENTE

Se cuenta con la matriz, a través de la cual se realixa el seguimiento a dichos acuerdos.

F. Version 2
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ACUERDO DE GESTION

OBSERVACIONES GENERALES

ey

£

Fecha evaluacion: 31 de enero de 2017

Firma Superior Jerarquico

Firma Gerente Publico

L/
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