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	Evaluación de Gestión por Dependencias
Oficina de Control Interno


	1. Fecha: 2018-01-16
	2. Dependencia a evaluar: Dirección de Empleo Público


	3. Objetivos Institucionales relacionados con la dependencia:
Enaltecer al servidor público y su labor



	4. PRODUCTO SGI

	5. MEDICIÓN DE PRODUCTOS 


	
	5.1. Avance producto SGI  (%)
	5.2. Análisis de Resultados


	5.3. Evaluación control interno (10%)

	Gestión Estratégica del Talento Humano consolidada en el marco del MIPG


	210
	Con el fin de dar cumplimiento a este producto se llevaron a cabo las siguientes acciones:

Se efectuó seguimiento a 212 planes de acción de entidades del Orden Nacional (149), Alcaldías capitales (31) y Gobernaciones (32).
Se realizó seguimiento a los 170 municipios del Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET, como resultado se tiene 148 Matrices de Gestión Estratégica del Talento Humano -GETH, 123 planes de acción y 151 municipios cargados en el SIGEP, como parte de la estrategia.    
\\yaksa\11402GAGEP\2018\DOCUMENTOS_APOYO\GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO\SEGUIMIENTO 2017 | \\yaksa\11402GAGEP\2018\DOCUMENTOS_APOYO\GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO\META 2018\Planes PDET

2018-11-30_Seguimiento_planes_accion_final 
2018-11-30_Reporte_final_seguimiento_pdet

De otra parte, se elaboró el documento denominado “experiencias exitosas en gestión estratégica de talento humano”, el cual fue difundido a 166 jefes de talento humano, como referente para su implementación en las diferentes entidades del estado.
\\yaksa\11402GAGEP\2018\DOCUMENTOS_APOYO\GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO\META 2018\FOMENTAR BUENAS PRACTICAS 

2018-11-30_Documento_ejecutivo_experiencias_exitosas_geth

2018-11-30_Correo_experiencias_exitosas_en_geth

	3.3

	Puesta en marcha del plan de implementación del Decreto 894 de 2017
	1
	Con el fin de dar cumplimiento a este producto se adelantaron las siguientes actividades: 

Se expidió el Decreto 1038 de 2018 "Por el cual se adiciona el Decreto 1083 de 2015, Único Reglamentario del Sector de Función Pública, en lo relacionado con los requisitos de ingreso, selección, capacitación y estímulos para los empleos de los municipios priorizados en el Decreto Ley 893 de 2017". 
De acuerdo con la normativa establecida en el Decreto 894 de 2017, se hizo necesario reglamentar lo relacionado con los procesos de capacitación y bienestar para la profesionalización del servidor público, los procesos de selección con enfoque diferencial, el sistema específico de nomenclatura, requisitos, competencias, salarios y prestaciones y, el sistema de estímulos para los servidores públicos de los municipios priorizados por el Gobierno Nacional. Teniendo en cuenta lo anterior, el Gobierno nacional expidió el Decreto 1038 de 2018, el cual fue liderado desde Función Pública con la participación de la Comisión Nacional del Servicio Civil.
\\Yaksa\11400dep\2018\DOC_APOYO\DECRETO_894_IMPLEMENTADO

 2018-07-31_Estrategia_implementacion_decreto_894_de_2017

Se elaboró la estrategia de socialización y el plan de asesoría para la implementación del Decreto 894 de 2017. \\Yaksa\11400dep\2018\DOC_APOYO\DECRETO_894_IMPLEMENTADO  2018-07-31_Estrategia_implementacion_decreto_894_de_2017

Se socializó el Decreto 894 y el Decreto 1038 de 2018, tanto a los municipios de paz como al grupo de asesores para que estos puedan atender los requerimientos de los municipios.
De los archivos aportados como evidencia, se pudo verificar la socialización de los decretos a los profesionales de la Dirección de Empleo Público; sin embargo, no se observa la socialización de los mismos a los municipios de paz; en la ayuda de memoria de fecha 22-08-2018 de la CNSC, se observan otros temas tratados.
Verificado el informe preliminar por parte de la DEP, se adjuntaron los documentos faltantes de socialización en las carpetas de yaksa, por lo que esta oficina pudo observar la respectiva evidencia en la siguiente ruta y en las carpetas de cada municipio:
\\yaksa\11401GAPEP\2018\TRD\PROYECTOS\ANALISIS_POLITICAS\DECRETO_894_2017\APOYO_CNSC
2018-08-23_Asistencia_socializaciontemascompetenciasypaz
2018-08-22_Actaagosto22_2018_concursomunicipiosdepaz

	3.4

	Reforma del Empleo Público
	1
	Se diseñó el documento de Reforma del Empleo Público, el cual requirió la ejecución de las siguientes acciones \\Yaksa\11401gapep\2018\TRD\PROYECTOS\REFORMA_EMPLEO - nombre del archivo2018-12-06_Texto_Definitivo_Plenaria_Camara_Proyecto_Ley_Numero_006  :

Hito 1: Documento de resultados del mérito en los concursos públicos abiertos presentado:

Se elaboró el documento denominado "El mérito en los concursos públicos abiertos", que incluye los resultados del mérito en dichos concursos. \\Yaksa\11401gapep\2018\DOC_APOYO\DOCUMENTO_RESULTADOS_DE_MERITO_CPA 

2018-07-31_El_merito_concursos_publicos_abiertos

Hito 2: Emitir lineamientos para la adopción de las competencias laborales, manuales de funciones y empleos tipo:

Se elaboró el documento denominado “Integración de la operación del empleo público en el marco de la Comisión Intersectorial para la Gestión del Recurso Humano (CIGERH) \\Yaksa\11401gapep\2018\DOC_APOYO\COMPETENCIAS_EP                                   

2018-08-03_Integracion_operacion_empleo_publico_CIGERH

Hito 3: Información del Empleo Público en Colombia actualizada:  
-Se realizó la caracterización del empleo público a partir de la información del SIGEP y de la información remitida por las entidades. 
\\yaksa\11401GAPEP\2018\DOC_APOYO\CARACTERIZACION\MARZO 2018-03-28_Caracterizacion_Vinculados_Variables_ajustado, 2018-03-28_Caracterizacion_Vinculados_Variables_ajustado_paz, 2018-04-05_Vinculados_Educacion_ajustado, 2018-04-23_Caracterizacion_del_empleo_publico_v3,2018-03-28_Vinculados_Educacion_paz

Hito 4: Lineamientos de política para los próximos años formulados:

Se elaboraron los lineamientos de política de empleo público de acuerdo a los análisis diagnósticos y posteriormente, se socializaron dichos lineamientos con los jefes de talento humano de la rama ejecutiva del orden nacional \\Yaksa\11401gapep\2018\DOC_APOYO\DOCUMENTOS_AYP\PRODUCTOS_MATRIZ_DG 

2018-08-01_Socializacion_pol_empleo_publico_1, 2018-08-01_Socializacion_pol_empleo_publico_2, 2018-08-01_Socializacion_pol_empleo_publico_3, 2018-05-04_Documento_politica_empleo_publico

Hito 5: Reformas normativas tramitadas:

Se realizó el trámite de la reforma del empleo público a través del proyecto de ley No. 006 de 2017
\\Yaksa\11401gapep\2018\TRD\PROYECTOS\REFORMA_EMPLEO06_Texto_Definitivo_Plenaria_Camara_Proyecto_Ley_Numero_006


	3.3


	
	
	Hito 6: Sistema de monitoreo, seguimiento y evaluación de la Política de Empleo Público diseñado:

Se diseñó el sistema de monitoreo, seguimiento y evaluación de la Política de Empleo Público. Adicionalmente, se socializó con el grupo de Análisis y Política   \\Yaksa\11401gapep\2018\DOC_APOYO\SISTEMA_MONITOREO

2018-07-31_Estado_del_arte_Sistema_de_monitoreo_Empleo_Public

2018-09-25_Sistema_de_monitoreo_Empleo_Publico, 

2018-07-06_Matriz_de_componentes_categorias_y_condiciones

2018-11-28_Acta_socializacion
	

	
	
	TOTAL PRODUCTOS (EVALUACIÓN OCI 10%)
	10

	6. Evaluación de la Oficina de Control Interno a los compromisos de la dependencia:
Indicadores: A través del Sistema de Gestión Institucional – SGI, la Dirección de Empleo Público, reporta los siguientes indicadores de producto:

1. Gestión Estratégica del talento humano consolidada en el marco de MIPG: Mide el avance de la ejecución de la gestión estratégica del talento humano en el marco de MIPG a través de la formulación y seguimiento de los planes de acción de las entidades definidas: Se efectuó seguimiento a 212 planes de acción a entidades del orden nacional (149), alcaldías (31) y gobernaciones (32).
2. Puesta en marcha del plan de implementación del Decreto 894 de 2017: Mide el avance de las actividades programadas para la implementación del Decreto 894 de 2017: Se socializó el Decreto 894 y el Decreto 1038 de 2018, tanto a los municipios de paz como al grupo de asesores para que estos puedan atender los requerimientos de los municipios. 
3. Reforma del Empleo Público: Mide el cumplimiento de la elaboración del documento Empleo Público en Colombia: Se diseñó el documento de reforma del empleo público de acuerdo con las actividades programadas.
Riesgos: A continuación, se presentan los riesgos identificados por la Dirección de Empleo Público y los avances reportados en el SGI:

Riesgo
Causa

Acción de control
fecha inicio

Fecha fin

Reporte avances  - SGI
Incumplimiento en la entrega de las publicaciones, análisis, herramientas y planes asociados a la implementación de las políticas a cargo de Función Pública

Alta rotación de los servidores públicos y contratistas que laboran en la Entidad.

El profesional designado de cada Dirección Técnica anualmente estructura el plan de acción, para identificar los productos a desarrollar y los recursos a requerir para la ejecución de los mismos. Como evidencia se conserva el plan de acción.

1-jun

30-dic

La Dirección de Empleo Público estructuró el Plan de Acción identificando actividades, hitos y productos para la vigencia. Evidencia en http://www.funcionpublica.gov.co/sistema-de-planeacion
Insuficiencia de los recursos presupuestales.

El profesional designado de cada Dirección Técnica de acuerdo a la periodicidad definida en el SGI reporta el avance de los hitos y productos, con el fin revisar el avance de cada uno de los productos definidos en el plan de acción. Como evidencia se registra los avances de los productos gestionados.  
1-jun

30-dic

La Dirección de Empleo Público reporta periódicamente los avances de los hitos y productos definidos en el Plan de Acción. Evidencia en https://www.funcionpublica.gov.co/DAFPSGIWeb/
Cambio de prioridades institucionales

El profesional designado de cada Dirección Técnica cada vez que se requiera verifica las versiones finales de los productos en los repositorios designados (yaksa, gestor documental), para continuar gestionando los temas y los compromisos adquiridos por la entidad. Como evidencia se conserva los documentos gestionados.

1-jun

30-dic

La Dirección de Empleo Público reporta periódicamente los avances de los hitos y productos definidos en el Plan de Acción. La evidencia se encuentra en las siguientes rutas: \\Yaksa\11400dep\2018\TRD \\Yaksa\11401gapep\2018\TRD \\Yaksa\11402gagep\2018\TRD
Fuente: Reporte riesgos SGI


	6. Evaluación de la Oficina de Control Interno a los compromisos de la dependencia:

De acuerdo con el cuadro anterior, se puede observar que los controles definidos no mitigan la causa que origina el riesgo, por lo que es necesario efectuar una revisión integral a los mismos, con el fin de verificar si los controles se encuentran correctamente diseñados y si efectivamente evitan la materialización del riesgo. 


	7. Recomendaciones de mejoramiento de la Oficina de Control Interno:
1) Fortalecer la formulación de los indicadores definidos para cada producto, según los lineamientos de la Guía para la construcción y análisis de Indicadores de Gestión - Versión 4 - mayo 2018, considerando especialmente el aporte de los mismos a la Alta Dirección para evaluar los resultados y la toma de decisiones. Ver si los indicadores construidos sobre algunos aspectos de la gestión, los nombres y las variables definidas son pertinentes para la medición del desempeño institucional.

2) Es importante hacer revisión a los riesgos del proceso, teniendo en cuenta los lineamientos de la “Guía para la administración del riesgo y el diseño de controles en entidades públicas – riesgos de gestión, corrupción y seguridad digital” expedida por Función Pública en el mes de octubre de 2018, con el fin de efectuar los ajustes pertinentes.  


	8. Firmas:
Esneda Gamboa Malagón
Auditor (es)
	Luz Stella Patiño Jurado
Jefe Oficina de Control Interno


Instructivo Diligenciamiento Formato Evaluación de Gestión por Dependencias
Oficina de Control Interno
1. Fecha: en esta columna registre la fecha de elaboración del informe de evaluación
2.
Dependencia a evaluar: indique el nombre de la dependencia a la cual se le práctica la evaluación de gestión.

3.
Objetivos Institucionales relacionados con la dependencia: relacione los objetivos de la entidad asociados a los objetivos prioritarios de la dependencia a evaluar.

4. 
Producto: escriba el nombre del producto (estratégico y operativo) asociado al cumplimiento del objetivo institucional, definido en el plan de acción anual.

5. 
Medición de Productos: la medición de compromisos busca evaluar objetivamente el desempeño de la dependencia, a través de la evaluación del cumplimiento de los productos estratégicos y operativos definidos en el plan de acción anual. Este ítem se despliega a través de tres (3) componentes: 

5.1.
Avance Producto SGI (%): en esta columna registre el  avance en porcentaje del producto (establecido previamente en el plan de acción)

5.2. 
Análisis de Resultados (%): se describe brevemente el análisis e interpretación de los resultados, teniendo como fundamento los avances cuantitativos, cualitativos y las evidencias registradas.

5.3. 
Evaluación Control Interno (10%): se describe el valor equivalente al 10% del avance del producto que se está evaluando (definido en el SGI), con el fin de dar cumplimiento al Acuerdo 565 de 2016 de la Comisión Nacional del Servicio Civil, modificado mediante Acuerdo 20181000006176 del 10 de octubre de 2018 relacionado con la evaluación de desempeño laboral de los Empleados Públicos de Carrera Administrativa y en periodo de prueba.  

6. 
Evaluación de la Oficina de Control Interno a los compromisos de la dependencia: en esta columna la Oficina de Control Interno, producto de su estudio, análisis integral de la dependencia y su buen juicio deberá plasmar los resultados de la evaluación de la misma. En esta evaluación se tendrá en cuenta el resultado de los riesgos e indicadores identificados por cada dependencia.

7. 
Recomendaciones de Mejoramiento de la Oficina de Control Interno: como producto de la tarea de mejoramiento continuo propia del Jefe de Control Interno, en esta columna se identificarán las acciones y estrategias de mejoramiento que permitan superar las limitaciones presentadas en la gestión de la dependencia y le faciliten una gestión mucho más eficiente y eficaz. Estas recomendaciones deberán ser totalmente consistentes con las establecidas en el Plan de Mejoramiento Institucional. 

8.
Firmas: en esta columna el (los) auditor (es) y el Jefe de la Oficina de Control Interno mediante su firma suscribirán la evaluación realizada. 
PAGE  
F. Versión 3 
                                      Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia.


Fecha: 2018-11-14
                           La versión vigente reposa en el Sistema Integrado de Gestión (Intranet)
       
    1

