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	EVALUACIÓN DE GESTIÓN POR DEPENDENCIAS

OFICINA DE CONTROL INTERNO



	1. FECHA: 31 de diciembre de 2013

	2. DEPENDENCIA A EVALUAR: GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL “GGC”
  

	3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Promover la cultura de mejoramiento sostenible y la innovación en las instituciones públicas en busca de mejores prácticas de gestión.

	4. COMPROMISOS ASOCIADOS AL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL
	5. MEDICIÓN DE COMPROMISOS 

	
	5.1. META
	5.2. RESULTADO (%)
	5.3. ANÁLISIS DE RESULTADOS

	Gestionar la Contratación Administrativa del Departamento
	Planear los procesos contractuales en desarrollo del Plan de Compras 2013.
	100
	El plan de compras para el año 2013 se encuentra publicado en la página web del Departamento, revisado el mismo se evidencia que las fechas allí estipuladas no se han cumplido en su totalidad por factores como (procesos declarados desiertos y  trámite de solicitudes urgentes realizadas por el Comité de Contratación).

De otra parte mes a mes el Grupo de Gestión Contractual reporta en SIPLAN los procesos contractuales iniciados,  para un total en la vigencia de 50 procesos.  

	
	Adelantar los procesos contractuales y actividades programadas.
	100
	En la página www.contratos.gov.co se evidencio la publicación de los diferentes procesos contractuales llevados a cabo por el Grupo de Gestión Contractual, dichas publicaciones se han efectuado dentro de los términos legales dispuestos para tal fin. 

	
	Hacer seguimiento, evaluación y control a la gestión contractual del Departamento durante la vigencia 2013, conforme a la normatividad vigente y formular mínimo 2 acciones de mejora en el año 2013.
	100
	A través de mesas de trabajo con la Oficina Asesora de Planeación, se viene revisando la caracterización del proceso y la actualización de procedimientos.
De otra parte, dentro del seguimiento a la gestión contractual, mensualmente se revisan las cuentas de cobro allegadas por los contratistas, verificando en las mismas el debido cumplimiento de los lineamientos establecidos.
Por último en lo que respecta a la formulación de  acciones de mejora, se observó la actualización del formato “Control de Asistencia Ciudadanía y la eliminación de los formatos establecidos para “Avisos de Prensa” y “Cámara de Comercio”.

	
	Capacitar al personal de las áreas del Departamento en temas de gestión contractual.
	100
	Los Grupos de Gestión Contractual, Servicios Administrativos y Financiera en los meses de febrero, marzo, abril y julio, capacitaron a los funcionarios del Departamento en temas relativos al proceso contractual.  Lo anterior permitió el cumplimiento del cronograma establecido para tal fin. 
En el mes de octubre el “GGC”,   dictó capacitación en “La evaluación y características de las modalidades de contratación” al Grupo de Gestión Financiera.

	
	Capacitar al personal del área en temas de contratación.
	100
	Los profesionales del Grupo de Gestión Contractual,  asistieron a la feria  Expoestatal y diferentes seminarios de contratación (Colombia Compra eficiente, - atención al ciudadano en el Sena – Charla decreto 1510 – 2013 en Legis).
En el mes de Noviembre se efectuaron capacitaciones sobre el Decreto N° 1510 de 2013    (reglamentario de la Ley 80 de 1993 y Ley 1150 de 2007); 
en razón a la entrada en vigencia  a partir del 1 de enero de 2014.

	Gestión Transversal Institucional
	Administración de los Riesgos en el DAFP.
	100 
	Revisado el mapa de riesgos se observó el seguimiento a un (1) riesgo en los meses de febrero, marzo, abril y junio. A partir de este último mes no se observa seguimiento a los riesgos relacionados con el proceso contractual.
Sin embargo, se evidencia el seguimiento al mapa de riesgos hasta el mes de noviembre de 2013.

Es de anotar que el mapa de riesgos del proceso contractual, se encuentra publicado en Calidad-DAFP con el nombre de “Gestión Administrativa”, por lo que es necesario realizar el correspondiente ajuste. 

	
	Desarrollar las actividades para la implementación de la política de Eficiencia Administrativa y cero papeles asignada al área.
	100
	La revisión de los documentos se efectúa a través de correo electrónico, las impresiones se hacen a doble cara y se realizó reparto a los profesionales con el fin de verificar el archivo de las carpetas y culminar el mismo. 
Se sugiere considerar en los registros Siplan una adecuada correspondencia entre los avances cualitativos y cuantitativos. En este caso por ejemplo, cualitativamente se está reportando la ejecución de varias actividades, que teniendo en cuenta lo transcurrido de la vigencia (corte a oct. 31), representaría un porcentaje mayor del 60%.
En los meses de noviembre y diciembre se continuó con la utilización   del correo electrónico para la revisión de los documentos que emite el área. 

	
	Mejorar el sistema de gestión en el DAFP
	100  
	Se han realizado sesiones de trabajo semanales con la Oficina Asesora de Planeación, en las cuales se busca redefinir la caracterización del proceso y procedimientos asociados al Grupo de Gestión Contractual. 
En el mes de diciembre se actualizaron los procedimientos de Mínima cuantía.  

	
	Mejorar la participación ciudadana en la gestión institucional.
	100
	A través de la publicación de los procesos contractuales en el SECOP,   el Grupo de Gestión Contractual ha fomentado la participación ciudadana en la gestión institucional, dado que al dar publicidad a los procesos se permite al ciudadano ser partícipe de la gestión del Departamento.
Se sugiere considerar en los registros Siplan una adecuada correspondencia entre los avances cualitativos y cuantitativos. En este caso por ejemplo, cualitativamente se está reportando la ejecución de varias actividades, que teniendo en cuenta lo transcurrido de la vigencia (corte a oct. 31), representaría un porcentaje mayor del 60%.
En el mes de diciembre se trabajó en el plan anual de  adquisiciones para la vigencia 2014.

	
	Gestionar la documentación en el DAFP.
	100
	En Yaksa se encuentra archivo digital de Contratos organizado por modalidad.
El día 30 de octubre se inicio la transferencia documental del proceso de Servicios Administrativos dentro del cual está incluido el Grupo de Gestión Contractual.
En los meses de noviembre y diciembre se continuó archivando en cada carpeta los documentos correspondientes a los contratos, tales como órdenes de pago, certificados de recibido a satisfacción, facturas, entre otros.

	
	Implementación de lineamientos de GEL para Información.
	100
	En Yaksa, carpeta Inventario_Información se encuentra el inventario y priorización de documentos, en cumplimiento de los lineamientos entregados por el Programa Gobierno en Línea.

	6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA:

El Grupo de Gestión Contractual, reporta al mes de diciembre de 2013 un avance en los proyectos inscritos en SIPLAN del 100%

Seguimiento Indicadores Proyecto Gestionar la Contratación Administrativa del Departamento
1) Ejecución Plan de Compras 2013: (No. de contratos celebrados/ No. de contratos previstos)*100: Reporta avance del 100%, se ha venido evaluando el indicador mensualmente, reportando los avances con relación al número de contratos celebrados (111).

2) Evaluación de la gestión contractual: reporta avance del 50%, durante el mes de julio, el cual se encuentra acorde teniendo en cuenta que se efectúo la evaluación semestral, en dicho avance se reporta el número de comités de contratación celebrados a diciembre de 2013 (75).  
3) Oportunidad en la ejecución del Plan de Compras: (No. de contratos celebrados oportunamente/ No. de contratos previstos para el periodo)*100: Avance del 75%, a través de la evaluación trimestral se han relacionado el número de contratos celebrados, reportando un  total de ciento once (111) contratos.


	7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:
El seguimiento a los riesgos debe efectuarse con la periodicidad establecida en el Manual de Calidad del Departamento, si bien es cierto la Oficina Asesora de Planeación viene trabajando en la actualización de los riesgos de cada proceso, esto no es óbice para dejar a un lado el seguimiento a los riesgos actuales. 
De manera más específica, algunos de los aspectos que acorde con los seguimientos a la gestión contractual se han identificado, como oportunidades de mejora, podrían evitarse si se realiza el adecuado seguimiento al mapa de riesgos y la correspondiente aplicación de sus controles -  ejemplo, se estableció que la última actualización del Manual de Contratación fue en octubre de 2012, y el control respecto de este tema en el Mapa de Riesgos precisa la actualización oportuna – es decir tener en cuenta en su momento, los cambios que se presenten en las políticas de operación.
Teniendo en cuenta la actualización del proceso contractual y la normatividad aplicable al mismo, se hace necesario revisar nuevamente el mapa de riesgos y efectuar los ajustes pertinentes.
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