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Función Pública



Función PúblicaPrimer Encuentro de Equipo Transversal GESCO+I

OBJETIVO

Instalar el Equipo Transversal de Gestión del
Conocimiento y la Innovación (GESCO+I) para:

- Incentivar el uso y aprovechamiento del
conocimiento en las entidades públicas

- Fomentar el aprendizaje organizacional

- Consolidar el trabajo colaborativo

- Generar iniciativas de innovación

- Fortalecer el intercambio de buenas
prácticas, lecciones aprendidas y
experiencias exitosas



Función PúblicaComportamiento en la política de GESCO+I en el IDI

Año Nación Territorio

2018 71,7 55,9

2019
77,4 (aumento de 

5,7)
55,9 (aumento de 0)

2020
84,2 (aumento de 

6,8)
60,7 (aumento de 4,8)

Aumento 
2018 a 2020

13,1 puntos 4,8 puntos



Función Pública Desafíos del Equipo Transversal de GESCO+I

Factor estratégico Prospectiva

El conocimiento está encaminado a consolidar una
gestión pública efectiva orientada a la
consecución de resultados, y desde dicha óptica,
el capital intelectual o, la suma de conocimientos
de los miembros de una organización (Roos et al.,
1997)

Emprender las transformaciones
organizacionales en torno a la gestión efectiva
del capital intelectual, lo cual permita
impulsar una visión prospectiva del Estado,
que pueda innovar en la forma de hacer las
cosas y en la forma de relacionarse con el
ciudadano (DNP, 2019)



Función Pública Desafíos del Equipo Transversal de GESCO+I

Innovación Relación ciudadana

Compartir los aprendizajes a partir de los
procesos asociados a la inteligencia colectiva para
el diseño de soluciones ante los grandes desafíos
que enfrenta la sociedad y el Estado.

Facilitar el accionar del Estado y llegar al
ciudadano con mejores productos y servicios,
procurando su satisfacción y generando valor
público.



Función Pública Desafíos del Equipo Transversal de GESCO+I

Desarrollo económico Transformación digital

Teoría del crecimiento endógeno: un sector de
investigación, que produce nuevo conocimiento,
un sector de producción de bienes intermedios
que utiliza el conocimiento generado por la
investigación para producir estos bienes, y un
sector que produce el output final

Incorporar la conectividad rápida y las
ventajas de las TIC para el uso de las
plataformas de contenido, inclusión de
participación comunitaria y creación una
cultura de confianza entre el Estado y los
ciudadanos que fortalece la legitimidad
democrática



Función PúblicaEquipo Transversal de GESCO+I (política del MIPG)

Consolida el aprendizaje adaptativo de las entidades mejorando los
escenarios de enseñanza, análisis y retroalimentación para ayudar a
resolver problemas de forma rápida.

Optimiza la generación del conocimiento de las entidades a través de
procesos de ideación, experimentación, innovación e investigación que
fortalecen la atención de sus usuarios y la gestión del Estado.

Genera acceso efectivo a la información de la entidad con ayuda de la
tecnología, para contribuir a la democratización de los procesos
institucionales.



Función PúblicaEquipo Transversal de GESCO+I (política del MIPG)

Fomenta la cultura de la medición y el análisis de la gestión institucional 
y estatal.

Promueve la cultura de la difusión y la comunicación del conocimiento 
en los servidores y entidades públicas

Incentiva la implementación de mecanismos e instrumentos para la 
captura de la memoria institucional y la difusión de buenas prácticas y 
lecciones aprendidas.



Función Pública Encuentro General de Equipos Transversales

Queremos contarles sobre otros temas de interés

Carpeta ciudadana Reporte Ley de CuotasDecretos salariales

Disponibles en nuestra 
sección de “Decretos 

salariales” en el Gestor 
Normativo

Servicio ciudadano 
digital que cambiará 
la relación Estado-

ciudadanía

Reporte del porcentaje de 
mujeres que ocupan cargos 
tanto en el Máximo Nivel 

Decisorio (MND), así como 
en los Otros Niveles de 

Decisorios (OND)



¡Gracias!

Carrera 6 No 12-62, Bogotá D.C., Colombia

 7395656 Fax: 7395657

 Línea gratuita de atención al usuario: 018000 917770

 www.funcionpublica.gov.co

 eva@funcionpublica.gov.co
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AGENDA

1. Servicios Ciudadanos Digitales
• ¿Qué son?
• ¿Cómo funcionan?
• ¿Cómo va la Carpeta Ciudadana Digital?

2. ¿Cómo sumarse a la Carpeta?
• Registro a Carpeta



Aprovechemos como ciudadanos toda la oferta del 
Estado.

Seamos los primeros en explorarla y trabajemos para que 
estas ideas que hoy son realidad, despeguen a cada rincón
de Colombia.



¿Qué son los Servicios Ciudadanos Digitales (SCD)?

Dispone de una plataforma segura para el
intercambio de información entre entidades públicas.

Interoperabilidad

Autenticación Digital

Carpeta Ciudadana Digital
Tiene acceso a la información que las entidades del
Estado custodian.

Mitiga el riesgo de suplantación al realizar trámites
digitales con el Estado.

Portal Único del Estado

El ciudadano encuentra en un único punto toda la 
oferta de servicios del Estado colombiano.



¿Cómo se complementan los ciudadanos y las entidades?

Se registra una 
sola vez

Servicio de 
Carpeta Ciudadana 

Digital

Servicio de
Autenticación

Servicio de
Interoperabilidad

• Ver documentos (resultados de trámites)
• Ver información relevante que NO requiere trámite 

(historial de salud, antecedentes)
• Recibir información de interés (renovaciones)

• Hacer log-in una sola vez para acceder a distintos trámites 
de distintas entidades 

• Evita tener múltiples usuarios y contraseñas

• Las entidades son los usuarios directos
• El servicio permite el intercambio de datos, seguro y 

ágil para realizar trámites



Así van los Servicios Ciudadanos Digitales

Usuarios en Carpeta Ciudadana Digital
Abril 2021: 29 usuarios
Agosto 20 de 2021: 3.519 usuarios

Usuarios Autenticados
Febrero de 2021: 1.400 usuarios
Agosto 20 de 2021: 45.109 usuarios

Entidades Interoperando
Abril 2021: 1 entidad
Agosto 20 de 2021: 13 entidades interoperando y 30 en preproducción

Meta para el 2022:
3.5 millones de usuarios 

registrados en 
Autenticación y 34 trámites

de alto impacto.

Es un proyecto con Meta 
Transformacional del 

PND 2018-2022.



Carpeta Ciudadana Digital actualmente

Tenemos en Carpeta 11 documentos de 9 entidades

Certificado Catastral 
nacional – IGAC

Consulta de antecedentes 
de trabajadores sociales –

Consejo Nacional de 
Trabajo Social

Certificado de Inscripción y 
Registro de tarjeta 
profesional – CNTS

Consulta del histórico de 
licencia de conducción –

MinTransporte

Certificado del Documentos 
de educación superior –

Min Educación

Certificado de 
Antecedentes de 

Responsabilidad Fiscal –
Contraloría General de la 

República

Estado de cuentas de 
aportes parafiscales – ICBF

Consulta de entidades 
públicas y Hoja de Vida de 
Contratistas del Estado –

DAFP 

Información de identificació
n de los pacientes en 
Bogotá Salud Digital -

Secretaría Distrital de Salud 
de Bogotá

Certificado de ingresos y 
retenciones por rentas de 

trabajo y de pensiones para 
funcionarios – MinTIC

Certificado laboral para 
funcionarios – MinTIC

La Carpeta Ciudadana Digital tiene dos tipos de usuarios:
La ciudadanía para consultar los documentos.

Las entidades para disponer la información. 



Carpeta Ciudadana Digital actualmente

Así van las 

entidades



Beneficios para servidores públicos en la Carpeta 
Ciudadana Digital

ACTUALMENTE
1. Consulta de entidades públicas y hoja de vida de 

Contratistas del Estado del DAFP.
2. Consulta de Ingresos y Retenciones por Rentas de 

Trabajo y de Pensiones para funcionarios del MinTIC.
3. Certificado laboral de funcionarios del MinTIC.

PRÓXIMAMANTE
• Consulta de antecedentes disciplinarios del sistema de información de registro de sanciones y causas de 

inhabilidad de la Procuraduría General de la Nación.
• Información de fechas de pago a contratistas del MinTIC.
• Resolución de nombramiento para funcionarios del MinTIC.
• Libreta Militar del Ejército.
• Copia del RUT de la DIAN.



¡Llegó la hora de registrarse!

¿POR QUÉ SUMARSE A LA 
CARPETA CIUDADANA 

DIGITAL? 



¡Invitados a registrarse!

✓ La transformación digital del Estado es una labor en conjunto.

✓ La Carpeta será una parte esencial de la vida de toda la ciudadanía.

✓ Estamos construyendo un futuro donde la tecnología facilite la vida
de las personas.

✓ Nuestro compromiso es tener un Estado vanguardista, moderno y que
tenga a la ciudadanía como el centro de sus intervenciones.

¡Llegó el momento de sumarse a la 
Carpeta Ciudadana Digital!

Escanea este código o ingresa a 
www.gov.co y regístrate en CCDComprometidos con la transformación digital del Estado TODOS 

los servidores públicos (funcionario y contratistas) debemos ser 
usuarios de nuestra CCD.

https://www.gov.co/home/
http://www.gov.co/


Iván Durán
Viceministro de transformación digital
@IvanMDuran



Aprovecho y uso del conocimiento 
científico a partir de la articulación 
academia-Estado

MINCIENCIAS

Agosto de 2021



Uso y

aprovechamiento
del conocimiento 

científico,  
a través de la articulación

Academia -

Estado

Sergio Cristancho Marulanda

Viceministro Conocimiento, Innovación y 

Productividad



Planteamientos de la OCDE  en la 

Innovación del Sector Público 

https://www.oecd.org/gov/innovative-government/a-framework-for-public-sector-innovation.htm

Un nuevo panorama

• La tecnología está transformando la forma en que los ciudadanos 

interactúan con  el Gobierno.

• Los ciudadanos están más informados.

• Las expectativas en el sector público han incrementado.

• Los gobiernos deben estar preparados para responder al desafío.

• Las organizaciones Públicas deben darle nuevos enfoques a las 

formas de trabajo.



CONTEXTO

El Plan Nacional de Desarrollo 2018 -2022 se plantea la necesidad de

promover una mentalidad y cultura afines a la innovación.

El Departamento Administrativo de la Función Pública busca fortalecer las

capacidades de los servidores públicos por medio de la formulación políticas

con miras a la modernización del Estado.

El Gobierno Nacional tiene el compromiso de promover la innovación en el

sector público mediante la implementación de mejores prácticas

institucionales que fomenten la evolución de la administración pública (DNP,

2019).

La OCDE en su declaración sobre Innovación en el Sector Público expresa

que innovar es “… implementar algo nuevo para un contexto con el objetivo

de generar impacto, es una estrategia proactiva que los gobiernos pueden

utilizar para responder, adaptarse y prepararse para este contexto.”

A través de la Innovación se buscan nuevos rumbos y nuevas prácticas para

la administración pública que se inspiren en el sector empresarial, que se

orienten por resultados, satisfacción de los clientes y reflexiones sobre los

servicios que se brindarán al ciudadano (Balážová & Gregáňová, 2018)



Los principios de la Función 
Pública  están en el marco de la 
LEY 909
DE 2004 ARTÍCULO 2.

La Función Pública se desarrolla  
teniendo en cuenta los principios  
señalados a continuación:

PRINCIPIOS

DE LA FUNCIÓN

PÚBLICA

Igualdad Mérito Moralidad

Eficacia Economía Imparcialidad

Transparencia Celeridad Publicidad
La investigación orientada a la administración 

pública debe propender  por la innovación  en 

el marco de cada uno  de los principios 

determinados por la Función Pública.



DESAFÍOS

DE LA INNOVACIÓN EN LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA

Lograr consolidar una cultura organizacional orientada a la innovación en la práctica es uno de los propósitos

más apremiantes cuando se trata de consolidar una gestión pública que sea eficiente, efectiva y que esté al servicio

de los ciudadanos.

Las innovaciones de procesos y flujos

Las innovaciones de cultura y gestión del personal público

Las innovaciones del tipo organizacional

Las innovaciones que se desarrollan en las normas administrativas internas

La Carta Iberoamericana de Innovación en la Gestión Pública
(CLAD, 2020), señala que existen cuatro principales estrategias

para el desarrollo de la innovación en los procesos internos,
los cuales son una ruta para la investigación direccionada a

la innovación pública: 

Minciencias debe propender por generar propuestas, en conjunto con la Función Pública, que permitan

lograr y consolidar una estrategia para fortalecer la cultura organizacional a través de la innovación.



Adoptar enfoques multisector y multiagencia.

Adoptar prototipos rápidos, de bajo costo y con pruebas participativas,  
con el fin de difundir los desarrolllos generados en el sector público o  
entidades públicas como lo está haciendo el DAFP con la creación del  
Equipo Transversal de Gestión del Conocimiento.

Insumos relacionados con la gestión del conocimiento con el fin de  
que se convierta en factor dinamizador de la innovación pública y de  
las buenas practicas colaborativas.

Encontrar narrativas por parte de sus actores, que nos permitan  
obtener procesos de aprendizaje.

Interacción con las universidades, institutos y centros de investigación,  
así como Think Tanks.

DESAFÍOS

DE LA INNOVACIÓN EN LA ADMINISTRACIÓN

PÚBLICA



Afianzamiento  de Capacidades en la 

Administración Pública, a través de la 

Articulación Academia – Estado. 



La gestión del conocimiento, en el marco de  las 
interacciones e interrelaciones del Sistema  
Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación y
sus actores, Estado, Académia, Sector Productivo
y Sociedad Civil, cumplen un papel fundamental  
para la innovación y la gestión pública:

La Ciencia es soporte para  
apoyar tres ejes
estratégicos:

Ciencia, para generar conocimiento en todos los  
campos, estar en la frontera y también para generar  
valor público por las entidades públicas al resto de  
los actores.

Ciencia y Tecnología para apoyar y mejorar la  
competitividad y la productividad de los sectores  
económicos, soporte de la riqueza y del empleo.

Ciencia, Tecnología e Innovación para la equidad,
el desarrollo social y el desarrollo sostenible

LA GESTIÓN  

DEL CONOCIMIENTO
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Conceptualización de la política de CTI 

CONPES de Ciencia, Tecnología e Innovación 
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GRUPOS DE INVESTIGACIÓN

GRUPOS DE INVESTIGACIÓN

De un total de 5.772 grupos de investigación

categorizados en la convocatoria 833 del 2018.

El 0.66% que corresponde a 38 grupos de

investigación relacionan líneas temáticas en el marco

de:

• Gestión Pública

• Innovación Pública

• Administración Pública

• Gobierno y gestión pública

• Ética pública y moralidad administrativa

Capacidades Investigativas en temas Relacionados a la 
Administración Pública.



Capacidades Investigativas en temas Relacionados a la 
Administración Pública.

1

6

11

25

ÉMERITO SÉNIOR ASOCIADO JUNIOR

INVESTIGADORES

De un total de 16.799 investigadores

categorizados en convocatoria 833 del 2018.

El 0.26% que corresponde a 43

investigadores que relacionan formación en

el marco de la administración pública.



ARTICULACIÓN ESTADO - ACADEMIA

“El estado del Estado” es una iniciativa de Función Pública que busca incentivar la investigación y la discusión

pública en torno a la historia del Estado y la Administración Pública en Colombia, con el fin de generar interacciones

entre la academia y el sector público que trasciendan las aulas y logren impactar la apropiación social del

conocimiento y la innovación en nuestra institucionalidad a partir de:

• Investigaciones que fortalezca la innovación en la administración pública.

• Foros de carácter nacional e internacional.

• Redes de conocimiento.

• Datos abiertos de conocimiento para facilitar información de calidad.

• Financiación de proyectos para el uso y apropiación de conocimiento.

• Fortalecimiento del capital humano.

En el marco de esta estrategia se creó la Red Académica “El estado del Estado” que busca construir espacios de diálogo e 

intercambio de saberes que partan del reconocimiento de los contextos sociales y políticos que han marcado la evolución 

de las entidades públicas del Estado colombiano, para así contribuir al mejoramiento continuo de la Administración Pública. 



Gestión de la Innovación Institucional -

Minciencias

Modificaciones: 3
(fechas de publicación

ciudadana)

OBJETIVO:

Impulsar la innovación pública en la Entidad con el fin mejorar la eficiencia y el impacto 

de la gestión y las intervenciones públicas, a través de la construcción de nuevos y 

mejores procesos y  servicios centrados en los grupos de valor y en el mejoramiento de 

las capacidades institucionales de la Entidad.

Gestión del Conocimiento 

y la Innovación

Generación y 

producción del 

conocimiento

Herramientas 

para uso y 

apropiación del 

Conocimiento

Analítica 

Institucional

Compartir y 

difundir el 

Conocimiento

Aprendizaje & Adaptación



PROPÓSITOS

INNOVACION INSTITUCIONAL

TRANFORMACIÓN INSTITUCIONAL
CAPACIDADES 

INSTITUCIONALES

Resultados que atiendan 
los planes de desarrollo y 
resuelvan necesidades, 

demandas, problemáticas 
y potencien capacidades 

para generar valor público

Aprender de la experiencia, reinventar y apropiar mejores prácticas

Gestión de la Innovación Institucional -

Minciencias



Promover la investigación, la experimentación y la colaboración para  
identificar problemáticas y potenciales generando soluciones y propuestas  

de valor que permitan transformaciones sociales de impacto a través
de la innovación y la gestión del conocimiento para el Ministerio de

Ciencia, Tecnología e innovación y para Colombia

Caso Innovación Pública en Minciencias

Articulación Estado – Academia. 



Minciencias LAB  

Centros de Trabajo

Centro de Formación
Busca la generación de capacidades

internas de innovación y gestión del

conocimiento y la articulación para
la generación externa de capacidades

de innovación en el país.

Centro de Innovación
Busca el mejoramiento interno de los  

procesos del ministerio y la extensión  
del modelo laboratorio de innovación  

MINCIENCIAS LAB en la generación  

de otras unidades en las regiones.

Centro de Gestión del 

Conocimiento  Busca potenciar las 

capacidades internas  de los colaboradores 

en un proceso de  “reinversión de capital 

intelectual” y

generar articulación y alianzas para  potenciar 
las capacidades de los ciudadanos.

Centro de Impacto Social  
Busca potenciar las capacidades  

internas de responsabilidad social  

y sostenibilidad como plataforma  

de experimentación en innovación

Social y Gestión Social del Conocimiento.

Centro de Prospectiva
Busca potenciar las capacidades

del ecosistema de Ciencia Tecnología  

e Innovación desde el análisis y  
direccionamiento de mega tendencias

y la construcción de escenarios futuros  

en estas áreas.

Centro de Cultura
Busca potenciar las capacidades internas  
de Innovación y gestión del conocimiento  

fomentando la construcción colectiva de  

una cultura de innovación enfocada al  
mejoramiento continuo.



Trabajo

entre Minciencias Y Función Pública

relacionado a la Innovación en la 

Administración Publica  

Invitación a presentar propuesta para la  
formulación de recomendaciones de 
política  sobre la evaluación del 
desempeño de los  servidores públicos en 
beneficio de la  gestión institucional en 
Colombia (2020).

Formular recomendaciones conceptuales,
analíticas y metodológicas que permitan la
evaluación del desempeño de los servidores
públicos del sistema general de carrera y de los
gerentes públicos, en términos de
productividad, eficiencia, eficacia y gestión por
resultados con miras al fortalecimiento de la
gestión estratégica del talento humano de las
entidades públicas.

Invitación a presentar propuesta para 
generar  conocimiento, en términos de 
acciones,  metodologías y herramientas, 
con el fin de  promover una cultura 
organizacional orientada  a la innovación en 
las entidades públicas de
la Rama Ejecutiva en Colombia (2021).

Generar conocimiento en términos de barreras,
acciones y metodologías que dificultan y promueven
la cultura organizacional y la innovación en las
entidades públicas de la Rama Ejecutiva en
Colombia.



Próximos Pasos

▪ Fortalecer los convenios de cooperación entre Minciencias y  Función Pública.

▪ Estatuto / carrera del investigador.

▪ Promover la inserción de PhDs en las entidades públicas.

▪ Insertar Jóvenes Investigadores a través de pasantías para fortalecer procesos 

de CTeI en las entidades públicas.

▪ Facilitar estancias posdoctorales en entidades del Estado.

▪ Promover el acceso abierto a la información permitiendo que las entidades se 

apoyen en los datos para la toma de decisiones basados en resultados de 

investigación científica. 

▪ Impulsar la inclusión social a través de estrategias de innovación organizacional  

para los entes del Estado. 

▪ Diseñar un modelo de colaboración Estado – Academia – Empresa – Sociedad, 

que lleve a la inversión en I+D+I en esta materia.



¡GRACIAS!

www.minciencias.gov.co

http://www.minciencias.gov.co/


Ciencia y Tecnología para el 
Desarrollo en Colombia: el rol del 
sector público

Asociación Colombiana para el 
Avance de la Ciencia 

Agosto de 2021



Ciencia y Tecnología para el Desarrollo de 

Colombia: el rol del sector público

Eduardo Posada

Director del Centro Internacional de Física, presidente de 

Avanciencia, miembro de ACCEFYN y de la Misión de Sabios, 2019



Desde su aparición sobre la tierra, el ser humano ha 

tratado de comprender y  mejorar su entorno y, de 

diferentes maneras, de hacer ciencia.

Esa búsqueda es la que ha permitido la construcción del 

mundo moderno 

La curiosidad es el principal motor de la ciencia

La investigación básica busca enriquecer el conocimiento. 

La investigación aplicada resuelve problemas con base en 

la ciencia

El comienzo



Satélites, GPS, láseres, imágenes médicas…todos ellos derivados de 
la investigación básica y con gran aporte de los gobiernos

Algunos productos de la investigación básica 
con un gran impacto social

Las vacunasEl celular Internet



El celular, producto de los descubrimientos 

de la ciencia básica con apoyo 

gubernamental

● Hertz: Las ondas electromagnéticas

● Thompson:  el electrón

● Planck y el cuerpo negro

● Einstein, el efecto fotoeléctrico

● La mecánica cuántica

Los semiconductores

El transistor

Los chips



Y finalmente, 1973 Cooper: el celular



El LHC es un acelerador de partículas que 

trata de profundizar en el estudio de la 

materia como nunca antes se había hecho. 

Se construyó para buscar el bosón de Higgs

y confirmar el modelo estándar. Mide 

veintisiete kilómetros de circunferencia. Es 

la máquina más sofisticada que se ha 

construido hasta hoy. Grupos colombianos 

participan.

La física de partículas:  Gran Colisionador

de Hadrones del CERN en Ginebra. 

Ciencia básica y apoyo de los gobiernos



El CERN emplea los imanes superconductores y 

aceleradores más avanzados. Ha contribuido a mejorar 

las tecnologías que se utilizan en medicina y en los 

supercomputadores

En 1989, T. Berners-Lee físico del CERN, propuso la 

idea de la www. Nace internet.  El CERN se convierte 

en el mayor centro de Internet en Europa. Se inicia el 

enorme desarrollo de ese sistema a nivel mundial

Aplicaciones cada vez más amplias de Internet que 

están cambiando la sociedad  



Las vacunas y la microbiología

Lady Mary Wortley Montague 

(1689-1762) inocula a sus hijos 

con pus de  viruela y logra 

inmunizarlos

Edward Jenner (1749-1823) 

desarrolla una vacuna con viruela 

vacuna y logra inmunidad contra 

la viruela humana



La microbiología

Koch (1843 – 1910). 

Descubre la bacteria de la 

tuberculosis.

Pasteur (1822 – 1895).. Vacuna 

contra el antrax,  la rabia y otras 

enfermedades. Inventó la 

pasteurización para el caso del 

vino. Fundador de la 

microbiología



Las ciencias de la vida en el 

siglo XX

Estructura del ADN por Watson,  

Crick  y Franklin (1953)

Ciencia básica y financiación del 

gobierno

Los avances de la ciencia han hecho que  la 

esperanza de vida en los países industrializados 

pase de 35 años en el Siglo XIX a más de 80 en 

la actualidad



Esperanza de vida al nacer



La pandemia del coronavirus ha 

mostrado que, sin la ciencia y 

especialmente sin la ciencia básica, 

estaríamos a leguas de comprender la 

enfermedad y aún menos, de  poderla 

controlar.  Es tan solo gracias al 

descubrimiento de la estructura del ADN 

por Watson y Crick en 1953 que hoy 

disponemos de  herramientas para 

entender las propiedades del coronavirus 

y podemos diseñar las estrategias para 

combatirlo. 

Las vacunas han contado con gran 
apoyo gubernamental



Terapia génica
Conección directa del cerebro a

computadores

Órganos de 

repuesto

Todo esto lo podemos hacer en Colombia

Ell Futuro



Y un poquito más tarde

Inteligencia artificial y 

robótica

El 

computador

cuántico



La peor amenaza: el 

cambio climático



Una opción por ahora: Energías  

Alternativas

La solución definitiva: energía de 

fusión. El sol en la tierra. El ITER

En construcción en Francia

Primer plasma en 2025

US$ 25000 millones de aportes 

gubernamentales



La política exportadora de las últimas 

décadas ha estado centrada en la venta 

de materias primas, sin valor agregado. 

Hemos olvidado que la principal riqueza de 

un país está en la capacidad de su gente, 

lo cual ha sido demostrado hasta la 

saciedad por naciones como Suiza, Israel,  

Corea o Costa Rica, pobres en recursos 

naturales pero pletóricos de talento. 

En qué andamos en Colombia ?



● 13a economía mundial, 12º en comercio mundial, 

ingreso per cápita US$ 35,000

● Desarrollo en C&T: 7º inversionista mundial en 

I&D, mano de obra de más de 250,000

● 13º productor de artículos científicos y 4º en 

propiedad intelectual

● Líder mundial en TIC, automóviles, chips de 

memoria, construcción naval, etc.

Corea hoy



Evolución  de la inversión en I&D 
en   Corea

Estudio hecho por el 

ministerio coreano sobre 

40 años. La inversión en 

los 60 era igual a la de 

Colombia  hoy. Se destaca 

el efecto del plan de I&D 

establecido en los 80. Hoy 

Corea invierte 4,5% del 

PIB en I&D y 75% viene de 

la industria



El resultado

La diferencia:

Colombia invierte 

el 0.27% del PIB 

en I+D.

Corea el 4.5%



El aislamiento del Corona Virus

La secuenciación de su genoma

El descubrimiento del gen del Altzheimer

Muestran la capacidad de la comunidad científica nacional 

Tenemos miles de investigadores activos, muy bien 

formados y excelentes universidades

En Colombia qué tenemos?

Algunos logros recientes en investigación en salud:



Los ventiladores para unidades de 

cuidados intensivos desarrollados en 

pocas semanas por varias universidades 

del país. Ya están concluyendo las fases 

de prueba.

La Válvula de Hakim

Probablemente el logro más importante de 

la ciencia colombiana. Se utiliza en 

millones de pacientes a nivel mundial 

Y en equipos médicos



Máquina de alta tecnología para 

la fabricación de matrices 

holográficas. Totalmente diseñada 

y fabricada en Colombia. Se 

exporta a China, India, Malasia, 

etc. 

Otros desarrollos aplicados 

Perforadora laser de alta 

velocidad 

para papel de seguridad. El papel 

desfila a 2m/s 



La fabrica de café liofilizado de 

Chinchiná es la más grande del 

mundo. Toda  con ingeniería nacional. 

En el ultimo ensanche los equipos de 

liofilización fueron totalmente 

diseñados y construidos en Colombia. 

La variedad Colombia de café. 

Primera variedad de café arábigo 

resistente a la roya

Y en café : Esfuerzo público-privado



El sector público juega un papel 

esencial

• La inversión gubernamental es fundamental al 

comienzo para dar los grandes saltos. La inversión 

privada interviene cuando el panorama es más seguro

• Uno de los grandes obstáculos son las trabas 

administrativas. La investigación requiere agilidad

• La investigación implica riesgo. Si uno ya conoce el 

resultado para qué la hace?

• Debemos Incrementar la financiación hasta alcanzar 

por lo menos el 1,2% del PIB en I+D



Podemos hacer mucho

Lo importante es creer en 

nosotros



Avances en la implementación de la 
Gestión del Conocimiento y la 
Innovación en los procesos de 
fortalecimiento estatal

ESAP

Agosto de 2021
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La investigación aplicada a los retos 
públicos

UNAL

Agosto de 2021





La investigación aplicada a los 
retos públicos

Mario Fernando Guerrero 
Docente – Coordinador Escuela de Pensamiento

25 de agosto de 2021



Gestión del conocimiento - Institucional

La gestión del conocimiento es un 
proceso que realizan las
instituciones para la identificación, 
conservación, generación
y transferencia del conocimiento 
clave que tiene la organización
y que constituye su “activo 
intelectual”, con el
propósito de que sus recursos 
humanos posean las competencias
necesarias que contribuyan al logro 
de los objetivos
Institucionales (SECRETARÍA DE LA 
FUNCIÓN PÚBLICA MX)

Conocimiento 

Información 

Repositorios 
de 

información

Consulta Inst.



Gestión del conocimiento - Público

Conocimiento 

Información 

Repositorios 
de info.

Consulta Inst.

• No todo conocimiento se 
convierte en información, ni es 
susceptible de alojarse en 
repositorios porque el 
conocimiento está 
representado en la experiencia 
y la vivencia de las personas.

• No existe un único centro del 
proceso de GC, porque las 
personas o comunidades 
tienen intereses diversos.

En escenarios sociales



Es así que en el escenario público, como el lugar 
donde todos los actores sociales se encuentran, y 
trabajan en función de los retos públicos, desde sus 
perspectivas e intereses particulares, la GC cobra 
un nuevo sentido, como un proceso de gestión del 
diálogo de conocimientos técnicos, académicos y 
experienciales-vivenciales en función de generar 
valor público, donde los garantes de este valor 
público son las instituciones públicas.

Gestión del conocimiento - Público





Se generan 
diagnósticos o 

estudios de 
presente

Retos públicos en 
constante 

transformación

Las soluciones son 
insuficientes 

frente a los retos

Existe una relación 
complementaria 
entre instituciones 
del Estado y 
academia, que 
muchas veces no se 
potencializa, frente a 
la transformación 
constante de los 
problemas y retos de 
la sociedad

Ante los problemas sociales

Los retos públicos son dinámicos



Planes, programas y 
proyectos para dar alcance 

a problemáticas y retos

Datos completos y 
confiables de ejecución e 
impacto (Datos abiertos)

Análisis de resultados y 
evaluación experta y 

pública 

Propuestas ajustadas 
según el contexto 

nacional y regional

Proceso complementario

Análisis 
complejo y 
prospectivo

Inst. Públicas

Academias



La Universidad como conector social  

Para la solución de retos públicos, la 
Universidad Nacional de Colombia, 
ha impulsado el programa
Escuela de Pensamiento, a través del 
cual se busca generar alianzas y 
sinergias para trazar escenarios de 
solución a las problemáticas del país 
en términos de política pública.

Academia

Sociedad Civil

Instituciones 
del Estado



Mediación participativa en procesos sociales 

• Foros de participación ciudadana a lo largo del territorio 
nacional – entrega de resultados a la mesa

• Censo general del grupo en desmovilización FARC-EP
• Organización de la participación de representantes de víctimas 

en la mesa 
• Acompañamiento a los acercamientos con el ELN

Acompañamiento UNAL a la mesa 
de diálogos de La Habana:



Análisis plural de los retos sociales

Cátedras 
interinstitucionales 
con participación de 
conferencistas 
nacionales e 
internacionales



Promoción del debate informado en medios

“La Paz en Foco”

http://unradio.unal.edu.co/

https://legislacionyprospectiva.co/



Análisis a profundidad de retos - recomendaciones

Colección editorial Escuela de Pensamiento (desde la 
perspectiva de ciencia abierta)

Ciencia Abierta



Presencia nacional - UNAL

Manizales

Caribe

Palmira

Orinoquia

Tumaco

Medellín

Bogotá

Amazonia

La Paz

• 4 sedes andinas

• 5 sedes de 
presencia 
nacional



Otros espacios de articulación

Laboratorios de innovación socialProyectos de extensión 
solidaria

https://extension.unal.edu.co/servicios/servicio
s-a-la-comunidad/extension-solidaria/



Alianza Congreso - Academia

• Conceptos técnicos a proyectos de 
ley

• Eventos de revisión prospectiva de 
temas

• Talleres y cursos de cualificación de 
la acción legislativa



Gracias

Mario Fernando Guerrero

Vicerrectoría de Investigación

mfguerrerog@unal.edu.co



Innovación en el sector público para 
el fortalecimiento de la gestión 

DNP

Agosto de 2021





INNOVACIÓN en el sector público 

para el  FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN 

en COLOMBIA

en COLOMBIA



Innovación Pública

Hola,

ENCUENTRO DE EQUIPOS 
DE GESTIÓN DEL 
CONOCIMIENTO E 
INNOVACIÓN

AGOSTO 2021



Innovación publica para un país moderno

PND 2018-2022 
Pacto V. Ciencia, Tecnología e Innovación

5 Objetivos estratégicos

3 METAS al cuatrenio

+23 estrategias puntuales
+9 entidades articuladas
+Comunidad emergente y creciendo de 
Innovadores Públicos 



La INNOVACIÓN PÚBLICA busca nuevas 
maneras para crear VALOR PÚBLICO; es 
decir, valor compartido por todos/as.



son las nuevas o mejoradas 

manera de pensar y hacer 
[procesos, productos o servicios] 
para entender y responder a 

desafíos colectivos
complejos y construir nuevas

respuestas ante ellos generando 
valor público. 

DNP, 2019.





DNP, 2019.

Es un medio y un fin. 

Se enfoca en combinar la creatividad y la 
colaboración para entender desafíos
públicos complejos y construir nuevas
respuestas ante ellos. 

En los procesos de innovación pública se 
exploran métodos y herramientas para 
generar valor público a través de medios
más eficientes y participativos que los 
tradicionales”. 



PENSAR desde nuestro rol de USUARIOS / CIUDADANOS



Innovación en el
SECTOR PÚBLICO

INN. EN LOS SERVICIOS

INNOVACIÓN EN LA 

PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS

INNOVACIÓN ADMINISTRATIVA Y 
ORGANIZACIONAL

INNOVACIÓN  CONCEPTUAL

INNOVACIÓN DE POLÍTICAS

INNOVACIÓN

SISTÉMICA
Taxonomía de la innovación 

del sector público

Windrum (2008)



Innovación en el
SECTOR PÚBLICO

INN. EN LOS SERVICIOS

INNOVACIÓN EN LA 

PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS

INNOVACIÓN ADMINISTRATIVA Y 
ORGANIZACIONAL

INNOVACIÓN  CONCEPTUAL

INNOVACIÓN DE POLÍTICAS

INNOVACIÓN

SISTÉMICA
Taxonomía de la 

innovación del sector 

público

Windrum (2008)

La introducción de un nuevo servicio o una

mejora en la calidad de un servicio existente

(cambios en las características y diseño del

servicio).

Innovación en la prestación de servicios: formas

nuevas o alteradas de suministrar servicios

públicos.

Cambios en las estructuras y rutinas

organizacionales.

El desarrollo de nuevos puntos de vista y

cuestionar los supuestos existentes.

Cambios en el pensamiento o intenciones de

comportamiento.

Formas nuevas o mejoradas de interactuar con

otras organizaciones y fuentes de conocimiento.



Habilitadores
Referentes conceptuales

• Capacidades organizativas 

fundamentales de las entidades, 

• Canales de ideas para la innovar, 

• Impacto de la actividad de innovadora

en el desempeño de la entidad y,

• Condiciones del sector, que describen 

cómo el entorno en el que opera una 

organización ayuda u obstaculiza la 

innovación. 

Framework for Innovation in Public 
Sector Organizations

Fuente: Traducción de Hughes, Moore and Kataria (2011)



Fuente: LEXIA 2020





Fuente: LEXIA 2020



Fuente: EiP



Ingrediente secreto para la INNOVACIÓN pública: LAS 
PERSONAS

Fuente: DAFP



GRUPO DE 
MODERNIZACIÓN DEL 

ESTADO



Grupo de Modernización 
del Estado





5 ESTRATEGIAS del ecosistema 
colombiano que como UNIDAD 
DE INNOVACIÓN*  deben conocer:

*Centrosde Innovación / Laboratorios de Innovación (diferentes
especialidades) / Equiposde Innovación / Áreasde innovación internas
a cargo de temasrelacionados/ Lideres de implementación de política
de GC e INN



Sector
público







www.freepik.es



Encuentros  Innovación Pública | 
INTERRUPTOR1



Encuentros  Innovación Pública | 
INTERRUPTOR

2021
17, 18, 19 NOV

Separen

agenda



Ecosistema Labs
Conexión / Buenas prácticas

Conectar con la 
conversación 
regional y mundial 
en materia de 
innovación.



Un nodo (instituciones / equipos / personas) 
que trabaja en fortalecer los lazos de 
confianza y acción para generar 
conversaciones fluidas (siempre 
bidireccionales) hasta alcanzar sincronía 
(coordinación y alineación de 
visiones/iniciativas), en donde emerge un 
sentido de pertenencia. 

Comité Nacional de 
Innovación Pública

NODO PRINCIPAL DEL SECTOR PÚBLICO 
COLOMBIANO

2
CNIP es un segmento de red con alta densidad (conectividad). 



PLATAFORMA CIEN 3
Punto de encuentro* digital de lxs
Innovadores Públicos de Colombia. 

*PRÓXIMAMENTE



ÍNDICE DE CAPACIDADES DE 
INNOVACIÓN PÚBLICA4

INSTRUMENTO DE MEDICIÓN + RECOMENDACIONES 
(BASE FURAG+EDI)

*PRÓXIMAMENTE



Curso virtual
INNOVACIÓN Y EXPERIMENTACIÓN EN EL SECTOR 
PÚBLICO

🗓️ Disponibles todo el año en la
plataforma #EscuelaVirtualDNP

🕓 Se estima que el tiempo máximo
para completar cada curso es de 30
horas no continuas y asincrónicas

🎓 Al completar cada curso, se
entregará un certificado de
participación.

🙌🏼️ GRATUITO y ABIERTO a
todo público.

5



Curso virtual
INNOVACIÓN Y EXPERIMENTACIÓN EN EL SECTOR 
PÚBLICO

1
Conocer, aplicar e iterar metodologías y
herramientas que permitan innovar al
enfrentar retos públicos.

2
Conocer, aplicar e iterar las herramientas
para experimentar en el sector público y
tomar decisiones a partir de la evidencia.

3
Conectar con otros innovadores públicos e
intercambiar ideas en discusiones temáticas.



ÑAPA+
MURAL DE LA INNOVACIÓN | 
BOLETÍN DEL ECOSISTEMA DE 
INNOVACIÓN COLOMBIANO

Suscríbanse ☺

🚀MURAL DE LA INNOVACIÓN es un boletín 
mensual creado 🧠🙌 desde y para Innovadores 
Públicos 🇨🇴 como un espacio para COMPARTIR 
recursos interesantes, VISIBILIZAR iniciativas, acciones 
y logros y GESTIONAR conocimientos.



Por último,
Estamos atentos a conversar, aprender, aportar 
y sumar al desarrollo de sus equipos e 
iniciativas.

Estamos convencidos de que los EQUIPOS 
DE GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO E 
INNOVACIÓN 

son pieza clave del ecosistema 
nacional de Innovación Pública.



Capítulo de innovación pública del PND: www.dnp.gov.co (página 555).

Artículos publicados en Medium: https://medium.com/@eipdnp

Hashtags en redes sociales: #EiPconecta #EiPdinamiza

http://www.dnp.gov.co/
https://medium.com/@eipdnp


Cierre y preguntas

Función Pública 

Agosto de 2021



Función Pública

Resultados IDI 2018-2019-2020*

74,3

79,2

82,9

2018 2019 2020

Nación

57,7

56,8

58,3

2018 2019 2020

Territorio

GENERAL

71,9

77,5

84,3

2018 2019 2020

Nación

56,3

58,9

61,2

2018 2019 2020

Territorio

GESCO+I**

* Fuente: Resultados FURAG, Función Pública, 2018, 2019 y 2020.

** Los resultados tienen en cuenta los criterios diferenciales que le aplican a la política de GESCO+I.



¡Ayúdanos a 
mejorar 
nuestra 

estrategia!



¡Gracias!

Carrera 6 No 12-62, Bogotá D.C., Colombia

 7395656 Fax: 7395657

 Línea gratuita de atención al usuario: 018000 917770

 www.funcionpublica.gov.co

 eva@funcionpublica.gov.co


