FASES BASICA OPERATIVA TRANSFORMACION CONSOLIDACION TOTAL | ENTIDAD
PORCENTAJE POR FASES
5 FASES
= =
= s 8 Actividades de Gestion Criterio de p Periodo de| Puntaje
jm = E q p e Valoracion .] ETAPA Observaciones
o £ = (Variables) Calificacion obtenido e
S S
= OPERATIVA TRANSFORMACION CONSOLIDACION
0-70 |Esta recopilada y organizada la informacion estratégica y bésica de la entidad
Conocer y considerar el proposito, las funciones y el tpo de| Método  adecuado  de| 74 g |ES14 recopiada, organizada y facimente accesible la informacién estratégica y
1 |entidad; conocer su entorno; y vincular la planeacion|manejo de la basica de la entidad Aldia
estratégica en los disefios de planeacién del 4rea. vigente
01-100 Esté recopilada, organizada y facilmente accesible la informacion estratégica y
- bésica de la entidad y se articula con la planeacion estratégica de Talento Humano
0-70 Esté recopilada y organizada la normatividad aplicable al proceso de Talento
- Humano de la entidad
E 71-90 Esté recopilada, organizada y facilmente accesible la normatividad aplicable al
5 o |Conocer y considerar toda la nomatividad aplcable al Lineamientos incidos - en| 71-90. |orocess de Talento Humano de fa enidad Adia
z proceso de TH los planes
o Esté recopilada, organizada y facilmente accesible la informacion estratégica y
3 91-100 | bésica de la entidad y se tiene en cuenta para la planeacion estratégica de Talento
> Humano
o
= 070 |t recopiados y organizados s ineamientos nsucionales macro apicables al
g - proceso de Talento Humano de la entidad
S
e Esta recopiiados, organizados y facimente accesibles los lineamientos
E=] Conocer y considerar los lineamientos institucionales macro|Evidencia de articulacion de 71-90 institucionales macro aplicables al proceso de Talento Humano de la entidad
% 3 relacionados con la entidad, emitidos por Funcion Pablica, [la planeacion del drea con la Al dia
s CNSC, ESAP o Presidencia de la Repbica. planeacién estratégica
S Esta recopilados, organizados y facimente accesibles los lineamientos
o
= 91-100 |institucionales macro aplicables al proceso de Talento Humano de la entidad y se|
8 tienen en cuenta para la planeacion estratégica de Talento Humano
0-70 Esté recopilados y los actos de creacion o
79| e planta de personal
Verificacion ~ del  acto)
Conocer el acto administrativo de creacion de la entidad y| f“do';:;:z::::sde croacen y| o |Esté recopiados, organizados y facimente accesibls los actos adminisicaivos de
4 sus modificaciones y conocer los actos administrativos de i Y| creacion o modificacion de planta de personal Al dia
. . Verificacion del  acto
creacion o modificacion de planta de personal vigentes aminarativo do panta 4o
ini y v i L Esta recopilados, organizados y facimente accesibles los actos administrativos de
personaly modificaciones 91- 100 |creacion o modificacion de planta de personal y se tienen en cuenta para la toma
de decisiones




y

PLANEACION

Gestion de la informacion

Gestionar la informacion en el SIGEP

Hojas de vida y vinculacin|
del 100% de los servidores
plblicos y contratistas de a
Entidad

71-90

91-100

La valoracion en este item correspondera al porcentaje e servidores y contratistas
con hojas de vida y vinculacion completa al SIGEP, garantizando la depuracion de
la informacién de manera que el sistema refleje Ia realidad al dia de la planta de
personaly contratos de prestacion de servicios

Aldia

Contar con un mecanismo de informacidn que permita visual

lizar en tiempo real la planta|

de personal y generar reportes, articulado con a nomina o independiente, diferenciando:

Planta global y planta estructural, por
grupos intemos de trabajo

Incluido

Se cuenta con un mecanismo que permite identificar los empleos que pertenecen al
la planta global y a la planta estructural y los grupos internos de trabajo

71-90

Se cuenta con un mecanismo digital que permite identificar los empleos quel
pertenecen a la planta global y a la planta estructural y los grupos internos de
trabajo

91-100

Se cuenta con un mecanismo digital que permite identificar los empleos que|
pertenecen a la planta global y a la planta estructural y los grupos internos de
trabajo; asi como generar reportes inmediatos

Aldia

Tipos de vinculacion, Nivel, codigo,
grado

Incluido

Se cuenta con un mecanismo que permite identificar a los servidores por su tipo de|
vinculacion, nivel, codigo y grado

71-90

Se cuenta con un mecanismo digital que permite identificar los empleos que|
pertenecen a la planta global y a la planta estructural, los grupos internos de
trabajo y el tipo de vinculacion, nivel, codigo y grado

91-100

Se cuenta con un mecanismo digital que permite identiicar los empleos que|
pertenecen a la planta global y a la planta estructural, los grupos internos de
trabajo y el tipo de vinculacion, nivel, codigo y grado; asi como generar reportes|
inmediatos

Aldia

Antigliedad en el
académico y género

Estado, nivel

Incluido

Se cuenta con un mecanismo que permite identificar la antigiiedad de los|
servidores, el nivel académico y el género

71-90

Se cuenta con un mecanismo digital que permite identificar la antigiiedad de los|
servidores, el nivel académico y el género

91-100

Se cuenta con un mecanismo digital que permite identificar la antigiiedad de los|
servidores, el nivel académico y el género; asi como generar reportes inmediatos

Aldia

Cargos en vacancia definiiva o

temporal por niveles

Incluido

Se cuenta con un mecanismo que permite identificar los empleos que se|
encuentran en vacancia definitiva o temporal por niveles

71-90

Se cuenta con un mecanismo digital que permite identificar los empleos que se|

en vacancia definiiva o temporal por niveles

91-100

Se cuenta con un mecanismo digital que permite identificar los empleos que se|
encuentran en vacancia definitiva o temporal por niveles; asi como generar|
reportes inmediatos

Aldia

Perfiles de Empleos

Incluido

Se cuenta con un mecanismo que permite identificar los perfiles de todos los|
empleos de la planta de personal

71-90

Se cuenta con un mecanismo digital que permite identificar los perfiles de todos los|
empleos de la planta de personal, diferenciando requisitos de estudios y|
experiencia, equivalencias y conocimientos requeridos

91-100

Se cuenta con un mecanismo digital que permite identificar los perfiles de todos los|
empleos de la planta de personal, diferenciando requisitos de estudios y|
experiencia, equivalencias y conocimientos requeridos, y que genera reportes|
confiables y oportunos por cada caracteristica

Aldia

Caracterizacion

de las areas de talento humano)

(prepension, cabeza de famia, lmitaciones fisicas, fuero

sindical)

Caracterizacion actualizada
periddicamente

Se cuenta con un mecanismo que permite identificar las personas en situacion de
discapacidad, de prepension, de cabeza de familia, o con fuero sindical

71-90

Se cuenta con un mecanismo digital que permite. identiicar las personas en
situacién de discapacidad, de prepension, de cabeza de familia, o con fuero sindical

91-100

Se cuenta con un mecanismo digital que permite identiicar las personas en
situacién de discapacidad, de prepension, de cabeza de familia, 0 con fuero
sindical; asi como generar reportes inmediatos

Al dia




Planeacion Estratégica

0-70 |Se elabora un plan estratégico de talento humano
Disefiar la pk 0 traté del talento ht Pl traté de talent . .
12 cc‘;:;ran;lz planeacion estralcgica cel taento humano, que) Flan es rijg‘::oe ento 71-90 |Se elabora un plan estratégico de talento humano y se ejecutan sus actividades 1afo
91 - 100 | Se elabora un plan estratégico de talento humano y se evalla su eficacia
0-70 |El plan estratégico de talento humano incluye un plan anual de vacantes
Plan anual de vacantes que prevea y| Programacién presupuestal | 71-90 El plan estratégico de talento humano incluye un plan anual de vacantes que
13 programe los recursos necesarios para wngrecms presup! programa los recursos para concursos Tato
proveer las  vacantes  mediante e conctiaos
concurso P 91-100 El plan estratégico de talento humano incluye un plan anual de vacantes que
=19 orograma los recursos para concursos y que se ejecuta oportunamente
0-70 |El plan estratégico de talento humano incluye un Plan Insitucional de Capacitacién
71-90 El plan estratégico de talento humano incluye un Plan Institucional de Capacitacion
14 Plan Institucional de Capacitacion Incluido que se ejecuta de acuerdo con lo planificado 1 afio
El plan estratégico de talento humano incluye un Plan Institucional de Capacitacion
91-100 |que se ejecuta de acuerdo con lo planificado y al que se le evalia la eficacia de su
implementacion
0-70 |El plan estratégico de talento humano incluye un Plan de Bienestar  Incentivos
7190 El plan estratégico de talento humano incluye un Plan de Bienestar e Incentivos
15 Plan de bienestar e incentivos Incluido que se ejecuta de acuerdo con lo planificado 1 afio
El plan estratégico de talento humano incluye un Plan de Bienestar e Incentivos
91-100 |que se ejecuta de acuerdo con lo planificado y al que se le evalia la eficacia de su
implementacion
0-70 |1 lan estratégico de talento humano incuye un Plan de Seguridad y Salud en e
- Trabajo
710 |1 plan estrtégico de talento humano incluye un Plan de Seguridad y Salud en e
16 Plan de seguridad y salud en el trabajo Incluido Trabajo que se efecuta de acuerdo con lo planificado 1 afio
El plan estratégico de talento humano incluye un Plan de Seguridad y Salud en el
91-100 |Trabajo que se ejecuta de acuerdo con lo planificado y al que se le evalla la
eficacia de su implementacion
4-70 |1 plan estratégico de talento humano incuye un Plan de monioreo y seguitiento
° del SIGEP
710 |E! plan estratégico de talento humeno incuye un Plan de moritoreo y seguimiento
17 Plan de monitoreo y seguimiento dell Incluido - del SIGEP que se ejecuta de acuerdo con lo planificado 1 afio
SIGEP
El plan estratégico de talento humano incluye un Plan de monitoreo y seguimiento
91-100 |del SIGEP que se ejecuta de acuerdo con lo planificado y al que se le evalua la
eficacia de su implementacion
0-70 El plan estratégico de talento humano incluye un Plan de Evaluacion del
- Desempefio
71-90 El plan estratégico de talento humano incluye un Plan de Evaluacion del
18 Plan de evaluacion de desempefio Incluido Desempeiio que se ejecuta de acuerdo con las fases planificadas 1afio
El plan estratégico de talento humano incluye un Plan de Evaluacion del
91-100 |Desemperio que se ejecuta de acuerdo con las fases planificadas y al que se le|
evallia la eficacia de su implementacion
0-70  |El plan estratégico de talento humano incluye un Plan de Induccion y Reinduccion
71-90 El plan estratégico de talento humano incluye un Plan de Induccion y Reinduccion
19 Plan de induccion y reinduccion Incluido T que se ejecuta de acuerdo con lo planificado 1afio
El plan estratégico de talento humano incluye un Plan de Induccion y Reinduccion
91-100 |que se ejecuta de acuerdo con lo planificado y al que se le evallia la eficacia de su
implementacion
0-70 |El plan estratégico de talento humano incluye un Plan de Clima organizacional
) ) 71-go. |E! Pl estratégico de taleto humano incluye un Plan de Clina organizacional e
20 Plan  de  medicion, analisis Incluido %0 ]se jecuta de acuerdo con lo planificado 1 a0
mejoramiento del clima organizacional
El plan estratégico de talento humano incluye un Plan de Clima organizacional que
91-100 |se ejecuta de acuerdo con lo planificado y al que se le evalta a eficacia de su

implementacion




Existe un manual de funciones que incluye las funciones y los perfiles de todos los|

0-70 |empleos de la entidad por nicleos basicos del conocimiento, asi como las|
> competencias del Decreto 1083 de 2015
@
58 Existe un manual de funciones que incluye las funciones y los perfiles de todos los
S5 4 . " "
=] Manual do funconesy | 7q g |STPIe0S de la entidad por niceos bésicos del conocimiento, asi como las
2 2 Contar con un manual de funciones y competencias competencias del Decreto 1083 de 2015, actualizado y abierto para consulta de| A
) k] 21 ajustado a las directrices vigentes compefencias austado a las k Tafo
- 2 g 9 directrices vigentes toda la Entidad
s 5
2 0° Existe un manual de funciones que incluye las funciones y los perfiles de todos los
g 01-100 empleos de la entidad por ncleos basicos del conocimiento, asi como las|
- competencias del Decreto 1083 de 2015 y competencias funcionales, actualizado y|
abierto para consulta de toda la Entidad
0-70 |Elérea de Talento Humano involucra el direccionamiento estratégico de la entidad
©
o5 Area de Talento Humano 710 |F1 érea de Talento Humano nvolucra el dieccionamiento estatégioo de la entidad
83 22 |Contar con un 4rea estratégica para la gerencia del TH nclida en el el _~ |y participa en a planeacion estratégica de la entidad 1aflo
E = estratégico de la estructura
<G de la entidad El érea de Talento Humano involucra el direccionamiento estratégico de la entidad,
£ 91-100 |participa en la planeacion estratégica de la entidad y se ubica en un nivel
estratégico en la institucion
0.7  |E! tiempo promedio de cubriniento de vacantes en forma temporal mediante
- encargo es de 2 meses 0 mas
Tiempo de cubrimiento de
23 1:::;\[;700 de cubrimiento de vacantes temporales mediante vacantes temporales 7190 El tiempo ZroTed\o de cubrimiento de vacantes en forma temporal mediante 1 afio
g mediante encargo encargo es de 1 mes 0 menos
01-100 El tiempo promedio de cubrimiento de vacantes en forma temporal mediante
1% encargo es de 15 dias 0 menos
. 0-70 |Proporcion de provisionales mayor al 20% de la planta total
24 Proveer[as vacanles en forma defnfva de| Proporcién de 71-90 | Proporcién de provisionales menor o igual al 20% de la planta total 1 afio
acuerdo con el Plan Anual de Vacantes sobre el total de servidores |11~ poreion de pr 9 ocelap
91-100 |Proporcion de provisionales menor o igual al 10% de la planta total
4-70 |1 lmpo promedio de cubrimiento de vacantes en forma temporal mediante
o Tiempo promedio de provisionalidad es de 2 meses 0 mas
> Proveer las vacantes de forma temporal oportunamente por|
= provision de vacantes El tiempo promedio de cubrimiento de vacantes en forma temporal mediante .
o 25 |necesidades del servicio, de acuerdo con el Plan Anual de 71-90 1afio
£ Vaantos temporales mediante provisionalidad es de 1 mes o menos
)
- provisionialidad o1 100 |FL tempo promedio de cubrinienlo de vacantes en forma temporal medirie
o° - provisionalidad es de 15 dias o menos
c
o 0-70 Cuando surge una vacante es necesario solicitar a la CNSC si hay lista de elegibles|
2 70" |igente para ese empleo
°
& Contar con las listas de elegibles vigentes en su entidad Verficacion de listas de [ 74 gy | Cuando surge una vacante, se utlizan las listas de elegibles vigentes ~
26 elegibles vigentes para la 1afio
hasta su vencimiento Entidad
ntida 1. 100 |58 cuenta con un mecarismo de vrifcacion defsas de elegivles vigentes para a
- Entidad, que permita saber si hay listas pendientes de usar para proveer empleos
0-70|Cuando se genera una vacante de carera,se acude a las hstoras aborales para
- revisar posibles servidores con derecho preferencial
Contar con mecanismos para vriicar si existen servidores| Mecanismo adecuado para | 74 gy |EXiSte un mecanismo interno para verifcar si existen servidores de cafrera con
27 |de carrera administrativa con derecho preferencial para ser| verificar derechos derecho preferencial para una eventual vacante de carrera Al dia
encargados
91-100 Existe un mecanismo digital &gil y confiable para verificar si existen servidores de
o ~100 | carrera con derecho preferencial para una eventual vacante de carrera
m . Las historias laborales se encuentran organizadas de acuerdo con las tablas de
L 070" etencion documental
m 71.gp |EXSten regisitos electiénicos de las hojas de vida que permiten contar con
Contar con la trazabilidad electronica y fisica de la historia| Historia laboral electrénica y B informacién oportuna y confiable
(D - 28 y Aldia
S laboral de cada servidor fisica de cada servidor
= S La informacion electronica de la hoja de vida de cada servidor incluye los datos|
— g 91- 100 |personales, los estudios, la experiencia y demas datos relevantes para la toma de|
= decisiones
2
- o-70 |5 cuenta con un mecarismo pera identiicar les vacarles en tempo_real
° 70| especialmente de los gerentes piblicos
©
S Se cuenta con un mecanismo para identificar las vacantes en tiempo real,
= Regist | ) s o[ Mecanismo para registaros| 710 |especiamente de los gerentes piblcos, que peite conocer el tempo. e
L 29 egistrar y analzar fas vacanies y los Yempos Ge\ oo de cubrimiento de cubrimiento de las vacantes Al dia
¢ cubrimiento, especialmente de los gerentes piblicos
vacantes establecido
Se cuenta con un mecanismo para identificar las vacantes en tiempo real,
91-100 |especialmente de los gerentes publicos, que permite conocer el tiempo de
cubrimiento de las vacantes y genera alertas para su cubrimiento oportuno
© 0-70 |Se evaluan competencias mediante el acompariamiento de Funcion Péblica
% Contar con mecanism ra evaluar competenci ra Mecanismo para evaluar
S 30 e o B os| competencias establecdo | . g0 |5 evauen competencias medinte el acompanamiento de Funcen Piblica o de|
o canddaios a QU vacanies lemporaes o de fbre mediante =% lotra entidad competente a
g nombramiento y remocion resolucion/conveni
2 esolucioniconvenio o100 Se evaluan competencias para todos los aspirantes mediante el acompanamiento|
B de Funcién Publica o de otra entidad competente
5 o 0-70 |Se realiza oportunamente la evaluacion de periodo de prueba
S g,_ Verifcar que se realce adecuadamente Ia evaluacon del g\ e o oo do 7190 |12 flackn de compromisos para la evaluacion de periodo de prueb se realiza
periodo de prueba a los servidores nuevos de carreral -90 |2 tes del primer mes de vinculacion _
S £ 31 prueba adecuada y p 1 afio
=5 administratva, de acverdo con la nommatiidad vigente| o roaliad - -
o B (Acuerdo 565 de 2016) Oportunamente reaiizadas 91 10g | Los resultados de la evaluacien de periodo de prueba se utiizan como insumo para
O 5 el plan de capacitacion o el plan de mejoramiento individual




requerido con esta informacién

s 0-70 |Se realiza oportunamente la induccion de servidores publicos
=
€ 8 Realizar induccion a todo servidor publico que s vincule a| Evidencia de induccion de Se realiza la induccién antes de que el servidor publico cumpla un mes de| N
S
S S 32 N - 71-90 ’ 1 afio
S = la entidad los servidores publicos vinculacion
S E 91-100 Se realiza la induccion antes de que el servidor publico cumpla un mes de|
o 100 | inculacion y se evaltia su eficacia
= = 0-70 |Se realiza la reinduccion a mas tardar cada dos afios
() - - —
£ s X i i Se realiza la reinduccion a mas tardar cada dos afios con la participacion del 100%
= ‘S Realizar reinduccion a todos los servidores maximo cada| Evidencia de reinduccion de | 71 - 90 N
S o S| 33 2 u de los servidores 2 afios
S = dos afios los servidores piblicos
S Z o100 Se realiza la reinduccion a mas tardar cada dos afios con la participacién del 100%
(&) £ - de los servidores y se evalla su eficacia
0-70 |Se registra el ndmero de gerentes piblicos
) . . . ) 71-90 |Se registra el nimero de gerentes publicos, con la correspondiente caracterizacién
34 Llevar registros apropiados del nimero de gerentes publicos| Mecanismo que registra los Aldia
que hay enla entidad, asi como de su movilidad gerentes piblicos
1. 100 | 3¢ Tegsta el nimero de gerentes piblcos, cona correspondiente caractrizacion,
- y se pueden generar reportes con cualquier informacion requerida
Contar con informacién confiable y oportuna sobre 0-70 |Se cuenta con la informacion sobre indicadores claves
indicadores claves como rotacion de personal (relacién entre|
ingresos y retiros), moviidad del personal (encargos,
o o Indicadores actualizados y . N
35 |comisiones de servicio, de estudio, reubicaciones y estadol confiables 71-90 |Se cuenta con la informacion sobre indicadores claves de manera digital Aldia
S actual de situaciones  administrativas),  ausentismo
g (enfermedad, licencias, permisos), prepensionados, cargas
IS de trabajo por empleo y por dependencia 91-100 Se cuenta con la informacién sobre indicadores claves de manera digital, y se|
5 1% pueden generar reportes a solicitud de manera inmediata
=
<
0-70 |Se cuenta con la informacion sobre servidores con expectativas de movilidad
3
pd Movildad:
S Contar con informacion confiable sobre los Servidores que s . i én sob » cativas G idad
z % dados sus - y habildades, Informacion actualizada, | 71-g0 |° cuenda z':zln la informacién sobre servidores con expectativas de movilidad de| i
(0] puedan ser reubicados en otras dependencias, encargarse|  completa y confiable manera digi
en otro empleo o se les pueda comisionar para desempefiar|
cargos de libre nombramiento y remocion. o1-100 Se cuenta con la informacion sobre servidores con expectativas de movilidad de|
=19 manera digital y se pueden generar reportes a solicitud de manera inmediata
0-70 Se llevan los registros de las actividades y asistentes a las actividades de bienestar|
101y capacitacion
Uevar registros de todas las actividades de bienestar y) Registros organizados de las| 7, _qq Se llevan los registros de las actividades y asistentes a las actividades de bienestar
37 capacitacién  realizadas, y contar con informacién actividades en informacion - y capacitacion y se encuentran sistematizados
sistematizada sobre nimero de asistentes y servidores que sistematizada
participaron en las actividades, incluyendo familiares. Se llevan los registros de las actividades y asistentes a las actividades de bienestar|
91-100 |y capacitacion, se encuentran sistematizados y pueden generar cualquier reporte|




Gestion del desempefio

Revisin y anlsis del sistema de evaluacion de desempefio y de las directrices de

0-70" | acuerdos de gestion y preparacion de los actos administrativos
Sistema de evaluacion de
38 Adopcion mediante acto administrativo del sistema de| desempefio y de acuerdos 71-90 Sistema de evaluacion de desempefio y de acuerdos de gestion adoptados| Aldia
evaluacién del desempeio y los acuerdos de gestion de gestion adoptados =% | mediante acto administrativo
mediante acto
91-100 Revision de la eficacia del sistema de evaluacion del desempefio y de los acuerdos
~ 1% de gestion
0-70 Se han adoptado y suministrado los instrumentos adoptados para la suscripcion de|
9" ios acuerdos de gestion
Se ha faciltado el proceso de acuerdos de gestion Acuerdos d o
39  |implementando la normatividad vigente y haciendo las| cuerdos 999‘5 ‘°;‘ 71-90 |Se ha registrado la informacion de la evaluacion de los acuerdos de gestion 1 afio
capacitaciones correspondientes y evaluados
91-100 Se ha participado en el mejoramiento de las capacidades de los gerentes publicos|
B como resultado de los acuerdos de gestion
0-70 Se ha realizado en su totalidad el proceso de evaluacién del desempefio, con todas|
- sus fases
Lievar a cabo las labores de evaluacion de desemperio de 71-90 Se cuenl? con informacion confiable y en tiempo real de las calificaciones de
Registro de evaluaciones de desempefio de todos los servidores evaluados -
40 |conformidad con la normatividad vigente y llevar los| desempefio 1 afio
regisiros correspondientes, en sus respecivas fases. Se cuenta con informacion confiable y en tiempo real de las caliicaciones de|
91- 100 |desempefio de todos los servidores evaluados y se ha elaborado un andlisis de los|
resultados obtenidos como insumo para la alta direccion
0-70 Se han establecido y hecho seguimiento a los planes de mejoramiento individual de|
B menos del 60% de los servidores piblicos
" No. de Planes de —
Establecer y hacer seguimiento a los planes de| Se han establecido y hecho seguimiento a los planes de mejoramiento individual de| .
41 mejoramiento establecidos | 71 - 90 o . 1 afio
mejoramiento individual teniendo en cuenta: N menos del 80% de los servidores piblicos
sobre total de servidores
91-100 Se han establecido y hecho seguimiento a los planes de mejoramiento individual de|
B todos los servidores piblicos
0-70 Los planes de mejoramiento individual han tenido en cuenta como insumo la
70" levaluacién del desempefio
Los planes de mejoramiento individual han tenido en cuenta como insumo la
71-90 |evaluacion del desempefio y se han registrado actividades en respuesta a ese
42 Evaluacion del desempefio Incluido insumo 1afio
Los planes de mejoramiento individual han tenido en cuenta como insumo la
91-100 |evaluacion del desempefio, se han registrado actividades en respuesta a ese
insumo y se han revisado para mejorar
0-70 Los planes de mejoramiento individual han tenido en cuenta como insumo un
10" diagnéstico de necesidades de capacitacion
Los planes de mejoramiento individual han tenido en cuenta como insumo un
Diagnostico de  necesidades ~ de 71-90 |diagnéstico de necesidades de capacitacion y se han registrado actividades en
43 capacitacion  realizada por Talento Incluido respuesta a ese insumo 1afio
Humano
Los planes de mejoramiento individual han tenido en cuenta como insumo un
91-100 |di de de se han registrado actividades en
respuesta a ese insumo y se han revisado para mejorar
0-70 Se han analizado mecanismos alternativos de evaluacion periédica del desempefiol
B en torno al servicio al ciudadano
Establecer mecanismos de evaluacion periddica del|
- Se han implementado mecanismos alternativos de evaluacion periodica dell .
44 | desempeiio en torno al servicio al ciudadano diferentes a las| Mecanismos establecidos | 71-90 5 1afio
D desempefio en torno al servicio al ciudadano
obligatorias.
91-100 Se han implementado y evaluado mecanismos alternativos de evaluacion periédica

del desempefio en torno al servicio al ciudadano




0-70 |Seelabord el Plan Institucional de Capacitacion mediante Resolucion
Se elaboré el Plan Institucional de Capacitacion mediante Resolucion y se|
Elaborar el plan institucional de capacitacién teniendo en| Plan de capacitacion 71-90 |ejecutaron el 100% de las actividades con la evidencia documentada
45 P P establecido mediante correspondiente 1afio
cuenta los siguientes elementos: .
resolucion
Se elabor6 el Plan Institucional de Capacitacion mediante Resolucion, se|
91-100 |ejecutaron el 100% de las actividades con la evidencia documentada
correspondiente y se evalu su eficacia
0-70 |EIPIC se baso en un diagnéstico de necesidades de la entidad
Diagnés P dades de | 7190 EIPIC se baso en un diagndstico de necesidades de la entidad y de los gerentes
46 lagnostico de necesidades de fa Tenido en cuenta publicos 1 afio
entidad y de los gerentes piblicos
01-100 Se puede elaborar la trazabilidad del PIC por cada actividad en respuesta a
- necesidades diagnosticadas
0-70 |EIPIC incluy6 solicitudes directas de los gerentes publicos
71-90 EI PIC incluy6 solicitudes directas, documentadas y justificadas de los gerentes
47 Solicitudes de los gerentes publicos Tenido en cuenta publicos 1 afio
01-100 EI PIC incluy6 solicitudes directas, documentadas y justificadas de los gerentes
190 piblicos, y se ejecutaron las acciones relacionadas
0-70 |EIPIC incluy6 orientaciones documentadas de la alta direccion
; E1 PIC incluy orientaciones documentadas de la alta direccion, y se ejecutaron las
48 Orientaciones de la alta direccion Tenido en cuenta 1-90" | acciones solictadas 1afio
91-100 EI PIC incluy6 orientaciones documentadas de la alta direccion, se ejecutaron las
= 1% acciones solicitadas y se evalué su eficacia
0-70 |EIPIC tuvo en cuenta la oferta del sector Funcion Publica
71-90 EI PIC tuvo en cuenta la oferta del sector Funcion Pablica y participé en actividades
49 Oferta del sector Funcion Pablica Tenido en cuenta ofertadas 1 afio
91-100 EIPIC tuvo en cuenta la oferta del sector Funcion Publica, participé en actividades
- ofertadas y se evalu6 su eficacia
Desglosandolo en las siguientes fases:
0-70 |EIPIC tuvo una fase de sensibilizacion
50 Sensibilizacion Incluida 71-90 |EIPIC tuvo una fase de sensibilizacion documentada 1 afio
91-100 El PIC tuvo una fase de sensibilizacion documentada que se evalud y que generd
= | mejoras
0-70 |EIPIC tuvo una fase de formulacion de los proyectos de aprendizaje
Formulacién de los| .
51 proyectos de Incluida 71-90 |EIPIC tuvo una fase de formulacion de los proyectos de aprendizaje documentada 1 afio
aprendizaje
i g 91-100 EI PIC tuvo una fase de formulacion de los proyectos de aprendizaje que se evalud
1001y que genero mejoras
Consolidacion  dell 0-70 |EIPIC tuvo una fase de consolidacion de necesidades
52 diagnéstico de Incluida 71-90 |EIPIC tuvo una fase de consolidacion de necesidades documentada 1 a0
necesidades de la
entidad 91-100 EIPIC tuvo una fase de consolidacion de necesidades documentada que se evalud
- Y que gener6 mejoras
0-70 |EIPIC tuvo una fase de programacion del Plan
Programacion ~ dell 71-90 |EIPIC tuvo una fase de programacion del Plan documentada N
53 Plan Incluida 1 afio
91-100 EI PIC tuvo una fase de programacion del Plan documentada, que se evalué y que
190 | geners mejoras
0-70 |EIPIC tuvo una fase de ejecucion del Plan
. 71-90 |EIPIC tuvo una fase de ejecucion del Plan documentada N
54 Ejecucion del Plan Incluida 1 afio
91-100 El PIC tuvo una fase de ejecucion del Plan documentada, que se evalu6 y que
190 | geners mejoras
0-70 |EIPIC tuvo una fase de evaluacion de la eficacia del Plan
55 Evaluacion de laj Incluida 71-90 |EIPIC tuvo una fase de evaluacion de la eficacia del Plan documentada 1af0
eficacia del Plan N N
91-100 EI'PIC tuvo una fase de evaluacion de la eficacia del Plan documentada, que se

evalud y que gener6 mejoras




Capacitacion

Incluyendo los siguientes temas:
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Se incluyeron actividades de Gestion del Talento Humano en el Plan de|

realizaron las actividades, se evaluaron y se revisé su eficacia

0-70 Capacitacion
. 7120 Se incluyeron actividades de Gestion del Talento Humano en el Plan de|
Gestion del talento) Incluido 9" | Capacitacion, se realizaron las actividades y se evaluaron 1 a0
humano
91-100 Se incluyeron actividades de Gestion del Talento Humano en el Plan de|
- Capacitacion, se realizaron las actividades, se evaluaron y se reviso su eficacia
0-70 |[Seincluyeron actividades de Integracion cultural en el Plan de Capacitacion
7190 Se incluyeron actividades de Integracion cultural en el Plan de Capacitacion, se|
Integracién cuttural Incluido 99 realizaron las actividades y se evaluaron 1 a0
1. 100 | S€ incuyeron actvidades de Integracion culural en el Plan de Capaciacion, se
- realizaron las actividades, se evaluaron y se revisé su eficacia
o-70 |5 incueron acthidades de Paniicacion,desarrolo trttorialy naconalen el Pl
B de Capacitacion
Planificacion, 710 | S inclyeron actvidades de Planifcacion,desarrolterforial y nacional en el Plan
desarrollo territorial Incluido ° de Capacitacion, se realizaron las actividades y se evaluaron 1 afio
y nacional
1. 100 | 3¢ nyeron acividades de Plrifcacion, desarrol terriorial y nacional en ¢ Plan
N de Capacitacion, se realizaron las actividades, se evaluaron y se reviso su eficacia
0-70 |Seincluyeron actividades de Relevancia internacional en el Plan de Capacitacion
Se incluyeron actividades de Relevancia internacional en el Plan de Capacitacion,
Relevancia 71-90 -
Incluido se realizaron las actividades y se evaluaron 1 afio
internacional
01-100 Se incluyeron actividades de Relevancia internacional en el Plan de Capacitacion,
: se realizaron las actividades, se evaluaron y se reviso su eficacia
0-70 |Se incluyeron actividades de Buen Gobierno en el Plan de Capacitacion
71-90 Se incluyeron actividades de Buen Gobiemo en el Plan de Capacitacion, se|
Buen Gobierno Incluido =*%" |realizaron las actividades y se evaluaron 1afio
01-100 Se incluyeron actividades de Buen Gobierno en el Plan de Capacitacion, se|
: realizaron las actividades, se evaluaron y se reviso su eficacia
0-70 |Seincluyeron actividades de Contratacion Publica en el Plan de Capacitacion
Contratacis 71-90 Se incluyeron actividades de Contratacion Publica en el Plan de Capacitacion, se|
oniratacion Incluido 9 | realizaron las actividades y se evaluaron 1 afio
Pblica
91-100 Se incluyeron actividades de Contratacion Publica en el Plan de Capacitacion, se|
- realizaron las actividades, se evaluaron y se reviso su eficacia
0-70 |Seincluyeron actividades de Cultura organizacional en el Plan de Capacitacion
-9 Se incluyeron actividades de Cultura organizacional en el Plan de Capacitacion, se|
Cultura Incluido ' |realizaron las actividades y se evaluaron 1 aio
organizacional
91-100 Se incluyeron actividades de Cultura organizacional en el Plan de Capacitacion, se|
- realizaron las actividades, se evaluaron y se reviso su eficacia
0-70 |Se incluyeron actividades de Derechos humanos en el Plan de Capacitacion
Se incluyeron actividades de Derechos humanos en el Plan de Capacitacion, se|
Derechos 71-90 | eaizaron las acti I i
Incluido realizaron las actividades y se evaluaron 1 aio
humanos
01-100 Se incluyeron actividades de Derechos humanos en el Plan de Capacitacion, se|
N realizaron las actividades, se evaluaron y se revisé su eficacia
0-70 |Seincluyeron actividades de Gestion administrativa en el Plan de Capacitacion
i Se incluyeron actividades de Gestion administrativa en el Plan de Capacitacién, se|
Gestion 71-90 ~
Incluido realizaron las actividades y se evaluaron 1 afo
administrativa
91-100 Se incluyeron actividades de Gestion administrativa en el Plan de Capacitacion, se|




Se incluyeron actividades de Gestion de las tecnologias de la informacién en el

0-70 | pian ge Capacitacién
Gestion  de las 71-go |Se incyeron acividades de Gestén d las tecnologias de la nformacion en el
65 tecnologias de la Incluido Plan de Capacitacién, se realizaron las actividades y se evaluaron 1 aio
informacién . ) .
Se incluyeron actividades de Gestion de las tecnologias de la informacién en el
91-100 | Plan de Capacitacién, se realizaron las actividades, se evaluaron y se revisé su
eficacia
0-70 |Se incluyeron actividades de Gestion documental en el Plan de Capacitacion
. -9 Se incluyeron actividades de Gestion documental en el Plan de Capacitacion, se|
66 f;;:‘:‘:m‘ Incluido " |realizaron las actividades y se evaluaron 1afio
01-100 Se incluyeron actividades de Gestion documental en el Plan de Capacitacion, se|
- realizaron las actividades, se evaluaron y se revisé su eficacia
0-70 |Seincluyeron actividades de Gestion Financiera en el Plan de Capacitacion
71-90 Se incluyeron actividades de Gestion Financiera en el Plan de Capacitacion, se|
67 Gestion Financiera Incluido %I realizaron las actividades y se evaluaron 1 afio
01-100 Se incluyeron actividades de Gestion Financiera en el Plan de Capacitacion, se|
~ 199 | realizaron las actividades, se evaluaron y se revis6 su eficacia
0-70 |Seincluyeron actividades de Gobierno en Linea en el Plan de Capacitacion
71-go |S¢ incbyeron actvidades de Gobiemo en Linea en el Plan de Capactacion, se
68 Gobierno en Linea Incluido - realizaron las actividades y se evaluaron 1 afio
91-100 Se incluyeron actividades de Gobierno en Linea en el Plan de Capacitacion, se|
~ 1% | realizaron las actividades, se evaluaron y se revis6 su eficacia
0-70 |Se incluyeron actividades de Innovacion en el Plan de Capacitacion
71-90 Se incluyeron actividades de Innovacion en el Plan de Capacitacion, se realizaron
69 Innovacién Incluido “% las actividades y se evaluaron 1 afio
91-100 Se incluyeron actividades de Innovacion en el Plan de Capacitacion, se realizaron
- las actividades, se evaluaron y se reviso su eficacia
0-70 |Seincluyeron actividades de Participacion ciudadana en el Plan de Capacitacion
i 7190 |5 ncuyeron actvidades de Partpacin ciudadana en el Plan de Capaciacion,
70 :i:‘:“j‘:‘i"" Incluido ~*%" |se realizaron las actividades y se evaluaron 1afio
91-100 Se incluyeron actividades de Participacion ciudadana en el Plan de Capacitacion,
"% | se realizaron las actividades, se evaluaron y se reviso su eficacia
0-70 |Se incluyeron actividades de Servicio al ciudadano en el Plan de Capacitacion
71-90 Se incluyeron actividades de Servicio al ciudadano en el Plan de Capacitacion, se|
71 23:;:1‘:"0 al Incluido ~¥% |realizaron las actividades y se evaluaron 1 afio
91-100 Se incluyeron actividades de Servicio al ciudadano en el Plan de Capacitacion, se|
B realizaron las actividades, se evaluaron y se revisé su eficacia
0-70 |Seincluyeron actividades de Sostenibilidad ambiental en el Plan de Capacitacion
Se incluyeron actividades de Sostenibilidad ambiental en el Plan de Capacitacion,
72 :;5;;':“2““1“ Incluido T1-90 | <6 realizaron las actividades y se evaluaron 1afio
91-100 Se incluyeron actividades de Sostenibilidad ambiental en el Plan de Capacitacion,
N se realizaron las actividades, se evaluaron y se reviso su eficacia
0-70 Se incluyeron actividades de Derecho de acceso a la informacion en el Plan de|
- Capacitacion
71-%0 Se incluyeron actividades de Derecho de acceso a la informacion en el Plan de|
73 aDze‘:gor :: ;g:eso Incluido | Capacitacion, se realizaron las actividades y se evaluaron 1 afio
01-100 Se incluyeron actividades de Derecho de acceso a la informacion en el Plan de|
B Capacitacion, se realizaron las actividades, se evaluaron y se revisd su eficacia
0-70 |Se ha divuigado el programa de Biingiiismo en la entidad
Proporcin de senvidores en |, g, [HaY un dagnéstco documentado de personas iteresadas en el programa de
74 |Desarrollar el programa de bilingiiismo en la entidad Bilingiiismo sobre el total de Bilingiiismo en la entidad 1afio
senvidores - -
1100 | 2 8l menos un 20% de s personas nteresadas,partcpando en e pograma e

Biingiismo




DESARROLLO

0-70 |Seelabord el Plan de Bienestar e Incentivos
Elaborar el plan de bienestar  incentivos, tenlendo en| Plan de bienestare 719 |5 elabors el Plan de Bienestar e Incentvos e realizaron todas as actvidades)
o ! - é 1 afi
75 | Guenta s siguientes elementos incentivos elaborado en élincluidas ano
91-100 Se elabord el Plan de Bienestar e Incentivos, se realizaron todas las actividades en
1% gl incluidas y se evaluaron e implementaron mejoras
o-70 |5 incaveron incentvos.para los gerentes pibicas en el Plan de Binestr o
° Incentivos
7190 Se incluyeron incentivos para los gerentes publicos en el Plan de Bienestar e|
76 Incentivos para los gerentes pblicos Tenido en cuenta Incentivos y se articularon con los acuerdos de gestion 1 afio
Se incluyeron incentivos para los gerentes pblicos en el Plan de Bienestar e|
91-100 |Incentivos, se articularon con los acuerdos de gestion y se mejoraron para la
vigencia siguiente
o-70 |5 indyeron incentivos para los equips de rabajo en el Plan de Bienestar &
) Incentivos
7190 Se incluyeron incentivos para los equipos de trabajo en el Plan de Bienestar e|
77 Equipos de trabajo (pecuniarios) Tenido en cuenta Incentivos y se otorgaron 1 afio
1100 | 3¢ IEuyeron incentivos para los equipos de trabafo en el Pln de Bienesar ¢
- Incentivos, se otorgaron y los resultados se implementaron en la entidad
0-70 Se incluyeron incentivos para los empleados de carrera y de libre en el Plan de|
- Bienestar e Incentivos.
Empleados de carrera y de libre| -9 Se incluyeron incentivos para los empleados de carrera y de libre en el Plan de|
78 nombramiento y  remocion  (No| Tenido en cuenta Bienestar e Incentivos y se otorgaron 1 afio
Se incluyeron incentivos para los equipos de trabajo en el Plan de Bienestar e|
91-100 |Incentivos, se oforgaron y se publico el mecanismo de seleccion para toda la
Entidad
0-70 Se tuvieron en cuenta criterios del area de Talento Humano en el Plan de Bienestar|
B & Incentivos
71-90 Se tuvieron en cuenta criterios del érea de Talento Humano en el Plan de Bienestar|
79 Criterios del 4rea de Talento Humano Tenido en cuenta & Incentivos y estos criterios estén documentados 1 afio
91-100 Se tuvieron en cuenta criterios del area de Talento Humano en el Plan de Bienestar|
N e Incentivos, estan documentados y fueron divulgados a toda la Entidad
0-70 Se tuvieron en cuenta decisiones de la alta direccion en el Plan de Bienestar e|
B Incentivos
71-90 Se tuvieron en cuenta decisiones de la alta direccion en el Plan de Bienestar e|
80 Decisiones de la alta direccion Tenido en cuenta Incentivos y estas decisiones estan documentados 1afio
01-100 Se tuvieron en cuenta decisiones de la alta direccion en el Plan de Bienestar e|
~ 199 fincentivos, estan documentadas y se han incorporado en cada vigencia
. Se elabor6 un diagnostico de necesidades como insumo para el Plan de Bienestar|
0-70 ¢ Ingentivos
Diagndstico de necesidades con base 71 gp. |5 elabord un diagnésico e necesidades com insumo para ol Plan de Bienesiar
81 en un instrumento de recoleccion de Tenido en cuenta " e Incentivos y fue respondido por al menos el 30% de los servidores de la Entidad 1 afio
informacién aplicado a los servidores
publicos de la entidad
91-100 Se elabort un diagndstico de necesidades como insumo para el Plan de Bienestar|
N e Incentivos y fue respondido por al menos el 50% de los servidores de la Entidad
Incluyendo los siguientes temas:
. Se incluyeron actividades deportivas, recreativas y vacacionales en el plan de|
070 Jpjenestar e incentivos
Deportivos, -9 Se incluyeron actividades deportivas, recreativas y vacacionales en el plan de|
82 recreativos ] Incluido ~90 | bienestar e incentivos, se realizaron las actividades y se evaluaron 1 afo
vacacionales
Se incluyeron actividades deportivas, recreativas y vacacionales en el plan de|
91-100 |bienestar e incentivos, se realizaron las actividades, s evaluaron y se incorporaron
mejoras
0-70 |Seincluyeron actividades artisticas y culturales en el plan de bienestar e incentivos
Se incluyeron actividades artisticas y culturales en el plan de bienestar e incentivos,
Aristicos y 71-90 )
83 Incluido se realizaron las actividades y se evaluaron 1 afto
culturales
1. 100 | 52 nCyeron acividades artsicas y culurales en el plan de bienesiar  ncentos,
~ 190 |se realizaron las actividades, se evaluaron y se incorporaron mejoras




Bienestar
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Se incluyeron actividades de promocion y prevencion de la salud en el plan de

070" |pjenesar e incentivos
Promocion y 71-go |S¢ ncuyeron actidades de promocidn y prevencién de la salud en el plan de
prevencion de la Incluido ~%0" I pienestar e incentivos, se realizaron las actividades y se evaluaron 1 aio
salud
Se incluyeron actividades de promocion y prevencion de la salud en el plan de|
91-100 | bienestar e incentivos, se realizaron las actividades, se evaluaron y se i
mejoras
0-70 Se incluyeron actividades de educacion en artes y artesanias en el plan de|
- bienestar e incentivos
i Se incluyeron actividades de educacion en artes y artesanias en el plan de|
Educacién en artes| 71-90 oo - ~
N Incluido bienestar e incentivos, se realizaron las actividades y se evaluaron 1 afio
y artesanias
Se incluyeron acfividades de educacion en artes y artesanias en el plan de
91-100 |bienestar e incentivos, se realizaron las actividades, se evaluaron y se incorporaron
mejoras
0-70 Se incluyeron actividades de promocién de programas de vivienda en el plan de|
- bienestar e incentivos
Promocien  de 71-go. |Se Inlyeron acidades de promocion de progremas de vivenda en el plan de
programas de| Incluido ) bienestar e incentivos, se realizaron las actividades y se evaluaron 1 afio
vivienda
Se incluyeron actividades de promocion de programas de vivienda en el plan de|
91-100 | bienestar e incentivos, se realizaron las actividades, se evaluaron y se incorporaron
mejoras
0-70 Se incluyeron actividades relacionadas con clima laboral en el plan de bienestar e|
- incentivos
71-90 Se incluyeron actividades relacionadas con clima laboral en el plan de bienestar e|
Clima laboral Incluido “% incentivos, se realizaron las actividades y se evaluaron 180
01-100 Se incluyeron actividades relacionadas con clima laboral en el plan de bienestar e|
~ %% lincentivos, se realizaron las actividades, se evaluaron y se incorporaron mejoras
4-70 |5 incuyeron actvidades relaionadas con cambio organizaconal en el plan de
B bienestar e incentivos
ot 710 |Se ncuyeron acividades relacionadas con cambio organizacional e el plan de
amoio Incluido =% I bienestar e incentivos, se realizaron las actividades y se evaluaron 1 afio
organizacional
Se incluyeron actividades relacionadas con cambio organizacional en el plan de|
91-100 | bienestar e incentivos, se realizaron las actividades, s evaluaron y se incorporaron
mejoras
070 |5° incuyeron aciiidades relaconadas con adaptacion laboral en el plan de
B bienestar e incentivos
7190 Se incluyeron actividades relacionadas con adaptacion laboral en el plan de|
Adaptacion laboral Incluido B bienestar e incentivos, se realizaron las actividades y se evaluaron 1 afio
Se incluyeron actividades relacionadas con adaptacion laboral en el plan de|
91- 100 | bienestar e incentivos, se realizaron las actividades, se evaluaron y se incorporaron
mejoras
0-70 Se incluyeron actividades de preparacion a los prepensionados en el plan de|
B bienestar e incentivos
Preparacion a los 71-g0 |Se ncuyeron actvidades de preparacion a los prepensionados en el pian de
prepensionados Incluido N bienestar e incentivos, se realizaron las actividades y se evaluaron 1 afio
para el retiro del
servicio
Se incluyeron actividades de preparacion a los prepensionados en el plan de|
91-100 |bienestar e incentivos, se realizaron las actividades, se evaluaron y se
mejoras
0-70|Se inlyeron acividades relacionadas con cultura organizacionl en e pin de
B bienestar e incentivos
71-g0 |Se ncueron actidades relacionadas con cultra orgenizacional en el pn de
Cultura Incluido | bienestar e incentivos, se realizaron las actividades y se evaluaron 1 afio
organizacional
Se incluyeron actividades relacionadas con cultura organizacional en el plan de|
91-100 | bienestar e incentivos, se realizaron las actividades, se evaluaron y se incorporaron

mejoras




hacen anélisis periédicos para tomar decisiones

0-70 |Seincluyd el Programa de Incentivos en el plan de bienestar e incentivos
0 71.gp |5 incuro el Programa de Incentives en el plan de bienestar & incentics, so
92 rogramas e Incluido ~90 | realizaron las actividades y se evaluaron 1 a0
incentivos
91-100 Se incluyd el Programa de Incentivos en el plan de bienestar e incentivos, se|
~ 1% realizaron las actividades, se evaluaron y se incorporaron mejoras
0-70 |Seincluyeron actividades de Educacion formal en el plan de bienestar e incentivos
Educacion  formal 71.ap |5 ncuyeron achicades de Ecucacion ormal en el plan d bienesiar  ncanvos,
93 (primaria, Incluido - se realizaron las actividades y se evaluaron 1 afio
secundaria vl
media, superior) Se incluyeron actividades de Educacion formal en el plan de bienestar e incentivos,
91-100 [se realizaron las actividades, se evaluaron y se hizo multiplicacion de la
0-70 [No se haimplementado el programa de entorno laboral saludable
Desarrollar el programa de entorno laboral saludable en la| . ~0PO"Cen e SeVOreS | 74_g0 | se implements el programa de entorno aboral saludable _
94 entidad impactados por el programa 1 afio
sobre el total de servidores o1-100 Se implementd el programa de entorno laboral saludable, se evaluo y sel
" lincorporaron mejoras
0-70 No se han incorporado buenas practicas relacionadas con programas de Bienestar
- e Incentivos
‘ ‘ n seica en | (o| Buenapréciica de bienesiar
Qi | neorporar @l menos Una buena practica en o Concemiente) o i ontivos incluida en el | 71-90 |Se incorporé una buena préctica relacionada con Bienestar e Incentivos 1 afio
alos programas de Bienestar e Incentivos. . "
(ltimo afio
01-100 Se incorporé una buena practica relacionada con Bienestar e Incentivos, y se|
190 evalus suimpacto
0-70 |No se haimplementado el programa de Estado Joven en la entidad
X Proporcion de pasantes en | 74 _qq | se implements el programa de Estado Joven en la entidad
96  |Desarrollar el programa de Estado Joven en la entidad Estado Joven sobre el total 1afo
de servidores 91-100 Se implementd el programa de Estado Joven en la entidad y se midio el impacto|
~ 1% iogrado
0-70 |Se ha realizado la divulgacion del programa Servimos
A‘S“"CE dela “‘V“‘gac“’z“e 110 | ha reazado f ciwigacion delprograma Servimos  se impactado a odos los
Q7  |Divulgar e implementar el programa Servimos en la entidad enimos y porcentaje de - servidores de la Entidad, alcanzando un 5 % de servidores que usan las alianzas 1 afio
beneficios implementados
con los servidores
Se ha realizado la divulgacion del programa Servimos y se impactado a todos los|
91-100 [servidores de la Entidad, alcanzando més de un 5 % de servidores que usan las
alianzas
0-70 [No se haimplementado el programa de Teletrabajo
o .
2 Proporcion de servidores en [ 1"/ e firmg el pacto por el Teletrabajo
g 98  |Desarrollar el programa de teletrabajo en la entidad teletrabajo sobre el total de 1afo
5 senvidores o110 | 3¢ 0 el paco por e Teletrabejoy hay al menos un 19 e servidores en esta
< = | modalidad
L
=
% 0-70 |Se ha entregado la dotacion completa a todos los servidores que lo requieren
= Dotaciones
[} entregadas a todo el Se ha entregado la dotacion completa, gestionada a través de Colombia compra
© -
pd 99 Desarrollar el proceso de dotacion de vestido y calzado de) personal que la requiere por 71-90 eficiente,  todos los servidores que lo requieren 1 aio
5 labor en a entidad
S norma en los plazos
® estipuladas 91100 | 52 12 entregado la dotacen completa, gestionada & través de Colombia compra
® - eficiente, a todos los servidores que lo requieren, en los plazos estipulados
c
£ 0-70 | No se ha implementado el programa de horarios flexibles en la entidad
< Proporcion de servidores PS——— o FRTR—
100 |Desarrollar el programa de horarios flexibles en la entidad. | con horario flexible sobre el | 7190 | S¢ implement6 el programa de horarios flexibles en la enfida 1 afio
total de servidores Se implemento el programa de horarios flexibles en la entidad y se midi6 el impacto|
91-100
logrado
0-70 |Se tramitan las situaciones administrativas pero no hay registros de su incidencia
Tramitar las situaciones administrativas y levar registros| C9So de situaciones Se tramitan las situaciones administrativas y se llevan registros diarios de su _
101 o administrativas, clasificadas, | 71 - 90 1afio
estadisticos de su incidencia. incidencia
con incidencia
91-100 Se analizan los registros de situaciones administrativas y se elabora un informe con
- recomendaciones
070 Se tramita la nomina oportunamente pero no hay registros que permitan consultar|
) répidamente las variables de némina
Tramitar la nomina y llvar los regisros estadistios| - 1ccna de nomina
102 Y 9 tramitada y registros | 71-90 | Se tramita la némina oportunamente y se llevan registros de todas las variables 1 afio
estadisticos
1. 100 |5 amiala nomina oporunamente, s levan registo de todas las variables y ¢




No hay sindicatos en la entidad

0-70 |No se han realizado oportunamente mediciones de clima
Realizar mediciones de clima laboral (cada dos afios| Evidencia de mediciones
-2l i " Se han realizado oportunamente las mediciones de cima pero no se han realizado) _
103 |maximo), y la correspondiente intervencién de mejoramiento|  periodicas de clima, y 71-90 sufidentes para ol 2afios
que permita corregr estrategia de intervencion P
51100 | en realizado oportunamente las mediiones de cima y e han hecho
=199 fintervenciones que han producido un impacto
0-70 |No se han realizado oportunamente mediciones de clima
" L .
104 Er‘ga:l’;:;::"‘° de la orientacién Incluida 71-90 |Se incluyd este aspecto en la medicion de cima 2 afios
91-100 | Se intervino este aspecto y se produjo un mejoramiento
0-70 |No se han realizado oportunamente mediciones de clima
105 El estilo de direccion Incluida 71-90 |Se incluy6 este aspecto en la medicion de clima 2 afos
91-100 | Se intervino este aspecto y se produjo un mejoramiento
B
= 0-70 |No se han realizado oportunamente mediciones de clima
=
]
° 106 La comunicacién e integracion Incluida 71-90 |Seincluy este aspecto en la medicion de clima 2afios
o
£
8 91-100 | Se intervino este aspecto y se produjo un mejoramiento
>
g 0-70 |No se han realizado oportunamente mediciones de dima
K
N 107 El trabajo en equipo Incluida 71-90 |[Se incluyd este aspecto en la medicion de clima 2 afos
=
<
=
<1 91-100 | Se intervino este aspecto y se produjo un mejoramiento
©
£
o 0-70 |No se han realizado oportunamente mediciones de clima
108 La capacidad profesional Incluida 71-90 |Seincluy este aspecto en la medicion de cima 2afios
91-100 | Se intervino este aspecto y se produjo un mejoramiento
0-70 |No se han realizado oportunamente mediciones de clima
109 El ambiente fisico Incluida 71-90 |Se incluyd este aspecto en la medicion de clima 2afios
91-100 | Se intervino este aspecto y se produjo un mejoramiento
Accones pedagsgiase | 0770 |Se han analzado las situaciones de riesgo para a moraldad y a élica en a enidag
Establecer las prioridades en las situaciones que atenten o pedagog
y N y uso de la
lesionen la moralidad, incluyendo actividades pedagdgicas e infraestructura de integridad Se h L bre los
110 |informativas sobre temas asociados con la integridad, los nteg 71-gp |¢ han emp acciones M sobre los temas| 4 55,
debores y las. responeabidades en a. funcon pitios|  SttucOl (c6dgos, asociados con la integridad, los deberes y las responsabilidades
comités, canales de
generando un cambio cultural g - N
denuncia y seguimiento) 01-100 Se ha generado un cambio cultural orientado a garantizar la moralidad, la ética y la
B responsabilidad en el ejercicio de la funcién publica
0-70 |5 han generado espacios partpativos para la dentifcacién de los vabores
- principios institucionales
- Se han generado espacios participativos para la identficacion de los valores y
2 Promover ejercicios para la de| Espacios 71-90 |principios institucionales, y se han divulgado e interiorizado en los servidores de la
5 111 los valores y principios su e de los entidad 2 afios
= interiorizacion por parte de los todos los servidores y i
> garantizar su cumplimiento en el ejercicio de sus funciones sus funciones X
Se han generado espacios participativos para la identficacion de los valores y
91 - 100 | principios institucionales, se han divulgado e interiorizado en los servidores de la
entidad y se garantiza su cumplimiento en el ejercicio de sus funciones
@ 0-70 |Los contratistas representan mas del 20% de los funcionarios de planta
g Proporcién de contratistas con relacion a los servidores de| Porcentaje de coniralistas
© 112 Iar:a con relacion a los servidores | 71-90 |Los contratistas representan menos del 20% de los funcionarios de planta 1 afio
= P de planta
© 91- 100 |Los coniratistas representan menos del 10% de los funcionarios de planta
= 0-70 No se ha negociado con los sindicatos en los plazos estipulados en la normatividad
S - vigente
8 5 Negodiar las condicones de irabajo con sindicatos y| Registro de Se ha negociado con los sindicatos en los plazos estipulados por la normatividad Plezo
‘G 8 | 113 |asocaciones legaimente consiuidss en o marco de laf olecivas sbre nimero de | 71-90 | " ? puiados p establecido en
>3 normatividad vigente. sindicatos 9 Ia negociacion
2° 01100 |10 los acuerdos con los sindicatos /|




0_70 |e ha mplementado al menos una alemativa de mecanismo.para evalua
Implementar mecanismos para evaluar y desarrollar competancias de los gerentas piblicos
competencias directivas y gerenciales como liderazgo, Existen al menos dos mecanismos para evaluar competencias de los gerentes N
114 o 54 " para evaluar competencias | 71-90 | . 1afio
planeacién, toma de decisiones, direccion y desarrollo de| . publicos
! 0 dol ot oot de los gerentes piiblicos
personal y conocimiento del entomo, entre olros. o1 100 | EXSten al menos dos mecarismos para evaluar competencs de los gerentes
=19 piblicos que se utilizan para los procesos de seleccion
4-70 |5 ha implementado al menos una aerativa de mecanismo para promocionar la
Estategias rendicién de cuentas por parte de los gerentes piblicos
romocionar la rendicién de cuentas por parte de los| para promover la rendicion Xisten al menos dos mecanismos para promocionar la rendicion de cuentas por .
115 Pr [ dicion e 1t te de I la rendicié 7190 Existen al d la rendicion de ta 1 aio
erentes (o directivos) piblicos e cuentas de gerentes o - arte de los gerentes publicos
gerentes (o direct Gbii de cuentas de gerent parte de los gerentes publi
directivos pablicos 1. 100 |2t &l menos dos mecanismas para pomocionar a rendicion de cuentas por
- parte de los gerentes publicos y se mide su eficacia
0-70 Se ha implementado al menos una alternativa de mecanismo para facilitar la
Propiciar mecanismos que faciiten la gestion de los Esalrr:l;:agcw‘?:;a\:r:s\er:ss::\;:is gestion de los conflictos por parte de los gerentes publicos
conflictos por parte de los gerentes, de manera que tomen| " 9 Existen al menos dos mecanismos para faciitar la gestién de los conflctos por _
116 i ™ conflictos por parte delos | 71-90 o 1afio
decisiones de forma objetiva y se eviten connotaciones gerentes o dieciivos parte de los gerentes publicos
8 negafivas para la gesfidn. piblicos 1. 100 | E¥ten el menos dos mecarismos para facifr a gestonde los confictos por
s ~ 1% parte de los gerentes pblicos y se mide su eficacia
o
© 0-70 Se ha implementado al menos una alternativa de reclutamiento de candidatos a
k=] - gerentes publicos
S Estrategias
> Desarrollar procesos de reclutamiento que garanticen una|  para garantizar amplia Existen al menos dos mecanismos de reclutamiento de candidatos a gerentes
(&) amplia concurrencia de candidatos idoneos para el acceso a| concurrencia de candidatos | 71-90 | 1 afio
publicos
los empleos gerenciales (o directivos) en los procesos de seleccion
de gerentes .. 10p |F2ten &l menos dos mecanismas de echtamient de canddalos a gerentes
- plblicos y se evallia su eficacia
o.70 |Existen almenos una estrategia para gestinar el desempefio infeior a o esperado
N en los gerentes publicos
mplementar mecanismos o instrumentos para intervenir e =52 °9%S
pement P para gestionar el bajo Existen al menos dos estrategias para gestionar el desempefio inferior a lo| _
118 de gerentes (o directivos) inferior a lo esperadol " 71-90 o 1 afio
o desempefio de gerentes esperado en los gerentes publicos
(igual o inferior a 75%), mediante un plan de mejoramiento. iblos
1. 100 |EXten @l menos dos estrategias para gestionar el desemperio inferor a lo
- esperado en los gerentes publicos y se evalla su eficacia
0-70 Al menos un 1% de los funcionarios de carrera han tenido la oportunidad de|
Porcentaie de servidores de desemperiar un empleo de LNR en encargo o comision
119 Brindar oportunidades para que los servidores piblicos de|  carrera encargados o 71-90 Al menos un 2% de los funcionarios de carrera han tenido la oportunidad de| 1 a0
carrera desempefien cargos gerenciales (o directivos) comisionados en empleos - desempefiar un empleo de LNR en encargo o comision
'90S g¢ pl P pl 9
gerenciales o1 100 | A menos un 3% de los funcionaris de carrera han tenido la oportunidad del
- desemperiar un empleo de LNR en encargo o comision
o g 0-70 |No se cuenta con estadisticas de retiro
® Q9
28 Contar con citas de refio de servidores y su| _Cirassobrersirode
P "
5 E 120 cortespondiente andisis por modaldad d efio servidores clasificadasy | 71-90 [Contar con estadisticas de retiro 1 afio
] analizadas
@
O 91-100 | Contar con estadisticas de retiro y andlisis de las ciras
O % 0-70  [No se realizan entrevistas de retiro
m g Se realizan entrevistas de retiro pero no hay un documento de andlisis de causas|
— = 121 Realizar entrevistas de retiro para identificar las razones por| Registros de entrevistas de | 7190 | 4o retirg 1af0
| 2 las que los sevidores se retiran de la entidad retiro y analisis agrupado
Ll o o1 - 100 |5 Teven rsisos de enteistas e reo y eiste un documento de anisis de
m = - causas de retiro que genera insumos para la provision del talento humano
(]
©
c
:g 0-70 |No existe informe consolidado de las razones de retiro de los servidores publicos
&
= Elaborar un inform [ las razont retire A
= aborar un informe acerca de las razones de reffo QUe\ o concidado de Hay un informe de las razones de retiro pero su andlisis no genera insumos para el
@ 122 |genere insumos para el plan de prevision del talento| 71-90 1 afio
c razones de retiro plan de prevision
= humano.
2 91-100 |Elinforme de las razones de retiro genera insumos aplicados al plan de prevision
PORCENTAJE POR FASES

TOTAL AGRUPADO




MATRIZ DE GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

GETH

INSTRUCCIONES DE DILIGENCIAMIENTO

La matriz esta compuesta por las siguientes columnas:

Subcomponentes gestion del Talento Humano: Planeacidn, Ingreso, Permanencia (Desarrollo) y Retiro
Categoria: agrupaciones de temas claves de acuerdo con los Subcomponentes
Actividades de Gestion: actividades puntuales que estan enmarcadas dentro de la Gestion del Talento Humano
Criterio de calificacidn: es el criterio con base en el cual la entidad va a valorar su estado actual en la implementacion de la actividad
Valoracién: en esta columna se discriminan los criterios para calificarse en los rangos de 0 a 70, de 71 a 80 o de 91 a 100
Periodo de analisis: Es el rango de tiempo dentro del que debe considerarse la calificacion a obtener
Puntaje Obtenido: es la casilla donde la entidad se autocalificard de acuerdo con los criterios establecidos.
Etapa: es la columna donde, de acuerdo con la calificacion ingresada, aparecera la fase en la que se clasifica con el color correspondiente a la fase
Fases: aqui aparecen las tres fases en las que se puede ubicar el estado de la GTH:
Basica Operativa
Transformacion
Consolidacion
Observaciones: es la casilla donde se escribira cualquier consideracion adicional
Las UNICAS columnas que usted debe diligenciar son la de el nombre de la Entidad, Puntaje Obtenido y, opcionalmente, la de Observaciones
En la columna de Puntaje Obtenido usted debe ingresar la calificacion de 0 a 100 de acuerdo con los criterios descritos en cada actividad
Los criterios de calificacién, en general, son los siguientes:

0-70 Corresponde a la Fase Basica Operativa
71-90 Corresponde a la Fase de Transformacion
91-100 Corresponde a la Fase de Consolidacion

Al ingresar el puntaje obtenido, la matriz GETH arrojard automaticamente el mismo puntaje en la columna de la fase correspondiente, acumulandolo para el puntaje final. De igual forma, la hoja Resultados arrojara el resumen de
datos final con la calificacién de las Rutas de Creacién de Valor.
Cuando se ingresa un puntaje, la columna Etapa mostrara la fase a la que corresponde y quedard con el color de cada fase.

Por lo tanto, usted sélo debe diligenciar el nombre de la Entidad, la columna de Puntaje Obtenido y, de ser necesario, la de Observaciones. Todos los demas resultados se generan automaticamente.
Recuerde sélo ingresar puntajes de 0 a 100

Los resultados finales, mostrados al inicio de la matriz, solo reflejaran el resultado acumulado de los puntajes diligenciados. Si alguna casilla se deja en blanco, no contara para los resultados

Si usted considera que alguna de las actividades no aplica para su Entidad por sus caracteristicas particulares, no diligencie puntaje, y en la columna Observaciones escriba "No aplica". Por ejemplo, si en su entidad no se efectian
negociaciones colectivas por no haber sindicatos, en el item "Negociacion Colectiva" usted no deberd ingresar ningin puntaje y debera escribir en la columna Observaciones "No aplica"

En la columna Observaciones podra incluir cualquier comentario que considere pertinente

ES MUY IMPORTANTE que los puntajes ingresados sean lo mas objetivos posible, y que exista un soporte para cada uno de ellos. El propdsito principal de la Matriz GETH es identificar oportunidades de mejora, para lo cual es
fundamental ser objetivos en los puntajes ingresados




MATRIZ DE GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO v. 2.0

FASES BASICA OPERATIVA TRANSFORMACION CONSOLIDACION TOTAL

Porcentaje por fases

TOTAL AGRUPADO
RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto en
Su puesto

RUTA DE LA P I G p”. -

FELICIDAD - Ru_t_a para- acilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una vida
equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional

productivos
- Ruta para generar innovacion con pasion

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
reconocimiento

RUTA DEL R impl I de lid d | bi del
CRECIMIENTO - Ruta para implementar una cu tura de liderazgo preocupado por el bienestar de
talento a pesar de que esta orientado al logro
Liderando talento - Ruta para implementar un liderazgo basado en valores
- Ruta de formacién para capacitar servidores que saben lo que hacen
RUTA DEL SERVICIO - Ruta para implementar una cultura basada en el servicio

Al servicio de los

ciudadanos - Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacion de bienestar

RUTA DE LA CALIDAD - Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”

La cultura de hacer las
cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

RUTA DE LA

INFORMACION - Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos

Conociendo el talento




Fases de Desarrollo de la GETH

Desagregacion de las rutas de creacion de valor

1
%
100,0% 0,9
80,0% 0,8
0,7
%
60,0% 06
40,0% 05
0,4
20,0% - 0,3
- - - 02
0,0% T T T ’
Basica Operativa Transformacion Consolidacion 0,1
0 = = = = = = = =
> p o o X X
SO S o &8 & o
R deC ion de Val ¢ & N S & >F & &
utas de Creacion de Valor & & ) K & & O N S
< & & o N > © &
& & & P S & © D
» S & S o7 $ & & N
1 S & @ $ < &
S o
& kczf" N3 & & ©
1 & 2> ¥ & &
N S
‘7,?5“ O&o O’\“ &
1 obz‘
&
0 &
0
o - - - - =
Ruta de la Ruta del Ruta del Ruta de la Ruta de la

Felicidad Crecimiento servidb Calidad Informarion




. . . Al servicio de los | La cultura de hacer | Conociendo
La felicidad nos hace productivos Liderando talento ) )
ciudadanos las cosas bien el talento
MAPA RUTAS .
- . » . . Servidores Cultura Cultura que Hacer Cultura de la .
. Equilibrio de Salario Innovacién Culturade | Bienestar del | Liderazgo en . . personas a través
Entorno fisico . 5 . ) que saben lo | basada en el | genera logro | siemprelas | calidadyla
vida emocional con pasién liderazgo talento valores o ) ) ) ) del uso de los
que hacen servicio y bienestar cosas bien integridad
datos
=
2
8 Actividades de Gestion Criterio de
5 (Variables) Calificacion
S
=z
1 Conocer y considerar el propésito, las funciones y el tipo de entidad; conocer su entorno;| Método adecuado de manejo de la normatividad X
y vincular la planeacion estratégica en los disefios de planeacion del &rea. vigente
2 Conocer y considerar toda la normatividad aplicable al proceso de TH Lineamientos incluidos en los planes X
3 Conocer y i los li macro con la entidad, |Evidencia de articulacion de la planeacion del X X X
emitidos por Funcion Publica, CNSC, ESAP o Presidencia de la Republica. 4area con la planeacion estratégica
Verificacion del acto administrativo de creacion y'
4 Conocer el acto administrativo de creacion de la entidad y sus y conocer| y del acto
los actos administrativos de creacion o modificacion de planta de personal vigentes administrativo  de  planta de personal y!
modificaciones
. . " o
5 Gestionar la informacion en el SIGEP Hoqu de V",’?V vwncu\aclorv del 100% Fje los X
servidores publicos y contratistas de la Entidad
Contar con un mecanismo de informacion que permita visualizar en tiempo real la planta de personal y generar reportes, articulado con la
némina o independiente, diferenciando:
Planta global y planta estructural, por grupos internos de .
6 globalyp porgrup Incluido X
Contar con un trabajo
mecanismo de
7 informacion que permita | Tipos de vinculacion, Nivel, cédigo, grado Incluido X
visualizar en tiempo real
8 la planta de personaly | Antigiiedad en el Estado, nivel académico y género Incluido X
generar reportes,
articulado con la némina . " .
9 o independients, Cargos en vacancia definitiva o temporal por niveles Incluido X
diferenciando:
10 Perfiles de Empleos Incluido X
Caracterizacion de las areas de talento humano (prepension, cabeza de familia,
11 P . N C: X X
limitaciones fisicas, fuero sindical)
12 |Diseiiar la planeacion estratégica del talento humano, que contemple: Plan estratégico de talento humano X X X
13 Plan anual de vacantes que prevea y programe los recursos Programacion presupuestal con recursos X X
necesarios para proveer las vacantes mediante concurso contemplados para concursos
14 Plan Institucional de Capacitacion Incluido X X X X
15 Plan de bienestar e incentivos Incluido X X X X
Disefiar la
16 estratégica del talento | Plan de seguridad y salud en el trabajo Incluido X X
17 | humano, que contemple: | pian de monitoreo y seguimiento del SIGEP Incluido X
18 Plan de evaluacion de desempefio Incluido X X X X X
19 Plan de induccion y reinduccion Incluido X
Plan de medicion, analisis mejoramiento  del clima .
20 ; yomel Incluido X X X X X
organizacional
21  |Contar con un manual de funciones y competencias ajustado a las directrices vigentes Manual de funclones y competencias ajustado a X
las directrices vigentes




Area de Talento Humano incluida en el nivel

22 |Contar con un area estratégica para la gerencia del TH . -
estratégico de la estructura de la entidad
23 |Tiempo de cubrimiento de vacantes temporales mediante encargo Tiempo de cubr\mlgnto de vacantes temporales
mediante encargo
2% Proveer las vacantes en forma definitiva oportunamente, de acuerdo con el Plan Anual|  Proporcion de provisionales sobre el total de
de Vacantes servidores
25 Proveer las vacantes de forma temporal oportunamente por necesidades del servicio, de|  Tiempo promedio de provision de vacantes
acuerdo con el Plan Anual de Vacantes temporales mediante provisionalidad
26  |Contar con las listas de elegibles vigentes en su entidad hasta su vencimiento Verificacion de fistas de elegibles vigentes para
la Entidad
27 Contar con mecanismos para verificar si existen servidores de carrera con adecuado para verificar derechos
derecho preferencial para ser encargados preferenciales
28 | Contar con la trazabilidad electronica y fisica de Ia historia laboral de cada servidor Historia laboral e‘:gﬁgﬁ y fisica de cada
29 Registrar y analizar las vacantes y los tiempos de de los para registrar los tiempos de
gerentes publicos cubrimiento de vacantes establecido
30 Contar con mecanismos para evaluar competencias para los candidatos a cubrir Mecanismo para evaluar competencias
vacantes temporales o de libre nombramiento y remocion. mediante venio
31 Verificar que se realice adecuadamente la evaluacion de periodo de prueba a los| Evaluaciones de periodo de prueba adecuada y
servidores nuevos de carrera administrativa oportunamente realizadas
32 |Realizar induccion a todo servidor publico que se vincule a la entidad Evidencia de md“,cc'f)n de los servidores
pblicos
. . A = Evidencia de reinduccion de los servidores
33 |Realizar reinduccion a todos los servidores méaximo cada dos afios o
pblicos
34 Llevar registros apropiados del nimero de gerentes publicos que hay en la entidad, asi M . istra | tes pibl
como de su moviidad lecanismo que registra los gerentes publicos
Contar con informacion confiable y oportuna sobre indicadores claves como rotacion de
personal (relacion entre ingresos y retiros), movilidad del personal (encargos,
35 |comisiones de servicio, de estudio, reubicaciones y estado actual de i y confiables
inistrati licencias, permisos), prepensionados, cargas
de trabajo por empleo y por dependencia
Movilidad:
Contar con informacion confiable sobre los Servidores que dados sus conocimientos y
36 puedan ser reubi en otras i completa y confiable
en otro empleo o se les pueda comisionar para desempefiar cargos de libre
nombramiento y remocion.
Llevar registros de todas las actividades de bienestar y capacitacion realizadas, y contar Regist dos de | fividad
37 |con ion si i sobre nimero de asistentes y servidores que participaron egistros ofrgamz’i 08 f as(ac :‘ ades en
en las actividades, incluyendo familiares. Informacion sistemalizada
38 Adopcion mediante acto administrativo del sistema de evaluacion del desempefio y los Slstedmage eVa:}{ﬁCIﬂdn d(e gesem;;enoly dst
acuerdos de gestion acuerdos de gestion adoptados mediante acto
administrativo
39 Se ha facilitado el proceso de acuerdos de gestion elaborando los formatos y haciendo Acuerdos d ti6 tad luad
las capacitaciones correspondientes \Cuerdos de geslion concertados y evaluados
Llevar a cabo las labores de evaluacion de desempefio y llevar los registros . N
40 Registro de evaluaciones de desempefio

correspondientes, en sus respectivas fases.




Establecer y hacer seguimiento a los planes de mejoramiento individual teniendo en

No. de Planes de mejoramiento establecidos

total de servidores

41 cuenta sobre total de servidores
42 Evaluacion del desempefio Incluido
Diagno de de 6n realizada por|
43 Talento Humano Incluido A
44 Establecer mecanismos de evaluacion periédica del desemperio en torno al servicio al Mecani tablecid
ciudadano diferentes a las obligatorias. ecanismos estaplecidos
45 Elaborar el plan institucional de capacitacion teniendo en cuenta los siguient Plan de mediante X
elementos: resolucion
Diagnostico de necesidades de la entidad y de los gerentes
46 g/ Y g Tenido en cuenta X
publicos
47 Solicitudes de los gerentes publicos Tenido en cuenta X
48 Orientaciones de la alta direccion Tenido en cuenta X
49 Oferta del sector Funcion Publica Tenido en cuenta X
Desglosandolo en las siguientes fases:
50 Sensibilizacion Incluida X
Formulacion de los proyectos .
51 wacon proy! Incluida X
de aprendizaje
Consolidacion del diagndstico .
, a X
52 Desglosa.ndo elPICenas |y necesidades de a entidad Incluida
siguientes fases:
53 Programacion del Plan Incluida X
54 Ejecucion del Plan Incluida X
Evaluacién de la eficacia del
i X
55 Plan Incluida
Incluyendo los siguientes temas:
56 Gestion del talento humano Incluido X
57 Integracién cultural Incluido X
Planificacion, desarrollo .
o ' X
58 territorial y nacional Incluido
59 Relevancia intenacional Incluido X
60 Buen Gobierno Incluido X
61 Contratacién Pdblica Incluido X
62 Cultura organizacional Incluido X
63 Derechos humanos Incluido X
64 Gestion administrativa Incluido X
65 Incluyendo en el PIC los siguientes temas: Gestion de las tecnologias de ncluido .
la informacién
66 Gestion documental Incluido X
67 Gestion Financiera Incluido X
68 Gobiemo en Linea Incluido X
69 Innovacion Incluido X
70 Participacion ciudadana Incluido X
71 Servicio al ciudadano Incluido X
72 Sostenibilidad ambiental Incluido X
Derecho de acceso a la
i X
73 informacion Incluido
74  |Desarrollar el programa de bilingtiismo en la entidad Proporcién de servidores en Bilngfiismo sobre el X




75

Elaborar el plan de bienestar e incentivos, teniendo en cuenta los siguientes elementos:

Plan de bienestar e incentivos elaborado

76 Incentivos para los gerentes publicos Tenido en cuenta
77 Equipos de trabajo (pecuniarios) Tenido en cuenta
Empleados de carrera y de libre nombramiento y remocion
78 (No pecuniarios) Tenido en cuenta
Elaborar el plan de N
79 bienestar & incentivos, Criterios del area de Talento Humano Tenido en cuenta
80 teniendo en cuenta los | Decisiones de la alta direccion Tenido en cuenta
siguientes elementos:
Diagnostico de necesidades con base en un instrumento de
81 recoleccion de informacién aplicado a los servidores publicos Tenido en cuenta
de la entidad
Incluyendo los siguientes temas:
82 Depoﬂ\vos, recreativos  y Incluido
vacacionales
83 Attisticos y culturales Incluido
84 Promocién y prevencion de la Incluido
salud
Educacion en artes 'y .
85 artesanias Incluido
86 Rrgmoclon de programas de Indluido
vivienda
87 Clima laboral Incluido
88 | Incluyendo en el Plan de Bienestar los siguientes temas: | Cambio organizacional Incluido
89 Adaptacion laboral Incluido
Preparacion a los
90 prepensionados para el retiro Incluido
del servicio
91 Cultura organizacional Incluido
92 Programas de incentivos Incluido
93 Educacion formal (primaria, Incluido
secundaria y media, superior)
04  |Desarrollar el programa de entorno laboral saludable en la entidad. Proporcion de senvidores impactados por el
programa sobre el total de servidores
95 Incorporar al menos una buena practica en lo concerniente a los programas de|Buena practica de bienestar e incentivos incluida
Bienestar e Incentivos. en el ltimo afio
06  |Desarrollar el programa de Estado Joven en la entidad. Proporcitn de pasantes en Estado Joven sobre
el total de servidores
Alcance de la divulgacion de Servimos y
Q7  |Divulgar e implementar el programa Servimos en la entidad porcentaje de beneficios implementados con los
servidores
08  |Desarrollar el programa de teletrabajo en la entidad Proporcion de servidores en teletrabajo sobre el
total de servidores
Dotaciones gestionadas y entregadas a todo el
Q9  |Desarrollar el proceso de dotacion de vestido y calzado de labor en la entidad personal que la requiere por norma en los plazos
estipuladas
100 |Desarrollar el programa de horarios flexibles en la entidad. Proporcion de servidores con horario flexible
sobre el total de servidores
101 |Tramitar las situaciones administrativas y llevar registros estadisticos de su incidencia. Registro d_e sx(uamonesvadm\ms(ranvas,
clasificadas, con incidencia
102 |[Tramitar la némina y llevar los registros estadisticos correspondientes. Bvidencia de nomina tramitada y registros

estadisticos




103 Realizar mediciones de clima laboral (cada dos afios maximo), y la Evidencia de de clima, y
intervencion de mejoramiento que permita corregir: estrategia de intervencion
104 El iento de la Incluida
105 El estilo de direccion Incluida
106 La comunicacion e integracion Incluida
107 El trabajo en equipo Incluida
108 La capacidad profesional Incluida
109 El ambiente fisico Incluida
las pri en las que atenten o lesionen la moralidad,| Acciones pedagdgicas e informativas y uso de la
110 ivi dgicas e ivas sobre temas asociados con la infraestructura de integridad institucional
integridad, los deberes y las responsabilidades en la funcion publica, generando un (codigos, comités, canales de denuncia y
cambio cultural seguimiento)
Promover ejercicios participativos para la identificacion de los valores y principios Espaci icinativos, interiorizacién de los
111 |instituci su iento e i por parte de los todos los servidores y|  ~>Pacios panticipaiivos, interioriz :
N . - . servidores y cumplimiento en sus funciones
garantizar su cumplimiento en el ejercicio de sus funciones
- " " - j ntratistas con relacion a los
112 |Proporcion de contratistas con relacion a los servidores de planta Porcentaje de co
servidores de planta
1 13 Negociar las condiciones de trabajo con sindicatos y asociaciones legalmente| Registro de negociaciones colectivas sobre
constituidas en el marco de la normatividad vigente. numero de sindicatos
Implementar mecanismos para evaluar y desarrollar competencias directivas y " implementados para evaluar
114 |gerenciales como liderazgo, planeacion, toma de decisiones, direccion y desarrollo de ecamsmos‘lmp em P o
- competencias de los gerentes publicos
personal y conocimiento del entorno, entre otros.
Estrategias implementadas para promover la
1 15 Promocionar la rendicion de cuentas por parte de los gerentes (o directivos) publicos. rendicion de cuentas de gerentes o directivos
publicos
Propiciar mecanismos que faciliten la gestién de los conflictos por parte de los gerentes,|  Estrategias implementadas para facilitar la
116 |de manera que tomen decisiones de forma objetiva y se eviten connotaciones negativas | gestion de conflictos por parte de los gerentes o
para la gestion. directivos publicos
: Estrategias implementadas para garantizar
Desarrollar procesos de ) que una amplia de o9 peme parag
117 . S . amplia concurrencia de candidatos en los
candidatos idéneos para el acceso a los empleos gerenciales (o directivos). "
procesos de seleccion de gerentes
118 0 il para abordar y mejorar el fio de para gestionar el
gerentes (o directivos) inferior a lo esperado. bajo desempefio de gerentes piblicos
119 Brindar oportunidades para que los servidores plblicos de carrera desempefien cargos| Porcentaje de servidores de carrera encargados
gerenciales (o directivos). 0 comisionados en empleos gerenciales
120 Contar con cifras de retiro de servidores y su andlisis por de| Cifras sobre retiro de servidores clasificadas y
retiro. analizadas
121 Realizar entrevistas de retiro para identificar las razones por las que los servidores se|  Registros de entrevistas de retiro y anélisis
retiran de la entidad. agrupado
Elaborar un informe acerca de las razones de retiro que genere insumos para el plan de . "
122 Informe consolidado de razones de retiro

prevision del talento humano




DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA
DIRECCION DE EMPLEO PUBLICO

GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
FORMATO DE ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO CON BASE EN EL DIAGNOSTICO GENERADO POR LA MATRIZ GETH

Pasos

Nombre de la Ruta de Creacion de Valor con menor puntaje

enla hoja
"Resultados" la Ruta
de Creacién de Valor Mejoras a Implementar

1 enla que haya . i R : Evaluacion de la eficacia de
obtenido puntajes Variables resultantes Alternativas de mejora (Incluir plazo de la . .
las acciones implementadas

més bajos en la Matriz R L
GETH implementacion)

Subrutas con menores puntajes (maximo tres)

Seleccione en I hoja
"Resultados" las

2 SubRutas en las que
haya obtenido

puntajes més bajos en
la Matriz GETH

Identifique en la hoja "Rutas Filtro" Ia Ruta y las Subrutas
3 seleccionadas en los puntos anteriores

4 En la hoja "Rutas Filtro", filtre una de las Subrutas seleccionadas
para encontrar las variables que impactan en esa ruta

De las variables encontradas, identifique aquellas en las que
5 serfa pertinente y viable iniciar mejoras en el corto plazo

Disefie alternativas de mejora en las variables identificadas.
6 Si es necesario, solicite apoyo de la Direccién de Empleo Pablico DAFP

7 las mejoras
Si es necesario, solicite apoyo del DAFP

8 Evaltie la eficacia de las acciones implementadas

Recalifique la Matriz GETH y establezca
el nivel del mejoramiento efectuado




