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II. Informe Evaluativo



Propósito

Orientar las actividades en el marco de un modelo de Gerencia Jurídica

Pública eficiente y eficaz que permita lograr de manera sostenible una

disminución del número de demandas en su contra y del valor de las

condenas a su cargo.

Lo anterior aunado a un mejoramiento de su desempeño en la etapa judicial y

en la recuperación por vía de la acción de repetición o del llamamiento en

garantía de las sumas pagadas por sentencias, conciliaciones o laudos

cuando a ello haya lugar



La gestión del cambio como fundamento para la 
implementación de la defensa jurídica eficaz 
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Mapas de calor 



Distribución por niveles de 

puntaje
Mapa departamental 2019 Vs 2020

2019 2020

ESCALA # DEPARTAMENTOS*

2019 2020

Entre 0 y 49,9
3 3

Entre 50 y 
55,9 10 4

Entre 56 y 
69,9 18 23

Entre 70 y 
79,9 1 2

Entre 80 y 
100 1 1

*Se incluye la ciudad de Bogotá



Distribución por niveles de 

puntaje

Mapa capitales departamentales 2019 Vs 

2020
2019 2020

ESCALA # CAPITALES
2019 2020

Entre 0 y 49,9 1 1

Entre 50 y 55,9 1 1

Entre 56 y 69,9 16 8

Entre 70 y 79,9 11 17

Entre 80 y 100 2 4



Distribución del índice de la Política 

de Defensa Jurídica en niveles de 

puntaje



Entidades del orden nacional
Distribución de las entidades

por niveles de puntaje

PUNTAJE
%   ENTIDADES EN CADA NIVEL

2018 2019 2020

Entre 0 y 49,9 4% 7% 4%

Entre 50 y 55,9 3% 1% 3%

Entre 56 y 69,9 44% 16% 17%

Entre 70 y 79,9 35% 37% 24%

Entre 80 y 100 13% 39% 51%

*Fuente: Departamento Administrativo de la Función Pública - DAFP , datos FURAG 2018-2020. Cálculos: Agencia Nacional 
de Defensa Jurídica del Estado - ANDJE



Entidades con el mayor puntaje Entidades del orden nacional

Entidades del orden nacional

2018 2019 2020
Entidad Puntaje Entidad Puntaje Entidad Puntaje

ESCUELA SUPERIOR DE 
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA

86,43 
FONDO DE GARANTÍAS DE 
ENTIDADES 
COOPERATIVAS

87,71 
SUPERINTENDENCIA 
FINANCIERA DE COLOMBIA

87,71 

FONDO DE PREVISIÓN 
SOCIAL DEL CONGRESO DE 
LA REPÚBLICA

86,43 
CAJA PROMOTORA DE 
VIVIENDA MILITAR Y DE 
POLICÍA

86,79 
CAJA PROMOTORA DE 
VIVIENDA MILITAR Y DE 
POLICÍA

87,71 

CAJA PROMOTORA DE 
VIVIENDA MILITAR Y DE 
POLICÍA

85,06 
AUTORIDAD NACIONAL 
DE LICENCIAS 
AMBIENTALES

86,05 
MINISTERIO DE SALUD Y 
PROTECCIÓN SOCIAL

87,71 

DEPARTAMENTO 
ADMINISTRATIVO PARA LA 
PROSPERIDAD SOCIAL

85,06 
AGENCIA NACIONAL 
INMOBILIARIA VIRGILIO 
BARCO VARGAS

85,97 
FINANCIERA DE 
DESARROLLO TERRITORIAL 
S.A.

87,71 

FONDO DE PASIVO SOCIAL 
DE FERROCARRILES 
NACIONALES DE COLOMBIA

85,06 
MINISTERIO DE CIENCIA, 
TECNOLOGÍA E 
INNOVACIÓN

85,65 

CORPORACIÓN DE CIENCIA 
Y TECNOLOGÍA PARA EL 
DESARROLLO DE LA 
INDUSTRIA NAVAL

87,71 

*Fuente: Departamento Administrativo de la Función Pública - DAFP , datos FURAG 2018-2020. Cálculos: Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado –
ANDJE
**157 entidades del orden nacional tienen puntaje en la política de defensa jurídica

48 entidades de  
157 obtuvieron el 
máximo puntaje 

en el 2020, versus 
1 entidad en el 

año 2019



Entidades del orden territorial

PUNTAJE
%   DEPARTAMENTOS EN CADA NIVEL**

2018 2019 2020

Entre 0 y 49,9 6% 9% 9%

Entre 50 y 55,9 27% 30% 12%

Entre 56 y 69,9 64% 55% 70%

Entre 70 y 79,9 3% 3% 6%

Entre 80 y 100 0% 3% 3%

Distribución de los departamentos 

por niveles de puntaje

*Fuente: Departamento Administrativo de la Función Pública - DAFP , datos FURAG 2018-2020. Cálculos: Agencia Nacional 
de Defensa Jurídica del Estado – ANDJE
** Se tiene en cuenta el departamento al cual pertenece la entidad territorial



Entidades con el mayor puntaje Entidades del orden territorial

Entidades del orden territorial
2018 2019 2020

Entidad Puntaje Entidad Puntaje Entidad Puntaje

ALCALDÍA DE ALBANIA  
GUAJIRA

87,18 ALCALDÍA DE EL COCUY 98,00 
SECRETARÍA DISTRITAL 
DE SALUD

99,00 

ALCALDÍA DE ENVIGADO 87,18 
INSTITUTO DE DESARROLLO 
MUNICIPAL DE 
DOSQUEBRADAS

95,39 
GOBERNACIÓN DE 
CUNDINAMARCA 99,00 

ALCALDÍA DE IBAGUE 87,18 ALCALDÍA DE BUCARASICA
94,36 

SECRETARÍA GENERAL DE 
LA ALCALDÍA MAYOR DE 
BOGOTÁ

99,00 

ALCALDÍA DE ITAGÜÍ 87,18 ALCALDÍA DE BUCARAMANGA
94,34 

ALCALDÍA MAYOR DE 
BOGOTÁ 99,00 

ALCALDÍA DE MEDIO 
BAUDÓ

87,18 ALCALDÍA DE CÁCOTA
94,34 

ALCALDÍA DE MEDELLÍN
99,00 

*Fuente: Departamento Administrativo de la Función Pública - DAFP , datos FURAG 2018-2020. Cálculos: Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado –
ANDJE
* 1635 entidades tienen un puntaje en la política de defensa jurídica

49 entidades de 
1635 obtuvieron 

el máximo 
puntaje en el 

2020, versus 1 
entidad en el año 

2019



Análisis sectorial



Puntaje promedio por sectorAnálisis sectorial
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III. Propuesta de trabajo



1 Difundiendo los 

lineamientos ANDJE

2 Acompañando a las 

entidades



o Metodología para la 
formulación, implementación 
y seguimiento de las políticas 
de prevención del daño 
antijurídico.

o Directrices institucionales de 
conciliación.

o Cursos virtuales y 
presenciales –CJC

o Líneas jurisprudenciales
o Asesoría legal
o Lineamientos

o Asesoría legal
o Lineamientos
o Líneas jurisprudenciales
o Estudios
o Cursos virtuales y 

presenciales -CJC
o Intervención de la ANDJE
o Mediación

o Liquidador de Intereses 
Crédito Judicial

o Metodología para el 
cálculo de la provisión 
contable

o Cursos presenciales -CJC
o Estudios
o Lineamientos
o Asesoría legal

o Cursos virtuales y 
presenciales -CJC

o Estudios
o Lineamientos
o Asesoría legal

Oferta ANDJE

e-Kogui



1 Difundiendo los 

lineamientos ANDJE

¿Cómo lo logramos?

2 Acompañando a 

las entidades

1.848
Certificados

85% Ent. Territoriales

25% Entt. Nacionales

88.837

Descargas

Lineamientos y

estudios

Diplomados en 

defensa juridica

Comunidad Jurídica 

del Conocimiento

Asesoría 

legal

1.903
Asesorías

67% Ent. Territoriales

33% Entt. Nacionales



Pregunta Respuesta

¿La entidad cuenta con un plan y/o programa de 

entrenamiento y /o actualización para los abogados 

que llevan la defensa jurídica?

Si, y cuenta con las 

evidencias:

No

Ejemplo practico



www.defensajuridica.gov.co



www.defensajuridica.gov.co



Cumpla con las normas que ya existen 

sobre la defensa jurídica 

Elabore un cronograma de tareas

Use las herramientas adecuadas

Si requiere asesoría, contacte a la 

Agencia

1
2

3

4

Asigne lideres y busque aliados 

estratégicos

5



asesorialegal@defensajuridica.gov.co

Tel 2558955 Ext. 400

Contacto ANDJE



Prevenir el daño 

antijurídico y el litigio
Mejorar la defensa Evitar mora en el pago

Atacar la causa del litigio

Impulsar MASC

Reducir condenas

Mejorar relación 

Condena

pretensión

Provisionar 

correctamente

Mejorar gestión de pago

Queremos reducir el riesgo fiscal de la litigiosidad


