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1043 de Noviembre de 1969 -Ministerio de Gobierno
Tarifa Postal Reducida No. 214 de la Administracién
Postal Nacional

Bogot4, D.F ., Julio de 1970

"CARTA ADMINISTRATIVA" transcribe el texto del discurso pro
nunciado por el Primer Mandatario, doctor Carlos Lleras Restr:(:e
po, el 24 de Junio anterior, al inaugurar las competencias depor
tivas entre empleados oficiales de los diferentes organismos aE

ministrativos.

Fl acto se efectud en los terrenos de la antigua hacienda ""F1 Sali
tre'' de Bogotd, donde se construiri el Club de Empleados Oficia
les. Ante el Jefe del Estado desfilaron m4s de 3.000 empleados,
integrantes de los grupos culturales y deportivos.

F1l Presidente Lleras dijo:

"Sefiora doctora Delina Guarin
de Vizcaya, Jefe del Departa-
mento Administrativo del Seri
cio Civil; sefiores miembros
del cuerpo diplomdtico; sefio
ras y seflores: -

Este acto me ofrece la oportui

dad de presentar un saludode

despedida a quienes han sido
mis colaboradores en el gobier
no; a todo el conjunto de funcio
narios pdblicos y trabajadores
oficiales que ha hecho posible
la intensa labor cumplida en es
tos cuatro afios; esas realiza
ciones y empresas, unas termi

nadas y otras en proceso, que
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le podemos presentar a la re
pdblica.

(uiero aprovechar la oportuni
dad para referirme al significa
Ao de la reforma a?ministrati
va realizada por el gobierno,
que empieza a dar sus frutos,
algunos e ellos todavia no visi
bles. ’

Fn la Reforma AAministrativa
tuvimos que contemplar “dos as
pectos:

Crear una mejor estructura en
la administracién que respon
diera a las necesidades de los
tiempos, a la creciente diversi
ficacién de las actividades Adel
Fstado; a la necesidad de aten
der el campo, cada vez mds
vasto, que se presente antela
accidn oficial,

Fn segundo término era necesa
rio atender la urgencia de las
relaciones entre el Fstado vy
los funcionarios y trabajadores
que le prestan sus servicios
con un espiritu justiciero.

No es el momento de dar una
explicacién técnica solre la for
ma como se reforméd la admi

nistracién pidblica, adscribien’

40 los institutos descentraliza
40s a los Ministerios que fijan

la politica- que ellos desarro-
llan para procurar la unifica
cién, para evitar h duplicacién
Ae funciones, clasificdndolos-
técnicamente de acuerdo con su
naturaleza juridica, en estable

cimientos piblicos, empresas

-industriales y comerciales del

Estado y sociedades de econo
mfa mixta. Fn este campo se
avanz6, lo mismo que se avan
z 6 al transformar los viejos
institutos, como la Corpora
cién Auténoma Regional de los
Valles del Magdalena y Jel Si
nd, para convertirla en una en
tidad destinada a la proteccién
de los recursos naturales; el
Instituto Nacional 4 e Abasteci
mientos, convertido en el Insti-
tuto de Mercalec Agropecuario;
la transformacién del Fondo U
niversitario Nacional en el Ins-
tituto Colombiano para el Fo
mente de la FAucacién Superior
y la.creacién de otros como el
Instituto Colombiano de Cultu
ra, el Instituto Colombiano de
Investigaciones Cientfficas y

Proyectos Especiales "Francis
co José de Caldas', el Institu
to de Investigaciones Geolégi
co-Mineras, el Instituto Colom
biano de Bienestar Familiar, el
Instituto Nacional para Progra
mas FEspeciales de Salud, el
Instituto Nacional 4 e Provisio
nes y el Instituto Colombiano-



Ae la Juventud y el Deporte que
estd destinado a tener gran in
flujo en la vida diaria de las ju
ventudes colombianas y en ge-
neral, en todo el pafs. Perono
quiero dedicar mds tiempo a -
los aspectos técnicos que estdn
explicados debidamente en los
informes del gobierno, y sdore
los cuales se dardn aln més ex
plicaciones en el mensaje final
de esta administracién. Deseo
referirme a las relaciones en
tre el Fstado y sus funcionarics
y trabajadores oficiales pomue
sobre esta materia una propa -
ganda insidiosa ha querido des
figurar la accién del gobierno,
que estuvo siempre inspirada,
como tenfa que estarlo, en -
crear un ambiente de compren-
sién, de entendimiento,erntre d
Estado y sus servidores. En -
meostrar a estos dltimos que ks
relaciones entre ellos yel go
bierno no son semejantes, coO
mo quieren hacerlo creer algu
nos agitadores, a las que se -
pueden tener entre los trabaja
dores y los patronos en empre
sas privadas, porque en este
dltimo caso hay oposicién de -
intereses entre los duefios del
capital y quienes trabajan,mien
tras que en el primer caso, to
dos los directores de la admi-
nistracién, en cualquier esca-
la, estamos unidos por una so

W

ia empresa que es el servicio-
comin a la repidblica y al pue
blo colombiano.

Muy a la ligera enumeraré,con
el temor de no tener presente-
en la memoria todos los pasos
que dimos en estas materias:

Fn primer término, el gobier-
no encontré que el subsidio fa
miliar que estaba decretado, -
que se pagaba y se paga porls
empresas privadas no se habia
cubierto a los funcionarios pi
blicos y que se debfan dos o -
tres afios. Fl Cobierno, hacien
Ao un sacrificio fiscal recono -
cié la existencia de ese pasivo,
Aispuso la manera de cubrirlo-
y regularizé el pago futuro de
esta importante prestacién s o0
cial.

Se creé la prima de antigueda?,
otra innovacién que no se debe
olvidar, porque permite a los
empleados tener el aliciente de
recibir un aumento a medida -
que va prolongdndose su perma
nencia en la administracién pd
blica, sin perjuicio Je lo=
justes que impongan las varia-
ciones en el poder adquisitivo-
Ae la moneda. Fl pago de la pri
ma de antigtiedad ya ha surtido
sus efectos, aliviando, en lopo
sible, la situacién de los funcio

rea



los cuales pudimos -
‘rzer un aumento en-zus remu
no tan amplio co-
~iéramose, pero bastante
i'-erable si ce toman en -
cue.ita los escasos recursos el
‘co v la necesidad que ha exis
“4e 2umentar el monto Je -
inversiones nacionales para
miltiplicar las oportunidades -
“Ae empleo en este pafs abruma-
“o por la oferta de brazo¢, por
que estd bus

le oferta de gente,
cen‘o en qué ocuparse y que no
iempre encuentra oportunida -

3

“es e hacerlo.
¥1 tercer paso importante fue
la crezcibén el servicio Je bie

nestar focial, como una un¥a“
miés del Departamento A dmini

trativo ‘el Servicio Civil,
Yo q.,h. 0 “ar publico testimo-
nic “e m’ a“miracién y de mi -

gratitu” a2 la doctora Delina Cua
r%a de Vizca, a por el entusias-
110 que s nuesto, no sbélo en-
ios otro- azpectos de su traba-
io, fino también en la organiza

zién del rervicio de bienestar-
‘ocial para el empleado pidbli -
co, asunto Jel que poco se ha-
bifa ocupaco la administracién-
Solamente en algunds—
institutos descentraliza-
=e habia hecho:
tender g~ el funcionario pdbli-

" piblica.
‘e lo=
“os algo paraen

Co necesitc romper la monoto -

ata de su vida con'la recreac.Zy,
con el deporte, con oportunica-
Adeg de cultura. Fl servicio 7

)]

'bienestar social del empleado,

va establecido sélidameate en
la nacién, va a dar oportunida-
des de que antes se carecia.

F1 Club e Fmpleados Oficial=s
‘que como lo explicé la dociora-

Guarin de Vizcaya se estd em
perando a construir en estos te
rrenos en una extensién e 35
hectdreas,
completameante terminados y -
ce cuenta con una apropiacién-
que este gobierno deja comple-
tamente disponible para que se
empiecen a invertir 18 millo -

cuyos planos estédn

nes de pesos y en los dos afios
siguientes se complete el pre
supuesto, considerado en unos
53 millones de pesos,
tar e tres partes que son un-

va a cax

cfmbolo ‘e lo que serd el zervi
cio Ae bienestar social del em
pleado: la parte deportiva a la
cual le concedemos gran inpor
tancia; la parte social y la par
te cultural.

Queremos que Bogotd, “one €
nd o d lead dblic

imero de empleados piblicos
es, naturalmente, m4s consi -
derable que en cualquier
ciudad de Colombia, tenga u=w
zitio dotado de todas las como
Aidades para el desarrollo Jel

oitra

Aeporte, de la vida social de -



los empleados, para que pue

Aan hacer en condiciones deco.
rosas y econdmicas sus fiestas

{amiliares, sus reunicnes ypa
ra que también se le brinde -

allf al personal y a sus familias,
oportunidades de cultura. Ten
“rdn dénde desarrollar sus ap

titudes para actuar en teatro -

experimental; encontrardn uma

biblicvteca, juegos que, como -

el ajedrez, desarrollan la capa
cidad mental, la reflexién. En
fin, serd un sitio grato para -

que el empleado no tenga que
vivir, como vive hoy, en la al
ternativa de salir de su oficina
para refugiarse exclusivamen-

te en una casa estrecha o en in
Lurrir en gastos desproporcio-
nados para sus modestas remu
neraciones . Yo espero que es
ta obra que el gobierno deja mi
ciafa, se prosiga, y estoy se
gurc de que se proseguird con
gran entusiasmo.

Quiero también referirme al-
gran esfuerzo que se ha heche
pa ra regularizar los se?vicips
de asistencia social de los em
pleados piblicos con el fin de
cubrir los riesgos. Fl actual-
gobierno encontré el problema
de una serie de prestaciones -
votadas por las leyes sin que
se previera suficientemente la.

xistencia de recursos para cu

“brirla.

r

Vo creo que ningldn go-
biernoe antes el actual habia
destinado tan cuantiosos vecur
sos para las cajas de prevm:én
soclial del sector oficial, Sin -
embargo, no podemos todavia-
decir que nos encontramncs al
dia en el pago de las prestacio
nes . Todo ha sido interferido-
por una inala organizacién, por
que en la misma Caja Nacional
de Previsién Social se confun-’
dieron cosas tan diferentes co
mo el pago de las cesantias, -
la prestacién de servicios méd
cos y la atencién de pensiones .

Fl esfuerzac que se ha heche al
crear el Fondo Nacional del A
horro para irv pagando anual -
tnente las cesantfas apropian -
Ao en el presupuesto de cada
Ministerio, de cada Depatta
ento Administrative, de cala
organismo descentralizado lo
correspondiente al auxilio de
cesantia, en tal forma dque es -
té oportunamente a dlsp051c10n
de las trabajadores para la a
quisicifn de su v1v1end% o por
reiirarse del servicio, 'es muy
considerable. Puede suceder s
v estoy seguro de que ha suce:
divo, que se presenten dificul.
tades porque la liquidacidén e
miles y miles de cesantias, su
revisién por la Contraloria Ce
neral de la Repdblica, y los-e
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miés requisités pfevios no -
han sido cosa fécil, pero su
perados estos inconvenientes

el Fondo Nacional del Aharro
- ha de serv1r1e mucho a la -

economla nac1ona1 Sera ‘una -

fuente de cap1tahzac1on que
1mpef41ré que las cesantfas -
se malgasten como se melgas
ten muchas veces; 1mpe¢41ré
la 1ntervenc16n de esos que
se 1laman "interesados 1nf1u
yentes'' que buscan a los’ em
pleados para 1nS1nuar1es la

posibilidad de fraude en el re

tir'oﬂe 'sus cesantfas y que

muchas veces los han llevado
a cometer ese fraude y les -
hacen despilfarrar el fruto -
de ese ahorro, queddndose -
ellos con gran parte del auxi
lio como lo pudimos compro-
bar en'las investigaciones -

que sé adelantaron. Yo creo,
repito, que la creacién del
Fondo Nacional de Ahorro y

su buena ‘organizacién, van a
significar algo fundamental-
para el empleado piblico, es
pecialmente por el interés -
compuesto que recibird y que
significa una medida de pre-
. visién extraordinariamente -
benéfica para el conjunto de’
los funcionarios' y trabaJaﬂo-
res oficiales.

La Divisién de Bienestar So

cial del Departamento Adminis
trativo del Servicio Civil tiene
un‘plan para desarrollar en ca
tro afios que ha sido estudiado
cuidadosamente ¢ incluye mdl-
tiples aspectos. Algunos de -
ellos empiezan a desarrollarse
como el relacionado con el su
ministro de articulos denece
sidad diaria, prescindiendo de
intermediarios y fomentando_a
sf un ahorro para quienes nece
siten adquirir dichos artfculos.
Se estdn suministrando-drogas,
programa que al combinarse -
con el de produccién de ciertas
drogas de uso general que se
pondri en marcha antes de que
termine el actual gobierno, -
por obra del Ministerio de Sa
lud Pdblica, se podrd ver ¢
mo habrd un'alivio efectivo pa
ra las familias de los erpleadacs.

Estd prevista, igualmente, la

reserva de un porcentaje con
siderable de las viviendas que
construya el Instituto de Crédi
to Territorial para beneficiar-
a los funcionarios y trabajado-
res oficiales y estd prevista y
se va a comenzar la construc-
cién de las casas fiscales en-
ciertos lugares del pais, al -
igual de lo que existe en el ejé&r
cito, para que el empleado que
sea trasladado en razén de sus
funciones a sitios donde no e s
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f4cil encontrar una vivienda -
"en condiciones razonables, el
Fstado se la pueda suministrar.

La organizacién de equipos 7 e
portivos, de grupos culturales
y artfsticos, serd otra cosa
que contribuird a cambiar la vi
da cotidiana del servidor pubh
co, como va a contribuir -a -
cambiarla este club de emplea
dos oficiales que podra entrar
en servicio gradualmente, No
serd necesario esperar a que
esté completamente terminado
para entrar a disfrutar de sus
servicios, porque se ird reali
zando por etapas: la Aeportivr;,
la social, la cultural Fsto y
los parques que van a circun-
dar al club: el parque ndmero
1 Adel Salitre, el parque depor
tivo, el parque denominado -
"d e los novios'' que queda co
lindando con el club, - irdn
cambiando un poco el genio
gue naturalmente se torna -
irascible de quien tiene que
‘trabajar todo el dfa en una ofi-
cina :zin que s€ le’ ‘ofrezca. nin’
guna oportunidad de dlstrac-
cién o de reposo grato.

Quiero referirme también al

esfuerzo que hemos hecho por .

la Carrera Administrativa y- -
aclarar algunos conceptos -
erréneos difundidos por una

Existe en algunos

.~ empleados.

propaganda contraria a los in
tereses de los funcionarios pi
blicos.

grupos la -
tendencia a asimilar al emplea
do pdblico al trabajador de la
empresa privada, tendencia -
que por las razones gue antes-
expuse yo no comparto, nicreo
que ningdn gobierno organiza-
do deba aceptar. Pero si cree
mos que el empleado pubhco—
debe estar protegido, no en vir
tud. de convenciones colectivas,
e negociaciones que. Yesembo-
can en huelgas, porque la huel
ga no se concibe dentro de un
estado organizado, sino en vir
tud del obedecimiento fiel a wna
Carrera Administrativa bien or
ganizada que garantice la esta
bilidad de las gentes, su entre
namiento, el mejoramiento e
su capacidad de servicio y por
consiguiente, de su capacidad-

_para ascender en la escala e

Carrera Administrativa. Se Adis
puso en el Decreto 2400 de 1%8

- la inscripcién en masa del:per

sonal de Carrera Administrati
va, después de cierto tiempo

de servicio, a solicitud de los

.Se establecié; co
mo se establece en toda Carre
ra Administrativa, el -perifodo
de prueba, en lo cual se han
amparado los agitadores para
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2firmar ¢.e se estd privandode
“ereéchos a2 los empleados. Men
tira. F 1l perfodo de prueba es
an sistema légico. Hay siuacio
nes que naturalmente deben ser
wo”ifica“as, pero la inmensa-
mayoria Ye los empleados supe
el perfofo e prueba y que

M
'a

Aars inscrita fefinitivanente en
Carrera £ “”ministrativa, si no
com~te fAitas, €1 no demuestra
ineptitu? para rl A¢sempefio de
sut funciones. Yo creo que con
este paso fundamental habremos
coronado por fin un aspecto que
=e me ha convertifo en perma
nente obsesién. Dvrante todami
srrera phiblica quise y he que
rido sustraer a la administra
cidu piblica de las intrigas polf
de

“e ese querer convertir
a la admiaistracién pdblica en
botin politico, en botin electaral

ticas, de los favoritismos
partido,

“donde sélo valen las recomenda
ciones y palancas. Yo creo que
en este gobierno hemos dado su
ficientes muestras de que no he
mos querido-gprovechar la admi
aistracién plblica como botin po
iftico. F'n ningin momento la
utilizamos en este sentido ni le
£1i 7imos a ningdni-emrpleado pd
blico que faltara a sus convic
ciones. Y o no sé hoy todavia,
cébmo votaron los empleados pd.
vlicos en las pasadas eleccimes.
Votaron como quisieron, Nadie

los interfirié. La verglienza que
en otras épocas presencié el-
pafs, cuando se amenazaba 2
los empleados piblicos con ser
despedidos de sus puestos €i no
‘votaban por las listas que indi-
caba el gobierno, no se presen-
té en :..aguno de los sectores e
la administracién y yo me felici
to por ello; porque si se ha res
petado la libertad de conciencia
de los servidores, quienes le
venden su trabajo al Estado, pe
ro no le venden, y no tienenpor
qué venderle su conciencia.

Ahora, yo creo que debe com
pletarse esta labor con el per
feccionamiento de 1a Carrera
Administrativa; con la inscrip
cib6n de los funcionarios en ella.
FEl funcionamiente de todos los
mecanismos previstos en los
respectivos decretos es una em
presa que, repito, ha constitui
do para mi una obsesién desde
el afio de 1937, cuando  siendo
yo Contralor General de la Re
piblica me escogieron los em
pleados para que llevara su vo
ceria en una manifestacién que
s e efectué ante el Congreso,

“coir el objeto e pedir la aproba

cién de la primera ley de Carre
ra Administrativa que se aprobd
en el pafs, ley por cierto, muy
incompleta. Después me tocd

redactar por encargodel Pre
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sidente Alberto Lleras Camar
go, las disposiciones sobre
Carrera Administrativa conte
nidas en la Ley 19 de 1958 y
ahora en la Presidencia de la
Repiblica he querido conpletar
e se anhelo con una reglamen
tacién que yo creo, constituye
un estatuto seguro y claro para
el funcionario pdblico; un esta
tuto que conjuga armonisameir-
te el respeto y el premio a la
antigtedad en el servicio con
la necesidad del entrenamien-
to y de la capacitacién porque
se requiere que la administra
cién sea eficiente; que estable
C e unos concursos abiertas
Adonde no se deja de lado lec -
que significa la antigtiedad, pe
ro Jonde se torma en cueanta la
capacidad porque el paifs no-
puede anquilosarse con un -
personal que vaya ascenviendo
a todas las escalas simplemen
te porque ha pasado mucho -
tiempo sirviendo a la adminis
tracifin, auncuando no sea ca-
paz de dirigir o auncuando ca

‘rezca de las dotes necesarias-

para cumplir determinadas fun
ciones,

ey . ey e m b LD

Y o creo que hemos encontraic
un sistema justo, razonable, -
bueno para el funcionario y -
bueno también para la a&'minis

tracién y para el pais. que ne
cesita que la administracién -
cea eficaz.

Y o quisiera Jdetenerme en o-
tros aspectos, pero creo
suficien-

que
los enunciados son
tes para mostrar cémo el go-
bierno ha puesto un gran inte
situacién
Ael empleado, Adarle seguridad,

rés en clarificar la

respetarle su conciencia, su
fuero interno, en abrirle posi
bilidades de ascenso y ‘e en -
trenamiento, para lo cual la
Escuela Superior d¢ Adminis -
tracidén Pdblica es un iastru
mento irremplazable; y en alxir
le nuevos horizontes en su vi
Aa cotidiana con organizacio -
nes como las que tiene a cargo
la Divisién de Bienestar Social
del Departamento Administrati
ve del Servicio Civil.

Aquf vendremos cuando estos-’
campos ya estén transforma -
dos como se estdn comenzan
20 a transformar, y sean el -
centro de una actividad coti
diana que muestre el hondo,
el profundo cambio de la vida
de las gentes, introducido con

‘un poco de comprensién v ‘e

buena voluntad. Veremos cémo '

lo que se juzgaba un suefio



"cional su ayuta y su

_cansado el gobiernoy yo

K
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e ha convertido en una reali
‘a2, F sa realidad queda co-
rmenzada, como lo decia la -
“octora Guarin de Vizcaya, so
tre bases muy sélidas, con re
~zrsos suficiéntes para que -
‘zr obras avancen rdpidamente.

Fl sefior Ministro e Hacienda
v Crédito Pdblico ha prestado
=n estos aspectos, lo mismo
cue el sefior Ministro de Obras
Fiblices, y el sefior Ministro
“el Trabajo y Scguridad Social,
una gran cooperacién en todos
los instantes, pero quiero ter
minar estas palabras repitie_'zl
“ o mi agradecimiento
na”o a todos los empleados vy
trabajadores oficiales que en

emocio

el territorio nacional presta -
ron a la empresa del gobier
no 7e la transformacién na-
apoyo.
Fllos han sido, realmente, los
realizadores dAe 1o que hemos
nodido hacer. En ellos ha des
Sié_?_l

to el orgullo de decir que te

“nemos una administracién ho

nesta. Son escasisimas las -

"personas que no han sido ho -
.nestas, que han abusado de-

la s posiciones que se les en-
.fomendaron., Todavia podemos

w?ecir con orgullo que la admi

nistracién pdblica colombiana -

es una e las méis honestas -
Ael mundo, desde la cumbre
hasta los mds bajos escalo
nes, y que debe conservarse -
asf. Los trabajadores oficia
les deben contribuir a que se
conserve as{; deben tener el -
orgullo de pertenecer no aun
grupo e gentes que trata ‘e
abusar e su empleo para ob
tener privilegios indebidos, pa
ra extorsionar a quienes tienm
relaciones con el Estado, pa
ra disponer indebidamente de
los fondos pablicos y hacerse
favores que no estén previs-
tos en las leyes; el empleado
publico colombiano debe tener
el orgullo Ae pertenecer a -
una administracién lirnpié, a -
una administracién honesta -
que sea honra de la
cay, repito, con escasas ex
cepciones explicables dent ro

repibli

7 e un personal tan numeroso,

la administracién pdblica co -

lombiana e s orgullo del pafs,

pues son muchos los extran
jeros que al hablar con el
'Presidente o con-sus. Minis-

tros, de sus gestiones ante el
Estado, comienzan por decla
rar su satisfaccién e ver -
que pueden moverse entre los
complicados engranajeé de la
administracién pdblica sin ser
objeto e abusos, extorsiones o
chantajes. LLos casos en que
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se falla son excepcionales.
Todos lo lamentamos. Pero la
gran, la inmensa mayorfa de
quienes sirven al Estado pue
den exhibir una hoja de vida
limpia y honesta. '

L a Doctora Delina Guarin de-
Vizcaya ha concedido, ' con -
razén, gran importancia den
tro de los servicios de bi_g
nestar social adscritos a su
departamento, al fomento del-
deporte,y ha querido que ter
mine estas palabras con la to
ma del juramento a los de
portistas, juramento que es
de rigor y que estd consagra

d o potr la tradicién. Confio -

en que lo cumplirdn con en
tusiasmo y en que la ~admi-
nistracién piblica sabri tam
bién dar lustre al deporte -

‘bes deportivos, de 1as

colombiano; sabr i también -
contribufr a mejorar la si-
tuacidén fisica, el bienestar f{
sico-d e l'o's colornbianos por
medio de Ia difusién de los
deportes. M e dirijo a ‘los -
representantes- de 'los clu=
aso-
ciaciones dependientes de '1la
administracién piblica para
decirles:

Prometéis por DlOS y por
la patria part1c1par con com
pafierismo y lealtad en los
juegos deportivos de las enti
dades of1c1ales de Colombla"
SI. ' o : '-
Si asilo hic’i’érei_’-s'_,que \‘1a'-p‘_._a
tria os lo ;re‘céqdzcao Que et
pueb‘lo‘ colombiano os lo ‘reco

‘nozca agradecido"

L. a participacién de los funcionarios de los dlferentes organis
m os de la Rama Ejecutiva del Poder Pubhco en este evento -
llena de orgullo al Departamento Administrativo del Servicio
Civil, ’ ‘ '

La organizacién de grupos artisticos y de equipos deportivos -
es ya una forma de integracién de los funcionarios que -
prestan servicios al Estado; una muestra de inalterable con-
cordia, nacesaria para los fines del Estado en relacién con
su meta principal: trabajo y progresc para impuls ar el de
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sarrollo.

L a s entidades al promever y organizar sus conjuntos de dan-
zas, de musica, de cores y sus equipos de fitbol, atletismo . -
basquetbol, te jo y demds deportes, han dado vigencia a un

programa en que se ha empefiadc el gobierno nacional, han
cumplido con su debery por ello, el Departamento Admin:s-
trativa del Servicio Civil les ests agradecido.

SEMINA RIO PARA CAPACITACION DE FUNCIONARIOS

PUBLICOS EN CALIFICACION DE SERVICIOS

Con el propésits de informar al personal que cumple funcico-
nes desupervisiin o mando, el Departamento celebrars entre-
el 6y el 10 de JTulio préximo un Seminario para capacita -
cién de funcionarios piblices en calificacién de servicios.

F1 Seminario tendrs un efecto sults piicador pues se preten
de instruir a un grupe de empleados con el objeto de que -
ellos dicten posteriormente el cursa en la entidad en que pres
tan sus "servicios a quienes tienen personal bajo sus Srde
nes. ' ) ‘ B
-~ o .
E1l Seminario tendrd una duracién de 18 haras y se efec
tuard entre las 2:30 y las 6:00p.m. '

e

Pavtic: paran 35 {unc ionarios selec cmnados entre Jefe s vy tec

nicos de personal de los dlierent(,S organismos administra-
tivos :



E 1 temario serd el siguiente:

- Objetivos y teoria de la calificacién de servicios.
- Sistemas de Calificacién de Servicios

- Sistema vigente de calificacién de servicios en la adn:inistra-
cién piblica colombiana. o

Los Instructores serdn: -

Diego Younes, Abosado de'la Oficina Juridica del Departamen-
to Administrativo d =1 Servicio Civil. :

Bienvenido Gémez =., Jefe de Personal del Ministerio de lia

da y Crédito Piublico.

I;-)'

Luis Eduarde Vides, Jefe de la Seccibén de Clasificacién y Remu-
neracién del Minisierio de Hacienda y Crédito Pdblico.

Jorge Ferreira, Asesor Residente de la Misién del Eanco In -
teramericano de Desarrollo -FID-y de la Escuela Interameri
cana de Administracién Pdblica de la Fundacién Getulio Vargas
de Rfo de Janeiro -FIAP-, ante el Departamento Administrati-
vo del Servicio Civil 'y la Fscuela Superior de Administra—

cién Publica.

José de J. Sdnchez, Secretario Ceuelal del Departamento Admi-
nistrativo del Servicio Civil.

. etty Cardona ‘e Rodrfruez Valderrama, Jefe de 1la Divisién de
Seleccién y Ca :acitacidn. : :
Fl Seminario sera coord1nado poT i érnan"o Acosta, Fsicdloso -
de la Divisiée de Seleccién y Ca; wcc*uauon v por la F cos:omista-
Ii:és Lasso, ¢ 1a misma Divisién.
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- ' INVESTIGACION DE NECESIDADES DE -

ADIESTRAMIENTO

n desarrollo del Programa-

ci6 la investigacién de nece
sidades de adiestramiento en
técnicas administrativas con

la recoleccién-de “informa -
ciones sobre.los cargos de -
niveles medio y superior en
los organismos pertenecien -
tes a los Sectores y Siste -
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mas 7e la Administracién, -
objeto de la encuesta. Con-
los datos obtenidos se deter
minard la muestra para la
realizacién de las encuentas.
L os funcionarios encargados
de esta tarea han encontra
d o acogida y colaboracién en
las entidades investigadas.

"PREPARACION DE ANA

LISTAS DF ADIESTRA -

MIENTO

En breve término se iniciard
un cursd para Analistas de
Adiestramiento. Dicho cur-
s o tendrd como objetivo prepa
rar o perfeccionar a los funcio
narios en técnicas de investi
gacién de necesidades, progra
macién, control de ejecucién y
evaluacién de actividades de
adiestramiento a nivel de or
ganismo. -

PREPARACION DE INS

TRUCTORFS

Mediante acuerdo entre las

5 -

Directivas del Departamento-
Administrativo del Servicio -
Civily de la Fscuela Supe-
rior de Administracién Pdbli
ca con el Asesor Residente
de la Misién BID-FIAF, se
decidié consolidar en una so
la las siguientes actividades:
el Seminario sobre Prepara
cién d e Maauales Informati?
vos y de Adiestramiento; el
Seminario sobre Técnicas de
Flaboracién y de Aplicacién
del Caso, de la Dramatiza-
ciény del Incidente; el Semi
nario sobre Técnicas de F
laboracién y Utilizacién de las
Ayudas Audiovisuales; y el de
Adiestramiento de Instructo
res, en la parte relativa a bs
técnicas de Adiestramiento.
De este modo se dard en una
sola oportunidad, una visién
mé s integral del adiestra-
miento.

VISITA

En dfas reciertes visité Bogo
t4 el Profesor Euro Alves, -
Coordinador de la Misién
BID-FIAP ante el Gobierno
de Colombia, por parte de l2
Fscuela Interamericana de Ad
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ministracién Pdblica, de la -
Fundacién Getulio Vargas. Su

visita tuvo.como objetivo co-

nocer directamente el desa -
rrollo de las actividades de
Programa. Para ello sostu-
vo conferencias con las di
rectivas y Los responsables-
del adiestramiento del Depar
tamento Administrativo del -
Servicio Civil y de la Es -
cuela Superior de Administra
cién Piblica .

¢

'"NUEVAS CONTRA

PARTES

Han sido asignados al Pro

grama nue'v'és contrapartes
por el Departamento:Admi
nistrativo del Servicio Civil-
y la Escuela Superior de -

Administracién Pdblica. -

Por parte del Departamen-
to Administrativo del Servi
cio Civil, 1la Doctora Delina -
Guarin de Vizcaya, asigné a
la Economista-Inés Lasso
y al Abogado Gustavo Ramf{
rez; por parte de. la Escue
la Superior de Administra -
cién Pdblica, los docto -
res Guillermo Bernal Correa
y Alfonso Salazar Restrepo, -
designaron a la Licenciada
Mercedes Rodrifguez Ramf?
rez, -

FL ARCHIVO ORGANIZADO DE NUESTRA "CARTA
ADMINISTRATIVA'" LE SERVIRA PARA FUTURAS
CONSULT AS. DIRIJASE A LA CARRERA 6a. No.

12-64 OF. No. 701 TEL.:

340037



